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Nokian Renkaat 2014

Henkilöstöjakauma
Nokian Renkaat on maailman 

pohjoisin rengasvalmistaja, 

joka tekee tinkimätöntä työtä 

turvallisemman, 

miellyttävämmän ja 

ympäristöystävällisemmän 

liikkumisen hyväksi – kaikkina 

vuodenaikoina. 

Liikevaihto markkina-alueittain Liikevaihto tulosyksiköittäin

Tunnuslukuja 2014

Liikevaihto M€ 1 389,1

Liikevoitto M€ 308,7

Omavaraisuusaste 67,5 %

Kassavirta M€ 458,3

Ulkomaiset omistajat >60 %

Henkilöstö 4 272

Maa / alue 2013 2014

1. Suomi 14 % 15 %

2. Ruotsi 11 % 13 %

3. Norja 11 % 12 %

4. Venäjä ja IVY 34 % 26 %

5. Keski-Eurooppa 22 % 24 %

6. Pohjois-Amerikka 7 % 9 %

Maa / alue 2014

1. Suomi 41 %

2. Venäjä 31 %

3. Ruotsi 11 %

4. Norja 10 %

5. Pohjois-Amerikka 4 %

6. Keski-Eurooppa 3 %

7. Muut 1 %

Yhteensä 4 272

Osuus liikevaihdosta

Osuus liikevaihdosta

Tulosyksikkö 2013 2014

1. Henkilöautonrenkaat 71 % 68 %

2. Vianor 20 % 22 %

3. Raskaat Renkaat 9 % 10 %
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Estimaatit Pohjoismaat Venäjä Eurooppa (sis. Pohjoismaat) Pohjois-Amerikka

BKT:n kasvu +1-2 % 0 % +0,8 % +2,3 %

Uusien autojen myynti +8 % -10 % +6 % +6 %

Henkilö- ja jakelu-

autonrenkaiden* 

sisäänmyynti
-1 % 0 % +2 % +3 %

Raskaat renkaat **

Valuuttakurssivaikutus -

Markkinakatsaus 2014
Hidasta kasvua lännessä, Venäjän talous kriisissä

*) A-C -segmentit

**) Nokian Renkaiden ydintuotealueet
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Jakelu Yks. Kasvu 2014 (kpl)

Vianor omat pisteet 189 +6

Vianor yhteensä 1 355 +149

NAD (+N-Tyre) 922 +490

Kannattavuus

Henkilöautonrenkaiden tuotemix

Henkilöautonrenkaiden maamix

Henkilöautonrenkaiden keskihinta (€/kpl)

Raaka-ainekustannukset -16 %

Kiinteät kustannukset

Valuuttojen vaikutus liikevaihtoon 100 M€

Henkilöautonrenkaiden tuotantomäärä +4 %

Henkilöautonrenkaiden tuottavuus (kg/mh) +5 %

Myynti & markkinaosuus Pohjoismaat Venäjä ja IVY Muu Eurooppa P-Amerikka

Bruttomyynti +1,2 % -33,0 % -2,0 % +16,8 %

Henkilöautonrenk. myynti kpl + - + +

Henkilöautonrenk. markkinaosuus + + + +

Nokian Renkaiden suoritus 2014
Markkinaosuudet paranivat, Venäjän myynnin arvo sukelsi
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 Venäjän ja IVY-maiden 

valuuttakurssivaikutus ja mix heikensivät 

yhtiön myyntiä ja keskihintaa; tämän osittain 

kompensoi hyvä kehitys muilla markkinoilla 

 Kannattavuutta tukivat raaka-

ainekustannusten, tuottavuuden ja 

kiinteiden kustannusten kehitys 

 Positiivinen kehitys Vianorissa ja Nokian 

Raskaissa Renkaissa

 Vahva kassavirta

 Laajentunut jakelu ja tuotevalikoima 

paransivat kilpailukykyä

Keskeiset tunnusluvut, M€ 2014 2013 Muutos%

Liikevaihto 1 389,1 1 521,0 -8,7

Liikevoitto 308,7 385,5 -19,9

Liikevoitto-% 22,2 25,3

Voitto ennen veroja 261,2 312,8 -16,5

Tilikauden voitto 208,4 183,7 13,4

Tulos/osake, euroa 1,56 1,39 12,9

Omavaraisuusaste, % 67,5 67,6

Liiketoiminnan kassavirta 458,3 325,6 40,7

RONA,% (liukuva 12 kk) 18,3 20,2

Gearing, % -13,6 -4,1

Yhteenveto 2014
Markkinaosuudet kasvoivat, kassavirta vahva, Venäjä/IVY heikko
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Liiketoimintayksiköt 2014
Henkilöautonrenkaat-yksikkö kärsi Venäjän/IVY:n tilanteesta

Henkilöautonrenkaat

 Liikevaihto: 1 003,2 M€; -11,8 %

 EBIT: 292,2 M€; -22,8 %

 EBIT %: 29,1 % (33,3 %) 

Vianor

 Liikevaihto: 314,8 M€; +0,7 %

 EBIT: 2,1 M€; +215,6 %

 EBIT %: 0,7 % (-0,6 %)

Raskaat renkaat

 Liikevaihto: 149,1 M€; -0,4 % 

 EBIT: 24,6 M€; +20,7 %

 EBIT %: 16,5 % (13,6 %)

Liikevaihto 1 389,1 M€; -8,7 %

Osuus liikevaihdosta

Nokian renkaita 

myytiin

maassa

61

Tulosyksikkö 2013 2014

1. Henkilöautonrenkaat 71 % 68 %

2. Vianor 20 % 22 %

3. Raskaat Renkaat 9 % 10 %
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Uudet katumaasturirenkaat Pohjoismaiden, Venäjän 

ja Keski-Euroopan vaihteleviin kesäkeleihin

 Uusi Nokian Hakka Blue SUV ja Nokian Black SUV

 Uusi Nokian Line SUV ja Nokian zLine SUV

 Tuoteuutuudet Nokian Hakka C2 ja Nokian cLine

Räätälöity tuotevalikoima myös Pohjois-Amerikan

markkinoille

 Nokian eNTYRE 2.0, Nokian Rotiiva AT Plus, 

Nokian Rotiiva HT

Tuotelanseeraukset 2014
Kesärengasvalikoima kasvoi voimakkaasti
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Tuotelanseeraukset 2014
Nokian Hakkapeliitta -talviuutuudet

Uudet Nokian Hakkapeliitat maailman vaativimpiin talvikeleihin

 Uusi nastallinen Nokian Hakkapeliitta C3 ja nastaton Nokian 

Hakkapeliitta CR3 paketti- ja jakeluautoihin

 Moninkertaisen testivoittajan isoveli Nokian Hakkapeliitta 8 SUV 

-nastarengas

 Uusi Nokian Hakkapeliitta LT2 AT35 -erikoisrengas järeisiin 

nelivetoautoihin yhteistyössä Arctic Trucksin kanssa



13

Tuotelanseeraukset 2014
Erikoisrenkaita vaativaan ammattikäyttöön 

Nokian Raskaiden Renkaiden erikoistuotteet 

ammattilaisille

 Uusi Nokian Hakkapeliitta TRI – Maailman ensimmäinen 

traktoreiden talviurakointirengas, pitoa ja tehoa raskaaseen 

urakointikäyttöön

 Nokian Hakkapeliitta Truck D – Pitoa ja vakautta pääteiden 

talveen, yhä laajeneva kokovalikoima  

 Ympärivuotiseen pitkän ja keskipitkän matkan ajoon 

suunniteltu Nokian Hakka Truck 844 
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Talvirenkaat, syksy 2014 – yli 40 testivoittoa

 Nokian Hakkapeliitta 8 – Moninkertainen testivoittaja

 Nokian Hakkapeliitta R2 – Pohjoista mukavuutta

 Uusi Nokian Hakkapeliitta 8 SUV ja Nokian Hakkapeliitta R2 SUV 

 Nokian WR D3 – Unohda sääennusteet

 Uusi Nokian WR SUV 3 – Erinomainen lumessa ja sohjossa

Kesärenkaat, kevät 2014 – testivoittojen määrä kasvussa

 Nokian Line – Moninkertainen testivoittaja

 Nokian Z SUV – Suorituskykyä vaativiin olosuhteisiin

 Nokian Hakka Blue – Moninkertainen testivoittaja

 Nokian Hakka Green (2013) – Luonnollisesti turvallinen

Testimenestys jatkui - kesällä ja talvella

Lehtitestit 2014

http://images.google.fi/imgres?imgurl=http://conference.asroad.org/templates/rosavto_en/images/partners/zarulem.png&imgrefurl=http://conference.asroad.org/index.php?do=static&page=partners_en&usg=__FOQchrQ_IaDb6lgHejAMTL-Z4Zo=&h=58&w=198&sz=2&hl=fi&start=36&tbnid=BSti8wvE7_6C4M:&tbnh=30&tbnw=104&prev=/images?q=za+rulem&gbv=2&ndsp=18&hl=fi&sa=N&start=18
http://images.google.fi/imgres?imgurl=http://conference.asroad.org/templates/rosavto_en/images/partners/zarulem.png&imgrefurl=http://conference.asroad.org/index.php?do=static&page=partners_en&usg=__FOQchrQ_IaDb6lgHejAMTL-Z4Zo=&h=58&w=198&sz=2&hl=fi&start=36&tbnid=BSti8wvE7_6C4M:&tbnh=30&tbnw=104&prev=/images?q=za+rulem&gbv=2&ndsp=18&hl=fi&sa=N&start=18
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Rengastietämystä ja tulevaisuuden teknologiaa
Huippuluokan vihreää talvirengasteknologiaa sähköautoihin

 Uusi Nokian Hakkapeliitta R2 155/70R19 on nastaton talvirengas, 

joka on suunnattu BMW:n ainutlaatuiseen i3-sähköautoon

 Maailman ensimmäinen EU-rengasmerkinnältään A-luokan 

(vierintävastus) talvirengas; Nokian Hakkapeliitta R2 

 -talvirenkaiden (155/70R19) avulla sähköautoilija voi nauttia jopa 

30 prosenttia alhaisemmasta renkaiden vierintävastuksesta

 Uusi koko 215/45R20 BMW:n uuteen i8-hybridiautoon

 Uudet ominaisuudet lanseerataan vaiheittain koko Hakkapeliitta 

R2 -valikoimaan

Nokian Tyres Intelligent eSilica. 

Laajentunut kokovalikoima, maksimoi 

talvipidon, mukava ja hiljainen ajaa
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Yhteenveto 2014

+ Metsäkonerenkaiden myynti +15 %, terve tilauskanta

+ Alentuneet raaka-ainekustannukset tukivat katetasoa

+ Rakenteelliset muutokset tuotannossa paransivat tuotteiden 

laatua sekä joustavuutta ja tuottavuutta

 Viivästykset tuotantomäärän nostossa H1:llä vaikuttivat 

volyymeihin

 Keskihinta heikkeni johtuen tiukasta hinnoitteluympäristöstä 

Raskaat Renkaat
Kannattavuus parani

2014 2013 Kasvu

Liikevaihto 149,1 149,7 -0,4 %

EBIT 24,6 20,4 20,7 %

EBIT% 16,5 13,6

RONA, liuk.12 kk 22,9 17,7
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Vianor
EBIT parani, palvelumyynti kasvoi, myymäläverkosto laajenee

Yhteenveto 2014

+ 1 355 myyntipistettä 27 maassa; +149 pistettä 2014

+ Markkinaosuus parani

+ Vuoden loppuun mennessä 56 autohuoltoyritystä hankittu ja 

integroitu paikallisiin Vianor-pisteisiin 

+ Palvelumyynti kasvoi 6 %, autohuolto +23 % 

+ Liiketulos parani

- Alkutalven leuto sää heikensi Q4 myyntiä

- Euron vahvuus SEK:iä ja NOK:ia vastaan leikkasi myynnin arvoa

Omat myynti-

pisteet (189)
2014 2013 Kasvu

Liikevaihto 314,8 312,5 0,7 %

EBIT 2,1 -1,8 215,6 %

EBIT% 0,7 -0,6

RONA, liuk.12 kk 1,2 -1,1
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Venäjä ja IVY-maat
Öljyn hinnan ja valuuttojen heikentyminen vahingoittivat talouksia

Negatiivista kehitystä taloudessa ja 

automyynnissä

 RUB:n devalvoituminen leikkasi ostovoimaa

 Autolainojen korot erittäin korkeat

Nokian Renkaiden myynnin arvo laski

 Valuuttakurssit, mixin muutos ja pienemmät 

volyymit IVY-maissa heikensivät myyntiä

 Markkinajohtajuus A- ja B-segmenteissä Nokian 

Hakkapeliitta / Hakka ja Nordman -brändeillä 

vankka ja sen arvioidaan jatkuvan

Renkaiden kysyntä kasvussa pitkällä tähtäimellä

 Automyynnin kasvu tulee nostamaan 

talvirenkaiden kysyntää

 Laajeneva autokanta kasvattaa renkaiden 

jälkimarkkinaa
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Jälleenmyyjäkumppaniverkosto
Jakelun laajentuminen jatkui

Vianor

 1 355 myymälää 27 maassa

 Lisäys 149 myymälää vuonna 2014

Nokian Tyres Authorized Dealers (NAD) 

 869 myymälää Keski-Euroopassa (14 maata) 

ja Kiinassa

 Lisäys 437 myymälää vuonna 2014

N-Tyre 

 53 myymälää Venäjällä ja Kazakstanissa

Vianor 

NAD

N-Tyre



Hakkapeliitat tekevät tuloksemme
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Näkymät 2015
Liikevaihdon ja liikevoiton arvioidaan laskevan hieman

Oletukset

 Uusien autojen myynti kasvaa 3 % Euroopassa ja 

laskee Venäjällä 20-25 %

 Myynnin siirtymä A-segmentistä B-segmenttiin 

Venäjällä varjostaa keskihinnan kehitystä 

Henkilöautonrenkaiden kysyntä Pohjois-Amerikassa 

ja Keski-Euroopassa kasvaa, pysyy ennallaan 

Pohjoismaissa ja laskee Venäjällä ja IVY-maissa

Raskaiden renkaiden kysyntä vakaa Nokian 

Renkaiden ydintuoteryhmissä

Raaka-ainekustannusten (€/kg) arvioidaan laskevan 

5 % vuonna 2015 vs. 2014

Venäjän ja IVYn valuutat heikot euroa vastaan

Investoinnit noin 100 M€

Näkymät 2015

 Nokian Renkaiden asema paranee kaikilla markkinoilla

 Hinnoitteluympäristö tiukka kaikissa tuoteryhmissä

 Venäjän-tuotannon suuri osuus tukee kannattavuutta: 

kevyempi kustannusrakenne ja parempi tuottavuus

Vuoden 2015 taloudellinen ohjeistus

 Vuonna 2015, olettaen valuuttojen muuntokurssien 

pysyvän vakaina, liikevaihdon ja liikevoiton arvioidaan 

laskevan hieman vuoteen 2014 verrattuna. 

 Ensimmäisen neljänneksen liikevoitto tulee olemaan 

merkittävästi edellisvuoden vastaavaa ajanjaksoa 

heikompi, koska talvirengasmyynnin alku viivästyi 

Venäjällä aiheuttaen myynnin siirtymää myöhemmille 

neljänneksille.
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Lisäverot vuosilta 2007-2010

 Nokian Renkaat Oyj on noudattanut 

siirtohinnoittelussaan kulloinkin voimassa ollutta 

verolainsäädäntöä ja OECD:n ohjeistusta. Edellinen 

Yhtiössä suoritettu verotarkastus päättyi verovuoteen 

2006, eikä Verohallinto Yhtiölle toimittamassaan 

verotarkastuskertomuksessa esittänyt oikaisuja 

Yhtiön ja sen jo tuolloin Venäjällä toimineiden 

tytäryhtiöiden väliseen siirtohinnoitteluun

 Yhtiö on laatinut noudattamastaan 

siirtohinnoittelujärjestelmästä siirtohinnoittelu-

dokumentoinnin, jonka Verohallinto on sivuuttanut 

esittämättä mitään päteviä perusteluita 

 Yhtiö pitää Verohallinnon päätöstä perusteettomana 

ja on hakenut muutosta päätökseen jättämällä 

oikaisuvaatimuksen verotuksen oikaisulautakuntaan 

19.2.2014

 Yhtiö teki valituksen Hämeenlinnan hallinto-oikeuteen 

koskien Verohallinnon menettelyvirhettä. Yhtiö katsoi 

verohallinnon laiminlyöneen kuulemisvelvoitteensa. 

Hallinto-oikeus päätti asian Yhtiön hyväksi 3.12.2014

 Maaliskuussa 2015 oikaisulautakunta kumosi 

verottajan oikaisupäätökset ja palautti ne 

verohallintoon uudelleen toimitettavaksi. 

 Yhtiö palauttaa uuden päätöksen mukaisesti vuonna 

2013 tilinpäätöksessä kirjaamansa 100,3 miljoonaa 

euroa tuloslaskelmaansa vuoden 2015 ensimmäisen 

ensimmäisellä kvartaalilla.

 Yhtiö odottaa verohallinnon palauttavan välittömästi 

jo perimänsä 43,1 miljoonaa euroa 

 Käsityksemme mukaan verovuodet 2007-2008 ovat 

nyt vanhentuneet. Näiden vuosien osuus kumotusta 

verotuspäätöksestä oli 59 miljoonaa euroa.




