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HENKILORESURSSIT

. Osaajat: 3 800 taitavaa ammattilaista 14 maassa

+  Osaamisen mahdollistajat: turvallinen tydpaikka, yhteistyo
ja jatkuva oppiminen, yhdenvertaiset mahdollisuudet ja reilu
kohtelu, tunnustus hyvista suorituksista ja tavoitteiden
saavuttamisesta, tyo- ja yksityiselaman tasapaino.

LUONNONVARAT: kaytimme 90,4 kt
. Raaka-aineiden toimittajia: yli 200
. Energiankulutus yhteensa: 1122 TJ

FYYSISET RESURSSIT
. Innovaatiokeskus Suomessa.
. Tehtaat:
. Henkilbautonrengastehtaat Suomessa, Yhdysvalloissa
ja Romaniassa.
. Raskaiden renkaiden ja vanteiden tuotantolaitokset
Suomessa.
. Huolellisesti valitut valmistuskumppanit
taydentadvat omaa tuotantoamme.
. Testikeskukset: kaksi Suomessa, yksi Espanjassa.
. Laaja jakeluverkosto.
. 173 omaa palvelupistetta (Vianor).

AINEETTOMAT RESURSSIT
. Brandin perinto:

* YIi 90 vuoden kokemus ajoneuvojen renkaista

maailman pohjoisimpana rengasvalmistajana.

+ Talvirenkaan keksija.

» Haluttu kumppani, vahva asiakasuskollisuus.

»  Yrityskulttuuri: edellakavijahenki, globaali tiimi

vaativiin olosuhteisiin.

. Arvot: Vilitdamme, innovoimme ja menestymme yhdessa.
*  Tuotekehitys:

+ Lahes vuosisadan kokemus renkaiden suunnittelusta
vaativimpiin olosuhteisiin ja edellakavijyys turvallisuus- ja
kestavyysinnovaatioissa.

Kevyt ja kettera tuotekehitys mahdollistaa

asiakastarpeiden ylittamisen nopeasti muuttuvalla

autoteollisuuden alalla.

. Immateriaaliomaisuus: tavaramerkit ja patentit.

. Verkostot: vakiintuneet kumppanuudet, tutkimusyhteistyo,
teollisuudenalan sisdinen yhteistyo, yliopistot, harvinaisten
taitojen verkostot, jakeluverkostot, rengasalan toimijat.

TALOUDELLISET RESURSSIT (2024)
. Oma paaoma 1272,4 M€

. Korolliset nettovelat 613,1M€

. Paaomakustannukset 350,1 M€

. T&K-panostus 1,9 % liikkevaihdosta

Nokian Renkaiden tarkoitus on tehda maailmasta

turvallisempi niin ajaa, tyéskennella kuin elaa keksimalla
renkaat ja niiden valmistaminen aina uudelleen. Pohjoisen
perintémme inspiroimina kehitdmme ja valmistamme premium-
renkaita henkildautoihin, kuorma-autoihin ja raskaisiin koneisiin
kestavyyden ollessa kaiken toimintamme ytimessa. Vianor-
ketjumme tarjoaa rengas- ja autonhuoltopalveluita. Johdamme
yhdessa fiksumman ajamisen matkaa ihmisille ja yrityksille.

- Osakkeen listaus: Nasdaq Helsinki.
« Historia: Perustettu vuonna 1898, aloitti ajoneuvojen
renkaiden tuotannon vuonna 1932.

STRATEGISET KULMAKIVET

. Turvallisuus: Turvallisimmat renkaat kaikkiin olosuhteisiin.
+  Toimitusketju: Joustava ja tehokas toimitusketju.

. Brandi: Luotettava korkealaatuinen brandi.

. Vastuullisuus: Johtajuus vastuullisuudessa.

«  Tiimi: Nokian Renkaiden tiimi.

MARKKINA-ASEMA

Nokian Renkaat on premium-autonrenkaiden markkinajohtaja
Pohjoismaissa ja tavoittelee merkittavaa kasvua
Pohjois-Amerikassa ja Keski-Euroopassa.

TARKEIMMAT MARKKINA-ALUEET:
. Pohjoismaat, Pohjois-Amerikka ja Keski-Eurooppa.
. Tuotteita myydaan 46 maassa.

KOHDEMARKKINAT:

. Henkil6autonrenkaat: Jalkimarkkinat henkildautojen,
katumaastureiden ja pick-upien renkaille: 600 miljoonaa
rengasta.

. Raskaat renkaat: Markkinoiden arvo 32 miljardia dollaria.

TALOUDELLISET TAVOITTEET

. Liikevaihto 2 miljardia euroa

. Segmentit yhteensa -liikevoitto ~15 %

. Nettovelka/segmenttien kayttokate 1-2

EI-TALOUDELLISET TAVOITTEET

. Kasvattaa kierratettyjen ja uusiutuvien raaka-aineiden
osuutta renkaissa 50 %:iin vuoteen 2030 mennessa

. Vahentaa absoluuttisia Scope 1- ja Scope 2 -
kasvihuonekaasupaastoja 42 %:lla vuoteen 2030 mennessa,
vertailuvuotena 2022

. Saavuttaa kasvihuonekaasupaastsjen nettonollataso
vuoteen 2050 mennessa Science Based Targets -hankkeen
Net-Zero-standardin mukaisesti

. Alentaa tapaturmataajuutta (LTIF) 8,3:sta (2018) 1,5:een
vuoteen 2025 mennessa

. Auditoida 100 % merkittavista korkean riskin toimittajista
vuoteen 2025 mennessa

. Kehittaa henkiloston hyvinvointia.
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EDISTYKSELLISET INNOVAATIOT, PREMIUM-

RENKAAT JA -PALVELUT

. R&ataloitya suorituskykya: Ainutlaatuiset huippuluokan
tuotteet eri markkinoille ja eri olosuhteisiin.

. Premium-renkaiden markkinajohtaja Pohjoismaissa

»  Johtava toimija talvirenkaissa:

. Jatkuvasti riippumattomien testien karkisijoilla
Pohjoismaissa.

. Kiitosta Pohjois-Amerikan kuluttajaraporteissa.

. Edellakavija séhkodautojen talvirenkaissa.

. Markkinajohtaja all weather- ja lights truck-
autonrenkaissa: Ainutlaatuiset segmentit Pohjois-
Amerikassa.

»  Johtava raskaiden erikoisrenkaiden valmistaja esimerkiksi
metsakone- ja maatalouskonesegmenteissa.

. Johtavien metsakonevalmistajien pitkaaikainen
kumppani.

+  Valmiina liilkkumisen muutokseen:

. Taysin sahkdajoneuvoyhteensopiva tuotemallisto
. Nokian Tyres Intuitu -dlyrenkaat renkaiden
kunnonvalvontaan

. Vianorin ammattimainen rengasmyynti- ja

autonhuoltokokemus

PAASTOJEN JA JATTEIDEN POISTAMINEN TAI
VAHENTAMINEN; FOSSIILISTEN RAAKA-
AINEIDEN KORVAAMINEN
. Johtajuus kestavyydessa:
. EcoVadis-yritysvastuuarvioinnissa parhaiden yritysten
joukossa.
. Ensimmainen rengasyritys, jonka kestévyystavoitteet
hyvéaksyttiin Science Based Targets -ohjelmaan.
»  Alan pienimmat hiilidioksidipaastot:
. Maailman ensimmainen hiilidioksidipaastoton
rengastehdas Romaniassa.
. Suomen-tehtaan hiilidioksidipaastoét erittain alhaiset:
alle 100 kg CO2 tuotetonnia kohti.
. Yhdysvaltain-tehdas oli maailman ensimmainen LEED v4
Silver -sertifioinnin saanut rengastehdas.
. Kunnianhimoiset raaka-ainetavoitteet:
. 50 % uusiutuvia tai kierratettyja raaka-aineita vuoteen
2030 mennessa.
. Mullistavaa tuotekehitysta uusiutuvien raaka-aineiden
saralla:
. Kehitti ensimmaisena puuperaisen ligniinin
rengaskayttoon; fossiiliset tayteaineet voidaan
mahdollisesti korvata taysin uusiutuvalla vaihtoehdolla.

BRANDI JA LISAARVO OSAKKAILLE
. Brandin voima: Vahva asema premium-rengassegmentissa
ydinmarkkinoilla seka erikoissegmenteissa.
. Johtava pohjoismaisten talvirenkaiden brandi.
. Innovaatioputki: Jatkuvasti uudistuva ja kehittyva
tuotemallisto.
+  Osakkeenomistajat:
. Nokian Renkaat investoi kannattavaan kasvuun ja luo
samalla omistaja-arvoa pitkajanteisesti ja kestavasti.
. Nokian Renkaiden osinkopolitiikkana on jakaa
nettovoitosta vahintdan 50 % osinkona.
. Nokian Renkaat on historiallisesti jakanut vakaata
osinkoa.

Nokian Renkaat tuottaa lisdarvoa sidosryhmilleen innovatiivisilla
rengasratkaisuilla, kestavilla kdytannoilldan seka vahvalla panostuksella

turvallisuuteen ja suorituskykyyn. Tavoitteena on tarjota korkealaatuisia

tuotteita, jotka parantavat ajokokemusta minimoiden samalla
ymparistovaikutukset. Nokian Renkaiden toiminnalla on suoria seka
epasuoria vaikutuksia moniin eri sidosryhmiin ja yhteisoihin.

KULUTTAJIEN JA ASIAKKAIDEN TURVALLISUUS JA
MIELENRAUHA

Turvallista ajoa kaikissa olosuhteissa, tielld ja tien ulkopuolella.
Renkaiden jatkuvasti kehittyvat turvallisuusominaisuudet sailyvat
korkealla tasolla renkaan koko elinian ajan.

TYONTEKIJOIDEN TURVALLISUUS JA KEHITYS

Tyopaikan turvallisuus ja hyvinvointi sisaltaen fyysisen ja
psykologisen turvallisuuden.

Tyotyytyvaisyytta mitataan Drive-henkilostokyselylla (pistemaara 72

vuonna 2024, globaali vertailukohta 75.)

Inklusiivinen kulttuuri: vaalimme ymparist64, jossa kaikki tyontekijat

tuntevat itsensa arvostetuiksi ja kuuluvansa joukkooni.

Urakehitys ja ty6- ja yksityiselaman tasapaino: ammatillisen kasvun
tukeminen.

Tunnustus ja palkitseminen tydsuorituksista.

Taloudellinen vakaus ja tyollisyyden turvaamista.

KESTAVA TURVALLISUUS

Tavoitteena tuotannon hiilidioksidipdastdjen nettonollataso seka
raaka-aineiden kierratettavyys.

Kestava renkaan elinkaari: renkaiden ymparistévaikutusten jatkuva
alentaminen.

Rengasalan muutoksen kiihdyttaminen: edistykselliset innovaatiot ja

kunnianhimoiset tavoitteet edistavat alan muutosta ja nostavat
standardeja.
90 % Nokian Tyres® -brandatyista renkaista tarjoaa alhaisen

vierintavastuksen, mika vahentaa polttoaineen ja energian kulutusta.

Merkittava CO2-paastointensiteetin vahennys: 79 % vahemman
rengastuotannon Scope 1ja 2 -p&astoja tuotantotonnia kohti
verrattuna vuoteen 2015.

66 % rengastehtaissa kaytetysta energiasta uusiutuvaa vuonna 2024.
Rengastuotannosta ei ole syntynyt kaatopaikkajatetta 2022 alkaen.

Korkea kierratysaste: Suomi 100 %, Eurooppa 95 %, USA 79 %.
Eettiset ja kestavat hankintakaytannot.

TALOUDELLINEN TURVA (2024)

YHTEISKUNNAN TURVALLISUUS JA ELINVOIMAISUUS

256,3 miljoonaa euroa henkiléstdn palkkoja, palkkioita ja muita
tyésuhdekuluja.

-8,7 miljoonaa euroa veroja.

34 miljoonaa euroa osinkoja

Toimittajaostoja yhteensa 3500 toimittajalta.

Jatkuvuus: tulevaisuuteen suuntaavat innovaatiot varmistavat
liiketoiminnan jatkuvuuden globaalien megatrendien keskella.
Alueellinen elinvoimaisuus: valmistustoiminta tukee alueellista
elinvoimaisuutta.

Turvallisempaa liilkkuvuutta, turvallisemmat yhteisot: jokainen
rengassukupolvi on turvallisempi ja vastuullisempi.

Teiden kunnon yllépito: johtava nastarengasteknologia véhentaa tien

kulumista tiukkojen saanndstenkin alapuolelle.
Monialaisen menestyksen kiihdyttaminen: uuden liiketoiminnan ja
kasvumahdollisuuksien tukeminen eri aloilla.

noKicim®
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