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NOKIAN RENKAIDEN JOHTORYHMA

Paolo Pompei Tommi Alhola Tron Gulbrandsen Christopher Lauri Halme
Toimitusjohtaja Henkildbautonrenkaat Henkildautonrenkaat Ostrander \iE:Igle]g
Keski-Eurooppa Pohjoismaat Henkildautonrenkaat
Raskaat Renkaat Pohjois-Amerikka

(valiaikainen)

Elisa Erkkila Adrian Jukka Kasi Jari Huuhtanen Paivi Leskinen
Lakiasiat Kaczmarczyk Tuotteet ja Talous (valiaikainen) Henkilosto
Operations innovaatiot
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KOKEMUKSEMME AARIMMAISISTA OLOSUHTEISTA ON PITKA

TURVALLINEN AJAMINEN ON TOIMINTAMME YTIMESSA

TEEMME ARVAAMATTOMASTA ENNAKOITAVAA
KAIKISSA SAAOLOSUHTEISSA
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HISTORIAA JO 128 VUOTTA
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NOKIAN RENKAAT LYHYESTI

~4 000

AMMATTILAISTA

4

TEHDASTA
TUOTTEITA
519 MYYDAAN
VIANORIN 47
PALVELUPISTETTA aAge

RENKAIDEN T&K-
TOIMINTA!

>3 %

LIIKEVAIHDOSTA

ALAN JOHTAVA

-84 %
VAHENNYS CO,-

PAASTOISSA
(2015-2025)

5 1)  Sisaltden Henkildautonrenkaiden ja Raskaiden Renkaiden T&K-toiminnot seka testauksen

. LIIKEVAIHTO
MAANTIETEELLISTEN
ALUEIDEN MUKAAN

22 %

53 %

25 %

SUOMI

Nokia (HA- ja raskaat
renkaat)

Levypyora (vanteet)

ROMANIA
Oradea (HA-renkaat)

YHDYSVALLAT
Dayton (HA & LT-renkaat)

m ﬁéhjbls Mt
B Muu Eurooppa
B Amerikka
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NOPEA MYYNNIN ELPYMINEN
VENAJALTA VETAYTYMISEN JALKEEN

Milj.
euroa

2000

1500

1000

1510]0)

2021 2022 2023 2024 2025

mmm \/enajan markkina
i Liikevaihto
—Segmentit yhteensa liikevoitto

1) Liikevaihto ilman Ven&jaa (raportoitu 7.2.2023)

20% LIIKEVAIHTO 2021 LIIKEVAIHTO 2025

)

¥ Muu Eurooppa

15%

10%

5%

0%

B Amerikka

B Pohjoismaat
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RAHAVIRRAN PAR

— DGNNATTASEN DA

Segmentit yhteensa liikevoitto
+28 %

Liikevoitto

35,8 M€
(1,8)

KESKEINEN AJURI:
Hinta/mix

58,5 M€

Rahavirran muutos

~200 M€

KESKEISET AJURIT:

Alhaisemmat investoinnit
ja parempi kayttépaaoman hallinta

Nnokicin’
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HENKILOAUTONRENKAAT KASVUN VETURI
VUODEN 2025 TULOKSESSA

YoY SEGMENTIN
LIKEVAIHTO MUUTOS LIIKEVOITTO-%

9,4 % « Merkittavaa myynnin kasvua
Kannattavuus parani johtuen

(6,7 %) hinnan korotuksista ja
myyntimaaran kasvusta

HENKILOAUTON- '
(o)
RENKAAT 1%

10,5 % - Heikko markkina vaikutti myyntiin

RASKAAT RENKAAT - Kannattavuus alhaisempi johtuen
(12,8 %) heikommasta tuotemixista

-1,0 % - Vakaata myynnin kehityst3
VIANOR « Kannattavuus edeltavan vuoden
(-1,1 %) tasolla
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ETENEMME KOHTI KESTAVAA JA
ENNAKOITAVAA TULEVAISUUTTA

2022-2025 2026-2029

UUDEN NOKIAN RENKAIDEN

TUOTANTOALUSTAN
RAKENTAMINEN

-_

MATALAMPI RISKITASO - PAREMPI JOUSTAVUUS - KORKEAMPI LISAARVO

Nnokicin’
10 TYRES
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MITTAVAT INVESTOINIT TAKANA JA
PALAUTUMASSA TAVOITETASOLLE

INVESTOINNIT
Milj. _
ot 2021-2025
400 -
INVE§1.'.0|NTIVAIHE
ON PAATTYNYT
300 A
MILJARDI EUROA
INVESTO"ITU
200 - VIIDESSA VUODESSA
Tavoite
INVESTOINNIT
100 - PALAUTUMASSA
> POISTOJA
VASTAAVALLE
0 7 TASOLLE
plovilk ployyl ployi: 2024 202572 2029
B Investoinnit — Poistot

®
1) Vuosien 2021ja 2022 luvut sisdltavat Venajan noKiciN
2) Eisisalla 32,6 milj. euron Romanian valtiontukea TYRES



TASAPAINOINEN TUOTANTOALUSTA
MAHDOLLISTAA PAIKALLISEN TUOTANNON
PAIKALLISILLE MARKKINOILLE

=
« . ‘. .: >

HYODYT

MATALAMMAT TULLIT
JA PIENEMPI
GEOPOLIITTINEN
EPAVARMUUS

VAHEMMAN RISKEJA
> JA TOIMITUSKETJUN
HAIRIOITA

PIENEMPI ALTISTUS
> VALUUTTAKURSSIEN
VAIHTELUILLE

VAHI:-'}ISEMEI
YMPARISTOVAIKUTUS

@ Kapasiteetti keskipitkalla aikavalilla E o Kapasiteetin kayttoaste 2025

— 1 ®
1) Osuus henkil6autorenkaiden kokonaisvalmistuskapasiteetista vuonna 2028 m I(I m
12 2) Tavoitekapasiteetti vuonna 2028. Valmistuskumppaniverkosto tukee omaa tuotantoa. l I RES



KORKEAMPI KAYTTOASTE PARANTAA
TEHOKKUUTTA JA ALENTAA KUSTANNUKSIA

TUOTANTOMAARAN KASVU TOIMET
LASKEE YKSIKKOKUSTANNUKSIA

KAPASITEETIN
KAYTTOASTEEN
NOSTO

TUOTTAVUUDEN
PARANTAMINEN
KAIKISSA
TEHTAISSA

HUKAN
VAHENTAMINEN

2025 2029

B Tuotantomaara = Yksikkokustannukset

noKIiciIM®
13 TYRES
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MODERNI TEKNOLOGIA JA
KORKEA AUTOMAATIO
TAKAAVAT TASAISEN LAADUN
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VASTUULLISTEN MATERIAALIEN OSUUS
KASVAA JA CO,-PAASTOT VAHENEVAT

UUSIUTUVIEN JA KIERRATETTYJEN TEHTAIDEMME CO,-PAASTOT ALAN
MATERIAALIEN OSUUS RENKAISSAMME JOHTAVALLA TASOLLA
> kg COelt -84 %
6; 800
50 % 700
50 550 Pitkan aikavalin
40 500 tavoite:
28 % nettonollataso
30 400 vuoteen 2050
20 300 mennessé
200
10
100
0] (0]
2025 2030 tavoite 2015 2020 2025

Nokian Renkaiden Scope 1& 2 —paastot tuotantotonnia kohti (kg CO2e/t).
Lukuihin sisaltyvat tehtaat Suomessa ja Yhdysvalloissa ja vuodesta 2025
alkaen myds Romanian-tehdas.

76 POINTS A- A 11.7 GOLD 761 POINTS AAA
In top 10 in the Automotive components Leadership Level CDP Supplier Engagement Rating Low ESG Risk Level R AT I N G Inclusion in the climate leaders list Top 8% in the Auto components sector
sector for several years CDP Climate Change Sustainalytics Financial Times Europe’s Climate Leaders MSCI

_ i Top 2% of assessed companies
S&P Global Corporate Sustainability

Assessment EcoVadis
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1)

Euro

KESKITYMME ALUEISIIN,
MISSA VOIMME EROTTAUTUA

| HENKILOAUTONRENKAAT' | RASKAAT RENKAAT'
JOHTAVA MARKKINOITA MARKKINOITA
ASEMA NOPEAMPI KASVU NOPEAMPI KASVU
TALVIRENKAISSA ALL SEASON MAATALOUS-
JA ALL WEATHER JA METSAKONE-
-RENKAISSA RENKAISSA

VIANOR EUROOPASSA SEKA B2C JA B2B
-KANAVAT KESKEISINA MAHDOLLISTAJINA

opassa ja Pohjois-Amerikassa
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VOITTAJA TALVESSA, VAHVISTAMME
ASEMAAMME ALL SEASON -RENKAISSA

HENKILOAUTONRENKAAT:
TUOTEJAKAUMAN KEHITYS

K nkaat
All season -renkaat
All weather -renkaat
Tal nkaat

2024 2025 2026 2027 2028 2029
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TUOMME MARKKINOILLE JATKOSSAKIN
UUSIA INNOVATIIVISIA TUOTLELTA

HENKILOAUTONRENKAAT RASKAAT RENKAAT

~90 % talvi- ja all ~75 % maatalous- ja
season -renkaista metsakonerenkaista

KOKONAIS-
ot VAIKUTUS Olmosee
tuotteet 1,5 MRD EUROA tuotteet
2026-2029

nokicim’
18 TYRES



TURVALLISUUDEN
EDELLAKAVIJANA
JO 90 VUOTTA

1934

Maailman ensimmainen
talvirengas "Kelirengas”

1936

Ensimmainen Hakkapeliitta
-talvirengas

...JA MATKA JATKUU




i}&_
o = ¢
Aaliias W 1 o < Ut 'J’ \
AP ITTA
hadipst A\ '
Maailman ensimmainen talvirelpgas, jossa .
on olosuhteisiin mukau ) pito
Nnokicar’
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NOKIAN TYRES HAKKAPELIITTA O1

JOPA

30 %

VAHEMMAN TIENKULUMAA

JOPA

JOPA

10 %

PAREMPI JAAPITO

HILJAISEMPI SISAMELU

VERRATTUNA TESTIVOITTAJAAN NOKIAN TYRES HAKKAPELIITTA 10 (205/55 R16) . I'\OI(ICII'I®

(Sisainen testitulos)
TYRES



NOKIAN TYRES
SNOWPROOF 3P

Huippuluokansuorituskykya Keski-
jaEtela-Euroopanautoilijoille




o0

HUIPPUTASON SUORITUSKYKYA
JA TURVALLISUUTTA

B/

NOKIAN TYRES
SNOWPROOF 3P

KILPAILIJOIDEN
KESKIARVO*

I
VIERINTAVASTUS

JARRUTUS LUMELLA JARRUTUS KUIVALLA

PITKITTAINEN
LUMIKIIHDYTYS VESILIIRTO

o SIVUTTAINEN
LUMIKASITTELY VESILIIRTO

JARRUTUS MARALLA MARKAKASITTELY

PREMIUM TIRE MARK

@/Excellent Performance
®/ Wet & Dry Safety

@/ Advanced Technology

tuvsud.com/ps-cert

Nnokicin®
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INVESTOIMME MERKITTAVASTI BRANDIIMME
KYSYNNAN TUKEMISEKSI

nokKicin
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PAIVITIMME TALOUDELLISET TAVOITTEEMME

TAVOITTEET 2029 LOPPUUN ASTI

é@e LIIKEVAIHTO > LIKEVAIHTO 1,8-2,0 MILJARDIA EUROA
—0 SEGMENTIT YHTEENSA EBITDA >24 %
G AR SRR ' SEGMENTIT YHTEENSA LIIKEVOITTO 515 %

PAAOMARAKENNE > NETTOVELKA/SEGMENTIT YHTEENSA EBITDA <2

Osinkopolitiikka ennallaan: Nokian Renkaiden tavoitteena on jakaa nettovoitosta vahintaan 50 % osinkoina.
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VUONNA 2025 ETENIMME VAKAASTI
KOHTI VUODEN 2029 TAVOITTEITA

Miljardia
euroa
2.0 Tavoite

1,8-2,0
15 A

1.0 1

AU B

0.0

2021 2022 2023 2024 2025 2029

LIIKEVAIHTO

NETTOVELKA/SEGMENTIT YHTEENSA EBITDA'

3.0 +
20 T+ Tavoite
. <
oo as
-0.2
0.0 T s
-1.0
2021 2022 2023 2024 2025 2029
29 1) Vuodet 2021ja 2022 sisiltavat Venajan

M Liikevaihto

| Venajan markkina

% SEGMENTIT YHTEENSA EBITDA-%!

30 H
I I I I// I

25 - Tavoite
2021 2022 2023 2024 2025 2029

>24 %

20
15
10

Euroa/ OSINKO/OSAKE
osake

0.60' 1

0.40) v
O | 20 ’ | l l
’ -

2021 2022 2023 2024 2025
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MENEILLAAN OLEVAT TOIMET VAHVISTAVAT
ASEMAAMME JA PARANTAVAT TEHOKKUUTTA

v’
>

KAUPALLINEN
TOIMINTA

ASEMAN PARANTAMINEN
HENKILOAUTONRENKAISSA
KESKI-EUROOPASSA JA
POHJOIS-AMERIKASSA

KUMPPANIVERKOSTON
VAHVISTAMINEN

JOHDONMUKAINEN
HINNOITTELU

VALMISTUS

KIINTEIDEN KUSTANNUSTEN
ALENTAMINEN
SKAALAAMALLA

TEHOKKUUDEN
PARANTAMINEN TEHTAISSA
JA TOIMITUSKETJUSSA

1

RENKAAN
SUUNNITTELU JA
RAAKA-AINEET

RAAKA-AINEHANKINTOJEN
JA -KAYTON OPTIMOINTI

TUOTESUUNNITTELU
VASTAAMAAN RAAKA-
AINEIDEN VASTUULLISTA
KAYTTOA

o
L

KIINTEAT
KUSTANNUKSET
JA EPASUORAT

HANKINAT

KIINTEIDEN KUSTANNUSTEN
OPTIMOINTI

EPASUORIEN KULUJEN
OPTIMOINTI TARKKOJEN
HANKINTAPROSESSIEN
MUKAISESTI

100-120 miilj. euroa 40-50 milj. euroa 50-60 milj. euroa

SEGMENTIT YHTEENSA EBITDA:N PARANTAMINEN VUOTEEN 2029 ASTI

noKIcIM®
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NOKIAN RENKAAT ON HOUKUTTELEVA
PITKAN AIKAVALIN INVESTOINTIMAHDOLLISUUS

» Johtava asema talvirenkaissa

Markkinoita nopeampi kasvu
all season ja all weather —renkaissa

Markkinoita nopeampi kasvu
maatalous- ja metsakonerenkaissa

—

) Pohjoismaat:
#1 aseman vahvistaminen

Keski-Eurooppa:
markkinoita nopeampi kasvu

Pohjois-Amerikka:
markkinoita nopeampi kasvu

Arvoa premiumaseman ja
tuotemixin parannusten kautta

Vianor Euroopassa seka B2B- ja
B2C-kanavat mahdollistajina

Vahva tuoteinnovointi
Kuluttajakeskeisyys
Operatiivinen tehokkuus

Paikallisesta paikalliselle
-lilketoimintamalli

Kokenut ja sitoutunut tiimi

LIIKEVAIHTO
1,8-2,0 MRD EUROA

SEGMENTIT YHTEENSA
EBITDA >24 %

SEGMENTIT YHTEENSA
LIIKEVOITTO >15 %

NETTOVELKA/SEGMENTIT
YHTEENSA EBITDA <2

31

* Vuoden 2029 loppuun asti ulottuvat tavoitteet

noKIcIM®
TYRES
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