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Elisa Erkkilä
Lakiasiat

Lauri Halme
Vianor

Jukka Kasi
Tuotteet ja 
innovaatiot

Tommi Alhola
Henkilöautonrenkaat 
Keski-Eurooppa

Tron Gulbrandsen
Henkilöautonrenkaat 
Pohjoismaat
Raskaat Renkaat 
(väliaikainen)

Päivi Leskinen
Henkilöstö

N O K I A N  R E N K A I D E N  J O H T O R Y H M Ä

Christopher 
Ostrander
Henkilöautonrenkaat
Pohjois-Amerikka

Adrian 
Kaczmarczyk
Operations

Paolo Pompei
Toimitusjohtaja

Timo Koponen
CFO 15.4.2026 alkaen

Jari Huuhtanen
Talous (väliaikainen)
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KOKEMUKSEMME ÄÄRIMMÄISISTÄ OLOSUHTEISTA ON PITKÄ

TURVALLINEN AJAMINEN ON TOIMINTAMME YTIMESSÄ

TEEMME ARVAAMATTOMASTA ENNAKOITAVAA
KAIKISSA SÄÄOLOSUHTEISSA
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HISTORIAA JO 128 VUOTTA
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NOKIAN RENKAAT LYHYESTI
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~4 000
A M M A T T I L A I S T A

4
T E H D A S T A

519
V I A N O R I N  

P A L V E L U P I S T E T T Ä

T U O T T E I T A  
M Y Y D Ä Ä N

47
M A A S S A

R E N K A I D E N  T & K -
T O I M I N T A 1

>3 %
L I I K E V A I H D O S T A

A L A N  J O H T A V A

-84 %
V Ä H E N N Y S  C O 2 -

P Ä Ä S T Ö I S S Ä
( 2 0 1 5–2 0 2 5 )

Y H D Y S V A L L A T
Dayton (HA & LT-renkaat)

R O M A N I A
Oradea (HA-renkaat)

S U O M I
Nokia (HA- ja raskaat 
renkaat)
Levypyörä (vanteet)

1) Sisältäen Henkilöautonrenkaiden ja Raskaiden Renkaiden T&K-toiminnot sekä testauksen

53 %

25 %

22 %

L I I K E V A I H T O  
M A A N T I E T E E L L I S T E N  

A L U E I D E N  M U K A A N  

Pohjoismaat

Muu Eurooppa

Amerikka

1 , 3 7
M R D  

E U R O A



NOPEA MYYNNIN ELPYMINEN 

VENÄJÄLTÄ VETÄYTYMISEN JÄLKEEN
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Milj. 
euroa

1) Liikevaihto ilman Venäjää (raportoitu 7.2.2023)
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VUONNA 2025 KESKITYIMME KATTEEN JA

RAHAVIRRAN PARANTAMISEEN
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K A N N A T T A V U U S

Segmentit yhteensä liikevoitto

+28 %

Liikevoitto

35,8 M€
( 1 , 8 )

K E S K E I N E N A J U R I :
Hinta/mix

58,5 M€

Rahavirran muutos

~200 M€

K E S K E I S E T  A J U R I T :

Alhaisemmat investoinnit 
ja parempi käyttöpääoman hallinta

R A H A V I R T A



HENKILÖAUTONRENKAAT KASVUN VETURI 

VUODEN 2025 TULOKSESSA
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9,4 %

(6,7 %)

10,5 %

(12,8 %)

-1,0 %

(-1,1 %)

LIIKEVAIHTO

858 M€

232 M€

364 M€

+11 %

-1 %

+2 %

YoY

MUUTOS
SEGMENTIN 

LIIKEVOITTO-%

• Merkittävää myynnin kasvua
• Kannattavuus parani johtuen 

hinnan korotuksista ja 
myyntimäärän kasvusta

• Heikko markkina vaikutti myyntiin
• Kannattavuus alhaisempi johtuen 

heikommasta tuotemixistä

• Vakaata myynnin kehitystä
• Kannattavuus edeltävän vuoden 

tasolla

RASKAAT RENKAAT

VIANOR

• HENKILÖAUTON-

RENKAAT



STRATEGIA-
MATKAMME
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ETENEMME KOHTI KESTÄVÄÄ JA 

ENNAKOITAVAA TULEVAISUUTTA
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M AT AL AM PI  RIS KIT AS O – PAREM PI J OUS T AVUUS  – KORKEAM PI L IS ÄARVO

U U D E N  N O K I A N  R E N K A I D E N  
T U O T A N T O A L U S T A N  

R A K E N T A M I N E N

2 0 2 2–2 0 2 5

K E S T Ä V Ä  
A R V O P O H J A I N E N

K A S V U

2 0 2 6–2 0 2 9



MITTAVAT INVESTOINIT TAKANA JA 

PALAUTUMASSA TAVOITETASOLLE

0
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2021 2022 2023 2024 2025 2029
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Milj. 
euroa

Investoinnit Poistot

Tavoite

INVESTOINNIT 
2021–2025

1) Vuosien 2021 ja 2022 luvut sisältävät Venäjän
2) Ei sisällä 32,6 milj. euron Romanian valtiontukea

1 1 2

M I L J A R D I  E U R O A  
I N V E S T O I T U  
V I I D E S S Ä  V U O D E S S A  

I N V E S T O I N T I V A I H E  
O N  P Ä Ä T T Y N Y T

I N V E S T O I N N I T  
P A L A U T U M A S S A  
P O I S T O J A  
V A S T A A V A L L E  
T A S O L L E



TASAPAINOINEN TUOTANTOALUSTA 

MAHDOLLISTAA PAIKALLISEN TUOTANNON 

PAIKALLISILLE MARKKINOILLE
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P I E N E M P I  A L T I S T U S  
V A L U U T T A K U R S S I E N  
V A I H T E L U I L L E

V Ä H E M M Ä N  R I S K E J Ä  
J A  T O I M I T U S K E T J U N  
H Ä I R I Ö I T Ä

M A T A L A M M A T  T U L L I T  
J A  P I E N E M P I
G E O P O L I I T T I N E N  
E P Ä V A R M U U S

V Ä H Ä I S E M P I
Y M P Ä R I S T Ö V A I K U T U S

HYÖDYT

Kapasiteetti

P O H J O I S - A M E R I K K A
D A Y T O N

P O H J O I S M A A T
N O K I A

K E S K I - E U R O O P P A
O R A D E A  

Kapasiteetin käyttöaste 2025

25 % 30 % 45 %

2

1 1 1

1) Osuus henkilöautorenkaiden kokonaisvalmistuskapasiteetista vuonna 2028
2) Tavoitekapasiteetti vuonna 2028. Valmistuskumppaniverkosto tukee omaa tuotantoa.

keskipitkällä aikavälillä



KORKEAMPI KÄYTTÖASTE PARANTAA 

TEHOKKUUTTA JA ALENTAA KUSTANNUKSIA
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T U O T T A V U U D E N  
P A R A N T A M I N E N  
K A I K I S S A  
T E H T A I S S A

K A P A S I T E E T I N  
K Ä Y T T Ö A S T E E N  
N O S T O

H U K A N  
V Ä H E N T Ä M I N E N

TOIMETT U O T A N T O M Ä Ä R Ä N  K A S V U
L A S K E E  Y K S I K K Ö K U S T A N N U K S I A

Tuotantomäärä Yksikkökustannukset

20292025



M O D E R N I  T E K N O L O G I A  J A  

K O R K E A  A U T O M A A T I O  

T A K A A V A T T A S A I S E N  L A A D U N
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VASTUULLISTEN MATERIAALIEN OSUUS

KASVAA JA CO2 -PÄÄSTÖT VÄHENEVÄT

28 %

50 %

0
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2025 2030 tavoite

Nokian Renkaiden Scope 1 & 2 –päästöt tuotantotonnia kohti (kg CO2e/t). 
Lukuihin sisältyvät tehtaat Suomessa ja Yhdysvalloissa ja vuodesta 2025 
alkaen myös Romanian-tehdas.

-84 %

TEHTAIDEMME CO2-PÄÄSTÖT ALAN 

JOHTAVALLA TASOLLA

UUSIUTUVIEN JA KIERRÄTETTYJEN 

MATERIAALIEN OSUUS RENKAISSAMME

%

~ NOKIAN RENKAAT SIJALLA 98. TIME-LEHDEN MAAILMAN VASTUULLISIMPIEN YRITYSTEN 2025 -LISTALLA ~

76
8

GOLD

Top 2% of assessed companies

76.1
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KESKITYMME ALUEISIIN, 

MISSÄ VOIMME EROTTAUTUA

MARKKINOITA 
NOPEAMPI KASVU

ALL SEASON 
JA ALL WEATHER

-RENKAISSA

MARKKINOITA 
NOPEAMPI KASVU

MAATALOUS-
JA METSÄKONE-

RENKAISSA

H E N K I L Ö A U T O N R E N K A A T 1 R A S K A A T  R E N K A A T 1

V I A N O R  E U R O O P A S S A  S E K Ä B 2 C  J A B 2 B  
–K A N A V A T K E S K E I S I N Ä  M A H D O L L I S T A J I N A

16 1) Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa

JOHTAVA 
ASEMA

TALVIRENKAISSA



VOITTAJA TALVESSA, VAHVISTAMME 

ASEMAAMME ALL SEASON -RENKAISSA

17

H E N K I L Ö A U T O N R E N K A A T :
T U O T E J A K A U M A N  K E H I T Y S

Talvirenkaat

Kesärenkaat

All season -renkaat

All weather -renkaat



TUOMME MARKKINOILLE JATKOSSAKIN 

UUSIA INNOVATIIVISIA TUOTTEITA
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KOKONAIS-
VAIKUTUS 

1,5 MRD EUROA
2026–2029

Uudet 
tuotteet 

30 %

Olemassa- 
olevat 

tuotteet 
70 %

H E N K I L Ö A U T O N R E N K A A T

~90 % talvi- ja all
season -renkaista

R A S K A A T  R E N K A A T

~75 % maatalous- ja 
metsäkonerenkaista

Uudet 
tuotteet 

20 %

Olemassa-
olevat 

tuotteet 
80 %



T U R V A L L I S U U D E N

E D E L L Ä K Ä V I J Ä N Ä   

J O  9 0  V U O T T A

Maailman ensimmäinen 
talvirengas ”Kelirengas”

1936
Ensimmäinen Hakkapeliitta 
-talvirengas

… J A  M A T K A  J A T K U U :

1934

19



N O K I A N  T Y R E S
H A K K A P E L I I T T A  0 1
M a a i l m a n  e n s i m m ä i n e n  t a l v i r e n g a s ,  j o s s a  
o n  o l o s u h t e i s i i n  m u k a u t u v a  p i t o  



NOKIAN TYRES HAKKAPELIITTA 01

V E R R A T T U N A  T E S T I V O I T T A J A A N  N O K I A N  T Y R E S  H A K K A P E L I I T T A  1 0  ( 2 0 5 / 5 5 R 1 6 )

( S i s ä i n e n  t e s t i t u l o s )

10 %
P A R E M P I  J Ä Ä P I T O

J O P A

30 %
V Ä H E M M Ä N  T I E N K U L U M A A

J O P A

1 dB
H I L J A I S E M P I  S I S Ä M E L U

J O P A





V IER IN T Ä V A S T U S

JA R R U T U S  K U IV A LLA

PIT K IT T Ä IN EN  
V ES ILI IR T O

S IV U T T A IN EN  
V ES ILI IR T O

MÄ R K Ä K Ä S IT T ELYJA R R U T U S  MÄ R Ä LLÄ

LU MIK Ä S IT T ELY

LU MIK I IHD YT YS

JA R R U T U S  LU ME LLA

N O K I A N  T Y R E S  
S N O W P R O O F  3 P

K I L P A I L I J O I D E N
K E S K I A R V O *

*  Verrattuna neljään premium-rengasvalmistajaan

HUIPPUTASON SUORITUSKYKYÄ 

JA TURVALLISUUTTA



INVESTOIMME MERKITTÄVÄSTI BRÄNDIIMME

KYSYNNÄN TUKEMISEKSI

26
C O N S U M E R  F O C U S



27

NOKIAN RENKAAT 
INVESTOINTINA



PÄIVITIMME TALOUDELLISET TAVOITTEEMME

28

Osinkopolitiikka ennallaan: Nokian Renkaiden tavoitteena on jakaa nettovoitosta vähintään 50 % osinkoina.

T A V O I T T E E T  2 0 2 9  L O P P U U N  A S T I

LIIKEVAIHTO 1,8-2,0 MILJARDIA EUROA L I I K E V A I H T O

SEGMENTIT YHTEENSÄ EBITDA >24 %
SEGMENTIT YHTEENSÄ LIIKEVOITTO >15 %

K A N N A T T A V U U S

P Ä Ä O M A R A K E N N E NETTOVELKA/SEGMENTIT YHTEENSÄ EBITDA <2
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L I I K E V A I H T O S E G M E NT I T  Y H T E E N S Ä  E B I T D A - % 1

N E T T O V E L K A /S E G ME NT I T  Y H T E E N S Ä  E B I T D A 1

26.7
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1.37

0,0

0,5

1,0

1,5

2,0

2021 2022 2023 2024 2025 2029

Miljardia 
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1,8-2,0
Tavoite

>24 %
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MENEILLÄÄN OLEVAT TOIMET VAHVISTAVAT 

ASEMAAMME JA PARANTAVAT TEHOKKUUTTA

30

K A U P A L L I N E N  
T O I M I N T A

• ASEMAN PARANTAMINEN 
HENKILÖAUTONRENKAISSA 
KESKI-EUROOPASSA JA 
POHJOIS-AMERIKASSA 

• KUMPPANIVERKOSTON 
VAHVISTAMINEN

• JOHDONMUKAINEN 
HINNOITTELU

100–120 milj. euroa

V A L M I S T U S

• KIINTEIDEN KUSTANNUSTEN 
ALENTAMINEN 
SKAALAAMALLA

• TEHOKKUUDEN 
PARANTAMINEN TEHTAISSA 
JA TOIMITUSKETJUSSA

40–50 milj. euroa

K I I N T E Ä T  
K U S T A N N U K S E T  
J A  E P Ä S U O R A T  

H A N K I N A T

• KIINTEIDEN KUSTANNUSTEN 
OPTIMOINTI

• EPÄSUORIEN KULUJEN 
OPTIMOINTI TARKKOJEN 
HANKINTAPROSESSIEN 
MUKAISESTI

R E N K A A N  
S U U N N I T T E L U  J A  

R A A K A - A I N E E T

• RAAKA-AINEHANKINTOJEN 
JA -KÄYTÖN OPTIMOINTI

• TUOTESUUNNITTELU 
VASTAAMAAN RAAKA-
AINEIDEN VASTUULLISTA 
KÄYTTÖÄ

50–60 milj. euroa

S E G M E N T I T  Y H T E E N S Ä E B I T D A : N P A R A N T A M I N E N  V U O T E E N  2 0 2 9  A S T I



31

NOKIAN RENKAAT ON HOUKUTTELEVA 

PITKÄN AIKAVÄLIN INVESTOINTIMAHDOLLISUUS

Johtava asema talvirenkaissa

Markkinoita nopeampi kasvu 

all season ja all weather –renkaissa

Markkinoita nopeampi kasvu 

maatalous- ja metsäkonerenkaissa

L I I K E V A I H T O
1 , 8–2 , 0  M R D  E U R O A

S E G M E N T I T  Y H T E E N S Ä
E B I T D A  > 2 4  %

S E G M E N T I T  Y H T E E N S Ä  
L I I K E V O I T T O  > 1 5  %

N E T T O V E L K A / S E G M E N T I T  
Y H T E E N S Ä  E B I T D A  < 2

K U I N K A  V O I T A M M E

M I S S Ä  T O I M I M M E

M I H I N  K E S K I T Y M M E

Pohjoismaat: 

#1 aseman vahvistaminen

Keski-Eurooppa: 

markkinoita nopeampi kasvu

Pohjois-Amerikka: 

markkinoita nopeampi kasvu

Arvoa premiumaseman ja 
tuotemixin parannusten kautta

Vianor Euroopassa sekä B2B- ja 
B2C-kanavat mahdollistajina

Vahva tuoteinnovointi

Kuluttajakeskeisyys

Operatiivinen tehokkuus

Paikallisesta paikalliselle 
-liiketoimintamalli

Kokenut ja sitoutunut tiimi

T A L O U D E L L I S E T  T A V O I T T E E T *

* Vuoden 2029 loppuun asti ulottuvat tavoitteet



Kiitos! 
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