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Nokian Renkaat Oyj:n varsinainen yhtiokokous

Aika:
Paikka:

Lasna:

25.3.2026 klo 14.00
Finlandia-talo, Helsinki-sali, Mannerheimintie 13e, 00100 Helsinki

Kokouksessa olivat 1dsna tai edustettuina vahvistetusta daniluettelosta (Liite 1) ilmenevat
osakkeenomistajat.

Lasna olivat lisdksi kaikki hallituksen jasenet, hallituksen uudeksi jaseneksi ehdolla oleva
Tom Adams, yhtion toimitusjohtaja ja muita johtoryhmén jasenid, yhtion paavastuullinen
tilintarkastaja seka kokousteknistd henkilokuntaa.

Yhtiokokouksen avaaminen

Yhtion hallituksen puheenjohtaja Jukka Hienonen avasi kokouksen ja toivotti ldsndolijat seka
kokousta verkkoldhetyksen vilitykselld seuraavat osakkeenomistajat tervetulleiksi.

Yhtiokokouksen jirjestiytyminen

Yhtiokokouksen puheenjohtajaksi valittiin asianajaja Riikka Rannikko, joka kutsui kokouksen
sihteeriksi Nokian Renkaat -konsernin lakiasiainjohtaja Elisa Erkkilan.

Puheenjohtaja totesi, ettd yhtio oli julkaissut jarjestaytymisasiakirjan koskien varsinaisen
yhtiokokouksen menettelytapoja ja jarjestaytymistd kokouskutsun asiakohtien 1—5 osalta. Asiakirja
oli julkaistu yhtion verkkosivuilla, se oli osa kokouskutsua ja se kuului kokousmateriaaleihin.
Todettiin, ettd jarjestdytymisasiakirjassa kuvattuja kiaytdnnon menettelytapoja ei tulla toistamaan
tassa yhteydessa, mutta niita tdydennetdadn kokouksessa siltd osin kuin tietoja ei ole ollut saatavilla
ennen kokousta. Huomautettiin, ettd osakkeenomistajilla oli oikeus kiyttda puhe- ja d4nioikeutta
asiakohdissa 1—5.

Jarjestaytymisasiakirja otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 2).
Poytikirjantarkastajan ja dédntenlaskun valvojien valitseminen

Poytakirjantarkastajaksi valittiin Annukka Angeria ja dantenlaskun valvojiksi valittiin Annukka
Angeria sekd Anne Aittoniemi.

Kokouksen laillisuuden toteaminen
Todettiin, ettd yhtickokouskutsu oli julkaistu 10.2.2026 porssitiedotteella ja yhtion verkkosivuilla.

Todettiin, ettd yhtiokokous oli kutsuttu koolle yhtidjarjestyksen mukaisesti ja osakeyhtiolain
mairayksid noudattaen ja se oli siten laillisesti koolle kutsuttu ja paitosvaltainen.

Kokouskutsu otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 3).

Léasni olevien toteaminen ja déniluettelon vahvistaminen

Todettiin, ettd kaikista kokouksessa edustetuista osakkeenomistajista laaditaan luettelo, johon on
merkitty heiddn osake- ja ddnimiiransi. Kokouksen osallistumis- ja ddniluettelon oli laatinut
Innovatics Oy. Yhtion tietoon ei ollut tullut ennakko#inestykseen liittyvid teknisid tai muita
ongelmia. Osakkeenomistajien osallistumisoikeus ja ddntenlaskennan oikeellisuus oli siten voitu
luotettavasti selvittaa.

Todettiin edelleen, ettd kokouksen alkaessa kokouksessa oli edustettuna 479 osakkeenomistajaa joko
ennakkoon ddnestdneini tai kokouspaikalla henkilokohtaisesti, taikka lakim&ariisen edustajan tai
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valtuutetun asiamiehen edustamana. Kokouksessa oli sen alkaessa edustettuna yhteensa 54 385208
osaketta ja 4anta. Tama vastasi yhteensd noin 39,1 % prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja dénista.

Merkittiin, ettd yhteenveto ennakkoon annetuista dénisté otettiin poytékirjan liitteeksi (Liite 4) ja
ettd asianmukaiset merkinnat tehdaan yksittdisiin poytakirjan kohtiin. Ennakkoainten perusteella
osakeyhtiolain edellyttimi enemmist6 kannatti yhtickokoukselle tehtyja ehdotuksia.

Paatettiin vahvistaa daniluettelo. Kokouksen alkamisajankohtaa koskeva osallistuja- ja adniluettelo
otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 1). Todettiin, ettd &&niluettelo vahvistetaan vastaamaan
osallistumistilannetta kussakin asiakohdassa mahdollisen danestyksen alkaessa.

6. Vuoden 2025 tilinpaitoksen, toimintakertomuksen, tilintarkastuskertomuksen ja
kestiavyysraportin varmennuskertomuksen esittiiminen

Todettiin, ettd tilinpdatos, toimintakertomus (sisiltden kestdvyysraportin), tilintarkastuskertomus
ja kestavyysraportin varmennuskertomus olivat olleet osakkeenomistajien ndhtdavind 4.3.2026
alkaen yhtion verkkosivuilla, ja yhtio oli julkistanut tilinpaatoksen tiedot arvopaperimarkkinalaissa
tarkoitetulla tavalla. Tilinpaatosasiakirjat olivat myos nahtivilla kokouspaikalla.

Yhtion toimitusjohtaja Paolo Pompei esitti katsauksen koskien tilikautta 2025 ja esitteli yhtion
tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen.

Yhtion péaavastuullinen tilintarkastaja ja kestdvyysraportoinnin tarkastaja KHT, KRT Mikko
Jarventausta esitteli tilintarkastuskertomuksen sekd kestdvyysraportin varmennuskertomuksen
tilikaudelta 2025.

Osakkeenomistajat esittiviat kysymyksia yhtion toimintaan liittyen. Yhtion toimitusjohtaja ja muu
johto vastasivat kysymyksiin.

Todettiin tilinpddtoksen, toimintakertomuksen, tilintarkastuskertomuksen ja kestdvyysraportin
varmennuskertomuksen vuodelta 2025 tulleen esitetyiksi yhtiokokoukselle.

Tilinpaatosasiakirjat, tilintarkastuskertomus ja kestivyysraportin varmennuskertomus otettiin
poytakirjan liitteiksi (Liitteet 5, 6 ja 7).

. Vuoden 2025 tilinpidatoksen vahvistaminen
Todettiin, ettd yhtion tilintarkastaja oli kertomuksessaan puoltanut tilinpaatéksen vahvistamista.
Yhtiokokous paitti vahvistaa vuoden 2025 tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen.

Merkittiin, etta tassa asiakohdassa ennakkoon didnestineiden osakkeenomistajien vastustavia a4nia
oli 500.

8. Taseen osoittaman voiton kiayttiminen ja osingonmaksusta péittiminen
Todettiin, ettd emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2025 olivat 742,6 miljoonaa euroa.

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtickokoukselle, ettd osinkoa maksetaan 0,25 euroa
osakkeelta osakkeenomistajille, jotka ovat osingonmaksun tdsmiytyspidivind 27.3.2026
rekister6ityna Euroclear Finland Oy:n ylldpitim&an yhtion osakasluetteloon. Hallitus oli ehdottanut,
ettd osingon maksupdivi on 15.4.2026.

Ehdotus oli julkaistu porssitiedotteella 10.2.2026, jonka lisdksi se sisdltyi kokonaisuudessaan
kokouskutsuun.
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10.

Todettiin, etta tilintarkastaja oli lausunnossaan todennut, etta hallituksen ehdotus oli osakeyhtiolain
mukainen.

Yhtiokokous paitti, etta tilikaudelta 2025 jaetaan osinkoa hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Vastuuvapaudesta paittiminen hallituksen jisenille ja toimitusjohtajalle

Todettiin, ettd vastuuvapaus koskee kaikkia niitda henkilG6it4, jotka tilikauden aikana ovat toimineet
hallituksen jasenina tai toimitusjohtajana.

Merkittiin, etta tilikaudella 2025 hallituksen jasenina olivat toimineet koko tilikauden ajan:

Jukka Hienonen, hallituksen puheenjohtaja;
Elina Bjorklund, hallituksen varapuheenjohtaja;
Susanne Hahn, hallituksen jisen;

Markus Korsten, hallituksen jasen;

Elisa Markula, hallituksen jasen; ja

Jouko Polonen, hallituksen jasen.

Todettiin, etti tilikaudella 2025 hallituksen jasenina olivat lisidksi toimineet:

Pekka Vauramo ja Reima Rytsold vuoden 2025 yhtickokouksen paattymiseen saakka, Christopher
Ostrander 29.8.2025 saakka; ja Antti Makinen vuoden 2025 yhtiokokouksesta alkaen.

Todettiin, ettd toimitusjohtajana koko tilikauden ajan oli toiminut Paolo Pompei.

Todettiin, ettd tilintarkastaja oli lausunnossaan puoltanut vastuuvapauden myontdmistd kaikille
tilikauden 2025 aikana hallituksen jasenini ja toimitusjohtajana toimineille henkildille.

Yhtiokokous paitti myontid vastuuvapauden kaikille tilikauden 2025 aikana toimineille hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle.

Merkittiin, etta tassa asiakohdassa ennakkoon didnestaneiden osakkeenomistajien vastustavia aénia
oli 2 110 864.

Yhtion toimielinten palkitsemisraportin vahvistaminen

Hallituksen henkil6st6- ja vastuullisuusvaliokunnan puheenjohtaja Elina Bjorklund esitteli yhtion
palkitsemisraportin ja vastasi osakkeenomistajien kysymyksiin.

Todettiin, ettd yhtion toimielinten palkitsemisraportti tilikaudelta 1.1.—31.12.2025 oli julkaistu
porssitiedotteella 4.3.2026 ja se oli ollut siitd paivistd alkaen saatavilla yhtion verkkosivuilla.
Palkitsemisraportti oli ndhtavilla my6s kokouspaikalla.

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, ettad yhtion toimielinten palkitsemisraportti
vahvistetaan. Paatos on osakeyhtiolain mukaan neuvoa-antava.

Yhtiokokous paatti vahvistaa yhtion toimielinten palkitsemisraportin vuodelta 2025.
Yhtickokouksen p#atos oli neuvoa-antava.

Toimielinten palkitsemisraportti otettiin poytékirjan liitteeksi (Liite 8).

Merkittiin, etta tassa asiakohdassa ennakkoon didnestineiden osakkeenomistajien vastustavia aénia
oli 11 205 044.
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12.

13.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan puheenjohtaja Petter Soderstrom esitteli yhtikokoukselle
nimitystoimikunnan ehdotukset hallituksen jasenten palkkioista, hallituksen jasenten lukumaéarasta
seka hallituksen jasenten valinnasta.

Merkittiin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut yhtiokokoukselle, ettd
hallituksen jasenille maksetaan seuraavat palkkiot: hallituksen puheenjohtajalle 120 000 euroa
vuodessa, hallituksen varapuheenjohtajalle ja valiokuntien puheenjohtajille kullekin 78 000 euroa
vuodessa seka muille hallituksen jésenille 55 000 euroa vuodessa.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli lisdksi ehdottanut, ettd 60 prosenttia vuosipalkkioista
maksetaan rahana ja 40 prosenttia yhtion osakkeina.

Jokaisesta hallituksen kokouksesta ja hallituksen valiokunnan kokouksesta oli ehdotettu
kokouspalkkioksi 700 euroa kokoukselta. Euroopassa asuville hallituksen jasenille kokouspalkkio
maksetaan kaksinkertaisena kokouksista, jotka pidetdan Euroopassa jasenen kotimaan ulkopuolella,
ja kolminkertaisena kokouksista, jotka pidetdan Euroopan ulkopuolella. Euroopan ulkopuolella
asuville hallituksen jasenille kokouspalkkio maksetaan kolminkertaisena kokouksista, jotka pidetdan
jasenen kotimaan ulkopuolella. Matkakulut oli ehdotettu korvattavaksi yhtion matkustuspolitiikan
mukaisesti.

Yhtiokokous paatti hallituksen jasenille maksettavista palkkioista osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti.

Hallituksen jasenten lukumaariasta paattaminen

Todettiin, ettd yhtion yhtiojarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahintadn nelja ja enintdin
yvhdeksdn jasentd. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut yhtickokoukselle, etta
yhtion hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistetaan seitseman.

Yhtiokokous paitti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti vahvistaa
hallituksen jasenten lukumairaksi seitseman.

Hallituksen jasenten valitseminen

Todettiin, ettd yhtiokokouksen tekemian paiatoksen mukaisesti on valittava seitsemin hallituksen
jasenta.

Merkittiin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut yhtiokokoukselle, ettd
hallituksen jaseniksi valitaan uudelleen Elina Bjorklund, Susanne Hahn, Markus Korsten, Elisa
Markula, Antti M#kinen ja Jouko P6lonen, ja ettd uudeksi hallituksen jaseneksi valitaan Tom Adams
toimikaudelle, joka pdittyy vuoden 2027 varsinaisen yhtiokokouksen péaittyessa.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli lisdksi ehdottanut, ettd Jouko Polonen valitaan
hallituksen = puheenjohtajaksi ja  Elina  Bjorklund valitaan uudelleen hallituksen
varapuheenjohtajaksi. Hallituksen nykyinen puheenjohtaja Jukka Hienonen oli ilmoittanut, ettd han
ei ole kaytettavissa uudelleenvalintaan.

Merkittiin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli huomioinut hallituksen kokoonpanon
seki jasenten monipuolisen ja toisiaan tiydentdvan ammatillisen asiantuntemuksen ja kokemuksen.
Niin ollen osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli suosittanut, ettd hallitus valitaan yhteni
kokonaisuutena.

Merkittiin, ettd kaikki ehdokkaat olivat antaneet suostumuksensa valintaan.



Docusign Envelope ID: 375F99C1-BC58-40B7-8D40-C52A6D679F8D

NOKIAN RENKAAT OYJ POYTAKIRJA 1/2026
(y-tunnus 0680006-8) Varsinainen yhtiokokous 25.3.2026

14.

15.

16.

17.

18.

Hallituksen jaseneksi ehdotettu Tom Adams esittaytyi.

Nimitysvaliokunnan puheenjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja vastasivat osakkeenomistajien
kysymyksiin.

Yhtiokokous paitti, ettd toimikaudeksi, joka paittyy vuoden 2027 varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessd, valitaan hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja jasenet osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti.

Tilintarkastajan palkkiosta paittdminen

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, etta tilintarkastajan palkkiot maksetaan
yhtion hyviksyméan laskun mukaisesti.

Yhtickokous paatti tilintarkastajan palkkioiden maksamisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Tilintarkastajan valitseminen

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle hallituksen tarkastusvaliokunnan
suosituksen perusteella, ettd yhtion tilintarkastajaksi valitaan uudelleen tilintarkastusyhteisé Ernst
& Young Oy toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2027 varsinaisen yhtickokouksen paattyessi. Ernst
& Young Oy oli ilmoittanut KHT Mikko Jarventaustan toimivan paivastuullisena tilintarkastajana.

Yhtiokokous paatti valita tilintarkastusyhteis6 Ernst & Young Oy:n uudelleen yhtion
tilintarkastajaksi hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Kestivyysraportoinnin varmentajan palkkiosta péaittaminen

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtickokoukselle, ettd kestidvyysraportoinnin varmentajan
palkkiot maksetaan yhtion hyviaksyman laskun mukaisesti.

Yhtiokokous paatti kestdvyysraportoinnin varmentajan palkkioiden maksamisesta hallituksen
ehdotuksen mukaisesti.

Kestivyysraportoinnin varmentajan valitseminen

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle hallituksen henkilosté- ja
vastuullisuusvaliokunnan suosituksen perusteella, ettd yhtion kestavyysraportoinnin varmentajaksi
valitaan kestdvyystarkastusyhteisé Ernst & Young Oy toimikaudeksi, joka paittyy vuoden 2027
varsinaisen yhtiokokouksen paittyessd. Ernst & Young Oy oli ilmoittanut KHT, KRT Mikko
Jiarventaustan toimivan paavastuullisena kestavyysraportoinnin tarkastajana.

Yhtiokokous paatti valita Kkestdvyystarkastusyhteisoé Ernst & Young Oy:n yhtion
kestavyysraportoinnin varmentajaksi hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Hallituksen valtuuttaminen paattimain omien osakkeiden hankkimisesta

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtickokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan paittimain
enintddn 13 800 000 yhtion osakkeen hankkimisesta yhtion vapaaseen omaan padomaan kuuluvilla
varoilla. Ehdotettu osakemaiira vastasi noin 9,9 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.

Osakkeita voidaan hankkia yhtion padomarakenteen kehittamiseksi, kaytettaviksi yrityskauppojen
tai muiden yhtion liiketoimintaan liittyvien jarjestelyjen toteuttamiseksi, muutoin edelleen
luovutettavaksi tai mitatoitaviksi, kaytettaviksi yhtion kannustinjarjestelmissa tai jos se muutoin on
hallituksen kisityksen mukaan osakkeenomistajien edun mukaista.
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19.

Valtuutuksen nojalla hankituista osakkeista maksettavan hinnan on perustuttava yhtion osakkeen
hintaan julkisessa kaupankaynnissd. Maksettava vihimmaisvastike olisi osakkeen alin julkisessa
kaupankaynnissd noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana ja enimmaishinta
osakkeen korkein julkisessa kaupankdynnissi noteerattu markkinahinta valtuutuksen
voimassaoloaikana.

Yhtion omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien osakeomistuksen
suhteessa (suunnattu hankinta).

Valtuutuksen oli ehdotettu olevan voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti,
kuitenkin enintddn 30.6.2027 asti.

Valtuutuksen oli ehdotettu kumoavan varsinaisen yhtiokokouksen 7.5.2025 hallitukselle antaman
valtuutuksen.

Yhtiokokous paitti valtuuttaa hallituksen paattdmadn yhtion omien osakkeiden hankkimisesta
hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, ettd tassa asiakohdassa ennakkoon didnestaneiden osakkeenomistajien vastustavia aénia
oli 448 933 ja tyhjid 4anii oli 36 963.

Hallituksen valtuuttaminen paittimiain osakeannista ja muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan paittdmain
enintdian 13 800 000 osakkeen antamisesta osakeannilla tai antamalla osakeyhti6lain 10 luvun 1 §:n
mukaisia osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia (mukaan lukien vaihtovelkakirjalaina) yhdessa
tai useassa erassa.

Hallitus voi paattad antaa joko uusia osakkeita tai yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Ehdotetun
valtuutuksen osakkeiden enimmaisméaira vastasi noin 9,9 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.

Valtuutus sisdltdd oikeuden antaa osakkeita ja erityisid oikeuksia suunnatusti eli poiketen
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta laissa maadritellyin edellytyksin. Valtuutuksen
perusteella hallituksella olisi oikeus paattda kaikista osakeannin seka osakeyhtitlain 10 luvun 1 §:n
mukaisten erityisten oikeuksien antamisen ehdoista mukaan lukien osakkeiden ja osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien saajat ja maksettavan vastikkeen maard. Oli ehdotettu, ettd
valtuutus annetaan kaytettaviksi hallituksen paattdmiin tarkoituksiin.

Uusien osakkeiden merkintdhinta merkitasan sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon. Yhtion
omista osakkeista maksettava vastike merkitian sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

Valtuutuksen oli ehdotettu olevan voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti,
kuitenkin enintddn 30.6.2027 asti.

Valtuutuksen oli ehdotettu kumoavan varsinaisen yhtiokokouksen 7.5.2025 hallitukselle antaman
valtuutuksen.

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen padttimadn osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, etta tassa asiakohdassa ennakkoon didnestineiden osakkeenomistajien vastustavia aénia
oli 16 505 ja tyhjia 44nia oli 2 140.
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21.

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtickokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan paattdmain
yhteensa enintidin 250 000 euron lahjoituksista yliopistoille, muille ylemmaén asteen oppilaitoksille
tai muihin voittoa tavoittelemattomiin tai samankaltaisiin tarkoituksiin. Lahjoitukset voidaan tehda
yhdessi tai useammassa erassa. Hallitus voi paattaa lahjoitusten saajista, niiden kayttotarkoituksista
sekd muista ehdoista.

Valtuutuksen oli ehdotettu olevan voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti,
kuitenkin enintdin 30.6.2027 asti.

Valtuutuksen oli ehdotettu kumoavan varsinaisen yhtiokokouksen 7.5.2025 hallitukselle antaman
valtuutuksen.

Yhtickokous paitti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen paattiméaan
lahjoituksista.

Merkittiin, ettd tdssa asiakohdassa ennakkoon ddnestineiden osakkeenomistajien vastustavia dania
oli 2 368.

Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja totesi, ettei muita kasiteltavia asioita ollut, ja ettd kokouskutsussa mainitut asiat olivat
tulleet kasitellyiksi. Todettiin, ettd yhtickokouksesta laadittava poytdkirja on viimeistddn kahden
viikon kuluttua kokouksesta, eli viimeistdan 8.4.2026 alkaen, osakkeenomistajien nahtavana yhtion
verkkosivuilla.

Puheenjohtaja paitti kokouksen klo 15.43.

[Allekirjoitukset seuraavalla sivulla)
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