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Palkitsemisraportti 2024

Henkildst6- ja vastuullisuusvaliokunta
- Puheenjohtajan tervehdys

Kuluneena vuonna 2024 Nokian Renkaat otti konkreettisia askeleita
kohti kahden miljardin euron liikevaihtotavoitettaan. Vuoden

aikana Romanian-tehdas saavutti suunnitellut virstanpylvaansa
ajallaan ja budjetissa. Yhdysvaltain-tehtaalla saatiin investointivaihe
paatokseen. Perusta Nokian Renkaiden kasvulle ja kannattavuuden
parantamiselle on nyt luotu. Ndama saavutukset ovat vaatineet
valtavasti tiimityota ja sinnikkyytta koko Nokian Renkaiden tiimilta.

Palkitsemisen kannalta vuosi 2024 oli vaativa, silla rengasmarkkina
jatkui heikkona ja kuluttajat olivat varovaisia hankinnoissaan.
Maailmantalouden epdvarmuudet ja toimintaympariston haasteet
heijastuivat Nokian Renkaiden taloudelliseen tulokseen. Tama vaikutti
seka lyhyen etta pitkan aikavélin kannustintavoitteiden saavut-
tamiseen ja sita kautta molempien palkkioiden alhaiseen tasoon
suoritusperusteisen palkitsemisen periaatteen mukaisesti.

Kevaan 2024 varsinainen yhtiokokous hyvaksyi uudistetun Nokian
Renkaiden palkitsemispolitiikan. Palkitsemispolitiikan tavoitteena on
tukea Nokian Renkaita lyhyen ja pitkan aikavalin strategisten tavoit-
teiden saavuttamisessa, kestavan kehityksen vahvistamisessa seka
henkiléston sitouttamisessa Nokian Renkaisiin.

Palkitsemispolitiikkaa noudatettiin vuoden 2024 aikana yhta
poikkeusta lukuun ottamatta. Tama poikkeama liittyi vuonna 2023
hyvaksyttyyn pitkan aikavalin kannustinohjelmaan, joka jatkui
vuonna 2024 kahden vuoden ansaintajaksolla ja yhden vuoden
sitouttamisjaksolla kolmen vuoden ansaintajakson sijaan. Pitkan
aikavalin kannustinjarjestelman tavoitteisiin sisallytettiin 10 prosentin
painoarvolla vastuullisuus, jota mitattiin suorien COz-paastdjen
vahentamisella.

Vuoden 2024 aikana henkil6sto- ja vastuullisuusvaliokunta keskittyi
henkilostdasioiden osalta tarkastelemaan yhtion strategian
edistymista asetettujen suoritusmittareiden kautta. Vuonna 2025
valiokunta jatkaa tyota varmistaakseen, etta palkitsemispaatokset
ovat yhdenmukaiset ja ettd ne tukevat yhtion etenemista kohti
kasvuvaihetta ja kahden miljardin euron liikevaihtoa pitkalla aikavalilla.

Toimitusjohtaja Jukka Moisio jai elakkeelle vuoden 2024 paattyessa.
Uusi toimitusjohtaja Paolo Pompei aloitti yhtion palveluksessa
vuoden 2025 alussa. Henkildsto- ja vastuullisuusvaliokunnan puolesta
haluan toivottaa Jukalle kaikkea hyvaa tulevaan ja toivottaa Paolo
Pompein tervetulleeksi jatkamaan Nokian Renkaiden menestystarinaa.

ELINA BJORKLUND

Nokian Renkaiden hallituksen henkilsto-
ja vastuullisuusvaliokunnan puheenjohtaja

NOKIAN RENKAIDEN
PALKITSEMISPOLITIIKKA JA
KANNUSTIMET TUKEVAT YHTION
STRATEGIAA JA KASVUA.
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Johdanto

Tassa palkitsemisraportissa (jaljiempana "palkitsemisraportti”)
kuvataan Nokian Renkaat Oyj:n (jaljempana "yhtié” tai "Nokian
Renkaat”) palkitsemispolitiikka (jaliempana "palkitsemispolitiikka”) ja
sen toteutuminen tilivuonna 2024. Palkitsemispolitiikka esiteltiin ja
hyvaksyttiin neuvoa-antavalla paatoksella Nokian Renkaiden vuoden
2024 varsinaisessa yhtiokokouksessa, ja sita sovelletaan vuoden
2028 varsinaiseen yhtidkokoukseen asti, ellei paivitettya politiikkaa
esitella yhtiokokoukselle ennen tata.

Palkitsemispolitiikassa kuvataan:

< hallituksen ja toimitusjohtajan palkitseminen
« palkitsemispolitiikan maarittelyn perusteet
« politiilkan kdytannon toteutus.

Palkitsemispolitiikka on esitelty kokonaisuudessaan osoitteessa
yritys.nokianrenkaat.fi/sijoittajat/hallinnointi/palkitseminen.

Palkitsemisraportti antaa tarkempaa tietoa Nokian Renkaiden palkit-
semisen kehittymisesta seka tietyista strategisista mittareista ja
ajantasaisen palkitsemispolitiikan toteuttamisesta tilivuonna 2024.

Raportti noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistyksen hallinnointi-
koodi 2025:n vaatimuksia sekd voimassa olevaa lainsaadantoa.
Vuoden 2024 varsinainen yhtiokokous hyvaksyi yhtion Palkitsemis-
raportin 2023 neuvoa-antavan danestyksen jalkeen, jossa sita tuki
noin 73 prosenttia vuoden 2024 varsinaisessa yhtiokokouksessa
annetuista aanista.

Nokian Renkaiden taloudellisen tuloksen ja
palkitsemisen kehitys

Nokian Renkaiden liikevaihto tilikaudella 2024 kasvoi 9,9 % prosenttia
ja oli 1289,8 miljoonaa euroa ja segmentit yhteensa liikevoitto oli

71,4 miljoonaa euroa (2023: 65,1 miljoonaa). Palkitseminen noudattaa
yhtién taloudellisen tuloksen toteutumista ja jai vuonna 2024 alhai-
selle tasolle edellisen vuoden tapaan. Palkitsemisen painopisteena
vuonna 2024 oli sitouttaa avainhenkil6ita asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseen ja varmistaa strategian toteuttaminen mukaan
lukien Romanian-tehtaan valmistuminen ajoissa ja yhteisten tavoit-
teiden saavuttaminen. Toimet vuoden 2024 aikana antavat hyvan
pohjan jatkaa yhtion kasvua ja kannattavuuden parantamista.

Taulukossa on esitetty indeksivertailuna hallituksen, toimitusjohtajan
ja tyontekijoiden palkitsemisen kehitys edellisen viiden tilikauden
aikana.

Palkitseminen vuosina 2020-2024

Palkitsemisindeksi 2024 2023 2022 2021 2020

Hallituksen kokonaispalkkio -
Hallituksen jasenille maksettu
keskimaarainen vuosipalkkio' 1M13% 106% 109% 95% 100 %

Toimitusjohtajan palkatjaedut 43% 75% 79% 61% 100 %

Keskimaarainen palkka-
kustannus tyontekijaa kohti? 144 % 134 % 146 % 119 % 100 %

"Hallituksen kokonaispalkkio - Keskimaarainen hallituksen jasenille
maksettu vuosipalkkio lasketaan jakamalla kunakin tilivuonna
hallituksen jasenille maksettu kokonaissumma hallituksen jasenten
maaralla (2020: 8 hallituksen jasentd, 2021-2024: 9 hallituksen jasenta)
ja poistamalla seuraavan kauden aikana poistuville jasenille maksetut
palkkiot. Lisatietoja on osiossa "Palkitseminen ja taloudellinen kehitys
2020-2024".

2 Keskimaarainen kustannus tyontekijaa kohden lasketaan jakamalla
palkkojen, kannustimien ja muiden palkkakustannusten kokonaismaara
henkiloston keskimaaraisella lukumaaralla kyseisena tilivuonna.

Nokian Renkaiden palkitsemispolitiikan tavoitteena on tukea Nokian
Renkaita lyhyen ja pitkan aikavalin strategisten tavoitteiden saavutta-
misessa sekd vahvistaa kestavaa kehitysta ja henkiloston sitoutumista
Nokian Renkaisiin.

Nokian Renkaiden lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma on yksi osa
kokonaispalkitsemista. Siihen ei tehty muutoksia vuonna 2024.

Pitkan aikavalin kannustimet ovat osa Nokian Renkaiden avainhen-
kildiden kannustin- ja sitouttamisohjelmaa, jonka tavoitteena on
yhdenmukaistaa yhtion avainhenkildiden tavoitteet yhtion osakkeen-
omistajien kanssa, yhtion omistaja-arvon kasvattamiseksi pitkalla
aikavalilla, sitouttaa avainhenkildt yhtioon ja sen strategisiin tavoit-
teisiin ja tarjota kilpailukykyinen palkitseminen avainhenkildille. Nokian
Renkailla on kaksi vuosittain alkavaa, hallituksen paattamaa pitkan
aikavalin osakepalkkiojarjestelmaa: suoritusperusteinen seka ehdol-
linen osakepalkkiojarjestelma. Helmikuussa 2024 hallitus hyvaksyi
molemmat ohjelmat alkaviksi uusilla ansaintajaksoilla seuraavaksi
kolmivuotiskaudeksi.

Suoritusperusteinen osakepalkkiojarjestelma on yhtion tarkein kannus-
tinjarjestelma, ja sen tavoitteet on sidottu yhtion kadyttokatteeseen
(EBITDA), henkildautorenkaiden tuotantovolyymin kasvuun ja suorien
CO2-paastdjen vahenemiseen. Ohjelman ansaintajakso on vuosina
2024-2025, jonka lisdksi on yhden vuoden sitouttamisjakso ja mahdol-
linen maksu suoritetaan kevaalla 2027.

Nokian Renkaiden ehdollinen osakepalkkiojarjestelma on yhtion
avainhenkildiden sitouttamiseen kaytetty pitkan aikavalin lisékannus-
tinohjelma. Ehdollisen osakepalkkiojarjestelman puitteissa mydnnetyt
osakkeet maksetaan osallistujille kolmen vuoden rajoitusjakson jalkeen.
Edellytys kyseisen osakepalkkion maksamiselle on, etté osallistujan
tydsuhde Nokian Renkaissa jatkuu palkkion maksupaivaan asti. Lisaksi
Nokian Renkaiden toimitusjohtajaan ja johtoryhmaéan sovelletaan
taloudellista suorituskykya koskevia mittareita tavoitteena yhtenaistaa
toimitusjohtajan ja osakkaiden intressit liittyen yhtion taloudelliseen
kehitykseen.


https://yritys.nokianrenkaat.fi/sijoittajat/hallinnointi/palkitseminen/
https://yritys.nokianrenkaat.fi/uutiset-ja-media/uutinen/nokian-renkaat-uudet-hyvaksytyt-ansaintajaksot-osakepohjaisiin-pitkan-aikavalin-kannustinjarjestelmiin-johdolle-ja-valituille-avainhenkiloille-tiedot-2023-paattyneista-jarjestelmista/#dd453a08
https://yritys.nokianrenkaat.fi/uutiset-ja-media/uutinen/nokian-renkaat-uudet-hyvaksytyt-ansaintajaksot-osakepohjaisiin-pitkan-aikavalin-kannustinjarjestelmiin-johdolle-ja-valituille-avainhenkiloille-tiedot-2023-paattyneista-jarjestelmista/#dd453a08
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Nokian Renkaiden hallitus muutti helmikuussa 2023 taloudellisen
suorituskyvyn mittarin sijoitetun padoman tuotosta keskimaaraiseksi
segmentit yhteensa sijoitetun pddoman tuotoksi (ROCE). Segmentit
yhteensa ROCE-arvoon sidottua kynnysarvoa sovelletaan ehdollisissa
osakepalkkiojarjestelmissa 2021-2023, 2022-2024, 2023-2025 seka
vuonna 2024 alkaneessa ehdollisessa osakepalkkiojarjestelmassa,
jonka rajoitusjakso on 2024-2026.

Liikevaihto ja segmentit yhteensa liikevoitto

Milj. euroa %
2000 40
17141
1500  1313,8 13505 30
1173,6 12898
1000 20
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0 o
2020 2021 2022 2023 2024
W Liikevaihto

Segmentit yhteensa liikevoitto
= Segmentit yhteensa liikevoitto, %

Vuoden 2021 ja sita aikaisempien vuosien lukuja ei ole
oikaistu ja ne sisaltavat Venajan.

Ehdollisen osakepalkkiojarjestelman 2021-2023 kolmen vuoden
pituinen rajoitusjakso paattyi tilikauden 2023 loputtua. Osakepalk-
kiojarjestelmassa toimitusjohtajalle ja johtoryhman jasenille asetettu
taloudellinen kynnysarvo segmentit yhteensa sijoitetun padoman
tuottoprosentille saavutettiin. Maksettavat palkkiot vastasivat
yhteensa 4 600 Nokian Renkaat Oyj:n brutto-osaketta, joista toimi-
tusjohtajalle ei suunnattu brutto-osaketta. Osakepalkkiot maksettiin
maaliskuussa 2024.

Segmentit yhteensa tulos/osake ja osinko/osake, euroa
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5 N230,25*
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B Segmentit yhteensa tulos/osake
= Osinko/osake

* Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle osakekohtaisen
osingon enimmaismaarasta.

Vuoden 2021 ja sita aikaisempien vuosien lukuja ei ole
oikaistu ja ne sisaltavat Vengjan.

Tilivuonna 2024 Nokian Renkaat poikkesi tilapaisesti hyvaksytysta
palkitsemispolitiikasta soveltamalla suoritusperusteisen osakepalk-
kiojarjestelman 2023-2024 ja 2024-2025 osalta poikkeuksellisesti
kahden vuoden ansaintajaksoa ja vuoden sitouttamisjaksoa. Tata
poikkeamaa lukuun ottamatta toimitusjohtajan palkitseminen
noudatti vuonna 2024 palkitsemispolitiikkaa.

Liikevaihto ja EBITDA*, milj. euroa
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1173,6
1000
500 4256
2759
170,2 147,0 126,0
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B Liikevaihto
EBITDA

* DA EBITDA:ssa viittaa poistoihin, jotka sisaltavat
arvonalentumiset vuodesta 2020 eteenpain.

Vuoden 2021 ja sita aikaisempien vuosien lukuja ei ole
oikaistu ja ne sisaltavat Venajan.
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Hallituksen palkitseminen 2024

Nokian Renkaiden varsinainen yhtidkokous 2024 paatti seuraavista
hallituksen jasenille maksettavista palkkioista tilivuonna 2024:

Hallituksen puheenjohtaja: Vuosipalkkio 115 000 euroa.
Hallituksen varapuheenjohtaja seka tarkastusvaliokunnan,
investointivaliokunnan ja henkilost6- ja vastuullisuusvaliokunnan
puheenjohtajat: Vuosipalkkio 76 000 euroa.

Muut hallituksen jasenet: Vuosipalkkio 53 500 euroa.

Kustakin hallituksen seka valiokunnan kokouksesta palkkio on 700
euroa. Euroopassa asuville hallituksen jasenille palkkio on kaksinker-
tainen Euroopassa jasenen kotimaan ulkopuolella jarjestettavasta
kokouksesta, ja kolminkertainen kokouksista Euroopan ulkopuo-
lella. Euroopan ulkopuolella asuville hallituksen jasenille palkkio on
kolminkertainen kokouksista jasenen kotimaan ulkopuolella. Jos
jasen osallistuu kokoukseen puhelimen tai videoyhteyden valityksella,
palkkio on 700 euroa. Matkakulut korvataan yhtion matkapolitiikan
mukaisesti.

Kiintealla
vuosipalkkiolla
Kiinted Hallituksen Valiokuntien hankitut
vuosi- kokous- kokous- Palkkiot osakkeet
Hallituksen jasen  Asema hallituksessa palkkio, €' palkkiot, € palkkiot, € yhteensi, € (osakemaara)
Jukka Hienonen Hallituksen puheenjohtaja / 115 000 9100 3500 127 600 5700
Henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunnan jasen
Pekka Vauramo Hallituksen varapuheenjohtaja / 76 000 9100 3500 88 600 3767
Investointivaliokunnan jasen
Elina Bjorklund Hallituksen jasen / Henkilosto- ja 76 000 7 000 2800 85 800 3767
vastuullisuusvaliokunnan puheenjohtaja
(alkaen 30.4.2024)
Susanne Hahn Hallituksen jasen / Henkilosto- ja 53500 12 600 4200 70 300 2651
vastuullisuusvaliokunnan jasen
Markus Korsten Hallituksen jasen / Investointivaliokunnan jasen 53500 13 300 2800 69 600 2651
Veronica Hallituksen jasen / Henkilosto- ja - 2800 700 3500 -
Lindholm vastuullisuusvaliokunnan puheenjohtaja (30.4.2024 asti)
Elisa Markkula Hallituksen jasen / 53500 7 000 2100 62 600 2651
Tarkastusvaliokunnan jasen (alkaen 30.4.2024)
Christopher Hallituksen jasen / 76 000 15 400 4200 95 600 3767
Ostrander Investointivaliokunnan puheenjohtaja
Jouko Polonen Hallituksen jasen / 76 000 9100 3500 88 600 3767
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
George Rietbergen Hallituksen jasen (30.4.2024 asti) - 3500 - 3500 -
Reima Rytsola Hallituksen jasen / Tarkastusvaliokunnan jasen 53 500 9100 3500 66 100 2651

160 prosenttia vuosipalkkiosta maksetaan kateisena ja 40 prosenttia yhtion osakkeina. Johdon lilkketoimia koskevat porssitiedotteet osakkeiden ostoista
julkaistiin 30.4.2024. Yhti® maksoi osakkeiden hankinnasta seuranneet varainsiirtoverot.
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Toimitusjohtaja Jukka Moision palkitseminen 2024

Toimitusjohtajan palkitsemisesta paattaa hallitus. Henkilosto- ja
vastuullisuusvaliokunta valmistelee ehdotukset toimitusjohtajan
palkasta, eduista seka lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinpalkkioista
hallituksen paatettavaksi. Toimitusjohtaja Jukka Moisio tydskenteli
yhtiéssa vuoden 2024 loppuun asti.

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmat

Toimitusjohtaja Jukka Moisio oli oikeutettu palkitsemispolitilkassa
kuvattuihin lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmiin. Tavoitemaara
kannustinjarjestelmassa on 50 prosenttia perusvuosipalkasta ja
enimmaismahdollisuus on 100 prosenttia perusvuosipalkasta. Ansain-
tajakso on yleensa yksi vuosi, ellei hallitus muuta paata. Mahdollinen
palkkio maksetaan ansaintajaksoa seuraavan vuoden ensimmaisen
puoliskon aikana.

Hallituksen paatoksen mukaisesti toimitusjohtaja Jukka Moision
lyhyen aikavalin kannustinten suorituskykymittarina tilivuoden 2024
ansaintajaksolla oli Nokian Renkaiden segmentit yhteensa liike-
voitto 60 prosentin painoarvolla ja Nokian Renkaiden lilkevaihto 40
prosentin painoarvolla, yhteensa 100 prosenttia.

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman tulos perustuen tavoitease-

tantaan asteikolla 0-100-200 prosenttia vuonna 2024 oli seuraava:

+ 60 prosentin painoarvolla; Nokian Renkaiden segmentit yhteensa
liikevoitto. Tavoitetaso oli asetettu 116 miljoonaan euroon.
Saavutus oli O prosenttia tavoitteesta.

« 40 prosentin painoarvolla; Nokian Renkaiden liikevaihtotavoite.
Tavoitetaso oli asetettu 1473 miljoonaan euroon. Saavutus oli O
prosenttia tavoitteesta.

Kokonaissaavutus vuoden 2024 lyhyen aikavalin suorituskykymitta-
reista oli O prosenttia. Tulospalkkio yhteensa 0,00 euroa.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat

Toimitusjohtajan pitkan aikavalin kannustimet koostuvat osake-
palkkiojarjestelmista. Pitkan aikavalin suoritusperusteisen
kannustinjarjestelman korvaus on rajoitettu 250 prosenttiin perus-
vuosipalkasta, ja tavoitemaara on 125 prosenttia perusvuosipalkasta.

Suoritusperusteinen osakepalkkiojarjestelma 2024-2025
Toimitusjohtaja Jukka Moisiolle mydnnettiin 122 280 suoritus-
perusteista osaketta Nokian Renkaiden suoritusperusteisen
osakepalkkiojarjestelman 2023-2027 ansaintajaksolta 2024-2025.
Mahdollinen palkkio maksetaan hallituksen erillisen paatdksen perus-
teella suhteutettuna tydskentelyaikaan vuoden 2027 ensimmaisen
vuosipuoliskon aikana yhden vuoden sitouttamisjakson jalkeen,
mikali hallituksen ansaintajaksolle 2024-2025 asettamat tavoitteet
saavutetaan. Nokian Renkaiden suoritusperusteisen osakepalk-
kiojarjestelman 2023-2027 ansaintajaksolle 2024-2025 asetetut
tavoitteet jakautuvat seuraavasti:

LTI-tavoitteiden 2024-2025 painoarvot, %

B EBITDA 50 %

B Henkil6autorenkaiden tuotanto-
volyymin kasvu 40 %

B Suorien CO2-paastsjen
vahentaminen 10 %

Mahdollinen osakepalkkio maksetaan osittain Nokian Renkaat Oyj:n
osakkeina ja osittain kateisena. Kateisosuus on tarkoitettu palkkiosta
aiheutuvien verojen kattamiseen.

Toimitusjohtaja Jukka Moisiolle ei myénnetty ehdollisia osakkeita
tilivuonna 2024.

Suoritusperusteinen osakepalkkiojarjestelma 2022-2024
Suoritusperusteisen osakepalkkiojarjestelman 2022-2024 mittarit
olivat segmentit yhteensa osakekohtainen tulos (EPS) sekad segmentit
yhteensa sijoitetun padoman tuottoprosentti (ROCE), molemmat yhta
suurella painoarvolla 50 prosenttia. Molemmissa tavoitteissa jaatiin
vaaditusta minimitasosta, eika palkkiota nain ollen muodostu maksuun
toimitusjohtaja Jukka Moisiolle.

Suoritusperusteisen osakepalkkiojarjestelman 2023-2024 maksu
kevaalla 2026

Suoritusperusteisen osakepalkkiojarjestelman 2023-2024 kahden
vuoden pituinen ansaintajakso paattyi tilikauden 2024 loputtua.
Ansaintajakson 2023-2024 palkkiot perustuvat kumulatiiviseen
kayttokatteeseen (EBITDA) 50 prosentin painoarvolla, henkiléautoren-
kaiden tuotantovolyymin kasvuun 40 prosentin painoarvolla ja suorien
CO2-paastodjen vahenemiseen 10 prosentin painoarvolla. Suorien
COz-paastojen vahenemisen 10 prosentin painoarvon osalta tavoite
saavutettiin maksimitasolla ja muissa tavoitteista jaatiin tavoitteesta.
Nain ollen asetettujen tavoitteiden yhteenlaskettu saavutus oli siten
20 prosenttia. Palkkion laskenta ja osakkeiden toimitus suoritetaan
Jukka Moisiolle kevaalla 2026.



nokiciN’
TYRES

Aktiiviset pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat ja toimitusjohtaja Jukka Moisiolle myénnetyt osakkeet

Myénnettyjen Suurin myoénnettyjen
osakkeiden osakkeiden Mahdollisen

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma ja ansaintajakso bruttomaara bruttomaara’ Suorituskykykriteerit Tulos? palkkion maksu
Suoritusperusteinen osakepalkkiojarjestelma 2022-2024 27 680 55 360 Segmentit yhteensd ROCE (50 %:n painoarvo) 0% H1/2025

Segmentit yhteensa tulos/osake (50 %:n painoarvo) 0%
Suoritusperusteinen osakepalkkiojarjestelma 2023-2024 90 882 181764 EBITDA (50 %), henkildautorenkaiden tuotantovolyymin kasvuun (40 %) 0%, 0% H1/2026

ja suorien CO2-paastsjen vahenemiseen (10 %). 20 %

Maksun ehto: Romanian-tehdas on toiminnassa vuoden 2024 loppuun

mennessa.
Asetettujen tavoitteiden saavuttaminen 100 % 200 %

"Mahdollinen osakepalkkio maksetaan osittain Nokian Renkaat Oyj:n osakkeina ja osittain kateisena. Osakkeiden bruttomaéara on ansaittujen osakkeiden lukumaara perustuen suoriutumiseen suhteessa asetettuihin tavoitteisiin, ja sita kaytetaan
kateisosuuden laskemiseen. Todelliset luovutetut osakkeet = osakkeiden nettomaara. Kateisosuus on tarkoitettu palkkiosta aiheutuvien verojen kattamiseen. 2 Tavoitetaso 100 prosenttia, maksimi 200 prosenttia.

Toimitusjohtajan palkitseminen 2024, euroa

Maksettu palkka Maksetut suoritus- Maksuun tulevat Myodnnetyn

tilivuonna 2024 kykyperusteiset suorituskykyperusteiset osakepohjaisen
Kiintea vuosipalkka Kuukausittainen (sis. lomakorvauksen ja bonukset (vuoden bonukset (vuoden bonuksen Lisdeldkkeen Palkkiot yhteensa
Toimitusjohtaja (sis. lomakorvauksen) peruspalkka matkapuhelinedun) 2023 perusteella) 2024 perusteella)’ kokonaisarvo maksu Irtisanomisraha tilivuonna 2024
Jukka Moisio 817 614 64 890 817 854 (o] (o] (o] - - 817 854

"Maksuun tulevat suorituskykyperusteiset bonukset (vuoden 2024 perusteella) maksetaan tilivuonna 2025.

Lyhyen aikavalin ansaintamahdollisuudet Osakepalkkiojarjestelman pitkan aikavalin ansaintamahdollisuus
perusvuosipalkan osuutena perusvuosipalkan osuutena’
Tavoite Enintaan Tavoite Enintaan
50 % 100 % 125 % 250 %

"Nokian Renkaat voi liséksi hallituksen harkinnan mukaan tarjota toimitusjohtajalle ehdollisia osakepohjaisia palkkiojarjestelmia esimerkiksi rekrytointi- ja
sitouttamistilanteissa.
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Hallituksen paatoksen mukaisesti toimitusjohtaja Jukka Moision
palkkaa ei korotettu tilivuonna 2024. Toimitusjohtajan kuukausit-
tainen peruspalkka oli 64 890 euroa.

Toimitusjohtaja Jukka Moisiolla oli yhtion maksama matkapuhelinetu,
jonka arvo oli 20 euroa kuukaudessa tai 240 euroa vuodessa. Kiintea
vuosipalkka sisaltden lomakorvauksen lasketaan kertomalla kuukau-
sittainen peruspalkka 64 890 euroa 12,6 prosentilla.

Toimitusjohtajan palkitseminen:
2024 maksettu palkka ja muuttuvat palkanosat, %

B Peruspalkka* 100 %
B Lyhyen aikavalinen kannustimet O %
B Pitkan aikavalin kannustimet O %

Pois lukien elake ja etuudet.

*Sisaltaen lomakorvauksen.

Elakkeet ja toimitusjohtaja
Jukka Moision toimisuhteen paattymiseen
littyvia ehtoja

Toimitusjohtaja Jukka Moision eldketta ja tydsuhteen paattymista
koskevat ehdot maariteltiin seuraavasti:

Toimitusjohtajan elakekertyma ja eldkeika maaraytyivat toimitusjoh-
tajan kotimaassa sovellettavan lainsaadannon kaytantojen ja ehtojen
mukaisesti. Yhti6 voi toteuttaa paikallisten markkinoiden mukaisen
maksuperusteisen lisdelakejarjestelman. Toimitusjohtaja Jukka
Moisiolla ei ole yhtion maksamaa lisdelakejarjestelmaa. Elakeika ja
elake maaraytyivat tydntekijan eldkelain mukaisesti.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on 6 kuukautta. Yhtién sanoessa
sopimuksen irti toimitusjohtajalla on irtisanomisajan palkan lisaksi
oikeus 12 kuukauden palkkaa ja muita etuja vastaavaan korvaukseen.

Malus ja takaisinperinta

Jos toimitusjohtajalle maksetaan palkitsemisjarjestelman perus-
teella palkkio, joka myohemmin osoittautuu virheellisesti maksetuksi
toimitusjohtajan tahallisuuden tai huolimattomuuden perusteella,
yhtidlla on kannustinohjelmien ehtojen perusteella oikeus oikaista
takautuvasti maksettu maara ja peria takaisin lyhyt- ja pitkaaikaisista
kannustimista maksettujen palkkioiden ylimaarainen osuus perus-
teettoman edun palautusta koskevien sdantsjen mukaisesti.

Lyhyt- ja pitkaaikaiset palkkiojarjestelmat ovat luonteeltaan harkin-
nanvaraisia, eivatka ne ole osa toimitusjohtajasopimuksen ehtoja.
Hallitus voi milloin tahansa paattaa jarjestelmien toteutuksesta ja
niiden ehdoista.

Nokian Renkaat ei kdyttanyt malus- tai takaisinperintdoikeuksiaan
tilivuonna 2024.
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Palkitseminen ja taloudellinen kehitys 2020-2024

2024 2023 2022 2021 2020
Hallituksen palkitseminen,
palkkiot yhteens3, euroa
Jukka Hienonen 127 600 121900 126 100 112700 105800
Pekka Vauramo 88 600 86 900 90 400 82 000 63100
Elina Bjorklund (alkaen 30.4.2024) 85 800 - - - -
Susanne Hahn 70 300 67 200 61600 - -
Markus Korsten 69 600 62 300 - - -
Veronica Lindholm (30.4.2024 asti) 3500 86 900 91100 60 200 65500
Elisa Markkula (alkaen 30.4.2024) 62 600
Christopher Ostrander 95 600 72 800 68 600 57 700 -
Jouko Polénen 88 600 86 900 90 400 59100 -
George Rietbergen (30.4.2024 asti) 3500 64 400 67 200 57 500 60100
Reima Rytsola 66 100 60 900 - - -
Heikki Allonen (26.4.2023 asti) - 4200 67 200 60 900 63100
Inka Mero (26.4.2023 asti) = 4200 67 900 60 900 63100
Raimo Lind = - 5600 83400 85 600
Kari Jordan = - - 1800 87 400
Petteri Walldén = - - - 6 600
Yhteensa (pl. poistuville jasenille maksetut palkkiot)) 754800 710200 730500 634400 593700
Hallituksen koko, jasenten lukumaara ) 9 9 9 8
Keskimaarainen palkkio yhteensa jasenta kohti' 83867 78 911 81167 70 489 74 213
Indeksi 13,0 % 106,3 % 109,4 % 95,0% 100,0 %
Toimitusjohtaja, kokonaispalkkio, euroa
Jukka Moisio 27.5.2020-31.12.2024 817854 1421075 1502304 1157960 429 611
Hille Korhonen 1.7.2017-26.5.2020 = - - - 1472192
Yhteensa 817854 1421075 1502304 1157960 1901803
Indeksi 43,0 % 74,7 % 79,0 % 60,9% 100,0 %

2024 2023 2022* 2021 2020
Tyontekijéiden palkitseminen, keskiarvo, euroa
Palkat, kannustimet ja muut
litannaiskustannukset milj. euroa 256,3 232,2 2375 270,7 2247
Konsernin tydntekijamaaran keskiarvo tilivuoden
aikana 3850 3754 3517 4941 4 859
Keskiarvo vuotta kohti, t euroa 66,57 61,83 67,53 54,79 46,24
Indeksi 144,0 % 133,7 % 146,0 % 1185% 100,0 %
Taloudellinen kehitys 2020-2024
Liikevoitto, milj. euroa 1,8 321 56,7 268,2 120,0
Segmentit yhteensa, liikkevoitto, milj. euroa 71,4 65,1 17,8 324,8 190,2
Indeksi 1,5 % 26,8 % 473% 2235% 100,0 %
EPS, euroa -0,17 -2,36 -1,27 1,49 0,62
Segmentit yhteens3, EPS, euroa 0,23 -2,16 -0,86 1,84 1,04
Indeksi -24,7% -360,8% -204,8% 240,3% 100,0 %
ROCE, % 0,5 % 22% 31 % 13,7 % 6,0 %
Segmentit yhteensa, ROCE, % 3,9 % 4,0 % 1,0 % 15,8 % 9,3 %
Indeksi 8,3 % 36,7 % 51,7 % 228,3 % 100,0 %

" Hallituksen kokonaispalkkio - Keskimaarainen hallituksen jasenille maksettu vuosipalkkio lasketaan jakamalla
kunakin tilivuonna hallituksen jasenille maksettu kokonaissumma hallituksen jasenten maaralla (2020: 8 hallituksen
jasentd, 2021-2024: 9 hallituksen jasentd) ja poistamalla seuraavan kauden aikana poistuville jasenille maksetut

palkkiot.
*Vuosi 2022 pois lukien lopetetut toiminnot.
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yritys.nokianrenkaat.fi


http://yritys.nokianrenkaat.fi



