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Tampere-talo, Tampere

Kokouksessa olivat lasna tai edustettuina kokouksessa vahvistetusta

aaniluettelosta ilmenevét osakkeenomistajat.

KOKOUKSEN AVAAMINEN

Yhtién hallituksen puheenjohtaja Petteri Walldén avasi kokouksen ja toivotti

lasna olleet tervetulleiksi.

KOKOUKSEN JARJESTAYTYMINEN

Yhtiékokouksen puheenjohtajaksi valittiin professori Risto Nuolimaa, joka

kutsui kokouksen sihteeriksi varatuomari Susanna Tusan.

Puheenjohtaja selosti kokouksen asialistalla olevien asioiden késittelya

koskevat menettelytavat.
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POYTAKIRJANTARKASTAJIEN JA AANTENLASKUN VALVOJIEN VALITSE-
MINEN

Kokouksen poytakirjantarkastajiksi valittiin Leena Kaipainen ja Seppo Kupi.

Kokouksen dantenlaskun valvojiksi valittiin Markku Hast ja Teemu Sihvola.

KOKOUKSEN LAILLISUUDEN TOTEAMINEN

Todettiin, ettd kokouskutsu oli julkaistu 19.3.2013 poérssitiedotteena seka
yhtion kotisivuilla internetissd. Kokouskutsu oli lisdksi julkaistu 20.3.2013

Aamulehdessé ja Helsingin Sanomissa. Kokouskutsu:

LIITE 1.

Todettiin, ettd yhtibkokous oli kutsuttu koolle yhtigjarjestyksen ja
osakeyhtitlain maéaarayksid noudattaen ja ettd kokous né&in ollen oli

paatosvaltainen.

LASNAOLEVIEN TOTEAMINEN JA AANILUETTELON VAHVISTAMINEN

Esitettiin luettelo osallistumistilanteesta kokouksen alkaessa ja aaniluettelo,
joiden mukaan lasna oli 1.070 osakkeenomistajaa joko henkil6kohtaisesti tai
lakimaaréaisen edustajan tai valtuutetun asiamiehen edustamana. Merkittiin,
ettd kokouksessa oli sen alkaessa edustettuna yhteensa 70.779.592 osaketta
ja aantad. Yhtiokokouksessa oli edustettuna 53,49045 % yhtién

kokonaisddnimaéarasta.

Vahvistettiin ~ ddniluettelo.  Kokouksen  alkamisajankohtaa  koskeva

osallistumistilanne ja daniluettelo otettiin poytékirjan liitteeksi 2,

LIITE 2.
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VUODEN 2012 TILINPAATOKSEN, TOIMINTAKERTOMUKSEN JA
TILINTARKASTUSKERTOMUKSEN ESITTAMINEN

Esitettiin vuoden 2012 tilinpaatos, joka késitti tuloslaskelman, taseen ja
rahoituslaskelman liitetietoineen, seka konsernitilinpdatdoksen ja hallituksen
toimintakertomuksen.
Merkittiin, ettd emoyhtién tilinpdités oli laadittu suomalaisen
laskentasdannéstéon mukaan ja  konsernitilinpdéatés kansainvéalisen
laskentasdaanndstoén (IFRS) mukaan.
Todettiin, etta tilinpdatosasiakirjat olivat olleet mnédhtavind yhtién
internetsivuilla 19.3.2013 lahtien, minka liséksi ne olivat saatavilla myds
kokouspaikalla.
Tilinpaatosasiakirjat otettiin poytakirjan liitteeksi 3,

LIITE 3.
Toimitusjohtaja Kim Gran piti katsauksen, joka koostui yleisesityksesté
koskien vuotta 2012, tiedoista koskien yhtién tulosyksikkdjd sekd Vendjan
liikketoimintaa ja maininnan tulevaisuudennékymista.

Esitettiin tilintarkastuskertomus, joka otettiin poytéakirjan liitteeksi 4,

LIITE 4.

VUODEN 2012 TILINPAATOKSEN VAHVISTAMINEN

Puheenjohtaja totesi, ettd yhtidkokoukselle toimitettujen yhteenvetojen

mukaan

LIITE 5

yhtién osakkeenomistajat, joiden edustaja oli ldsnd kokouksessa, ovat
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ilmoittaneet vastustavansa vuoden 2012 tilinpadatoksen vahvistamista tai
jattaytyvansa pois paatoksenteosta. Puheenjohtaja kysyi yhtidkokoukselta,

vaaditaanko asiassa d4nestystd. Adnestysta ei vaadittu.

Paatettiin vahvistaa vuoden 2012 tilinpdétds.

TASEEN OSOITTAMAN VOITON KAYTTAMINEN JA OSINGONMAKSUSTA
PAATTAMINEN

Todettiin, ettd hallitus on ehdottanut yhtidkokoukselle, ettd emoyhtion
jakokelpoisista varoista maksetaan osinkoa 1,45 euroa osakkeelta.
Ehdotuksen mukaan osinko maksetaan osakkeenomistajille, jotka
osingonmaksun tdsmaytyspdivinad 16.4.2013 ovat merkittyinad Euroclear
Finland Oy:n pitdméaén yhtidén osakasluetteloon. Ehdotuksen mukaan osinko

maksetaan 26.4.2013.

Osakkeenomistaja Heikki Saarikko ehdotti osingon nostamista 2,0 euroon

osakkeelta, mutta ei vaatinut asiassa ddnestysta.

YhtiGkokous péaatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd emoyhtion
jakokelpoisista varoista maksetaan osinkoa 1,45 euroa osakkeelta
osakkeenomistajille, jotka osingonmaksun tdsméytyspaividna 16.4.2013 ovat
merkittyind Euroclear Finland Oy:n pitamé&dn yhtidon osakasluetteloon.
Osinko maksetaan 26.4.2013.

VASTUUVAPAUDESTA PAATTAMINEN HALLITUKSEN JASENILLE JA
TOIMITUSJOHTAJALLE

Todettiin vastuuvapauden myéntamisen 31.12.2012 paattyneelta tilikaudelta

koskevan seuraavia henkiloita:

Petteri Walldén, hallituksen puheenjohtaja,
Kim Gran, hallituksen jédsen ja toimitusjohtaja,

Hille Korhonen, hallituksen jasen,
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Risto Murto, hallituksen jéasen,
Hannu Penttil&, hallituksen jésen,
Benoit Raulin, hallituksen jésen,

Aleksey Vlasov, hallituksen jdsen.

Puheenjohtaja totesi, ettd yhtitkokoukselle toimitettujen yhteenvetojen

mukaan

LIITE 5

yhtién osakkeenomistajat, joiden edustaja oli ldsnd kokouksessa, ovat
ilmoittaneet vastustavansa vastuuvapauden mydntadmistd hallitukselle ja
toimitusjohtajalle tai jattaytyvansad pois paatdksenteosta. Puheenjohtaja
kysyi yhtidkokoukselta, vaaditaanko asiassa &4inestystid. Adnestystd ei

vaadittu.

Paitettiin myontéa hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapaus

31.12.2012 paattyneelta tilikaudelta.

HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOISTA PAATTAMINEN

Todettiin, ettd hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta on ehdottanut
yhtidkokoukselle, ettd hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palkkiona
80.000 euroa vuodessa ja hallituksen jasenelle 40.000 euroa vuodessa.

Toimitusjohtajalle ei makseta erillisté palkkiota hallitustyéskentelysta.

Taman lisdksi valiokunta on ehdottanut, ettd toimitusjohtajaa lukuun
ottamatta hallituksen ja hallituksen valiokuntien jasenille maksetaan
kokouspalkkiona 600 euroa kokoukselta.

Vuosipalkkio maksettaisiin S50-prosenttisesti rahana ja SO-prosenttisesti
yhtién osakkeina siten, ettd 12.4. — 30.4.2013 hankitaan Nokian Renkaat
Oyj:n osakkeita porssistd hallituksen puheenjohtajan lukuun 40.000 eurolla
ja kunkin hallituksen jdsenen lukuun 20.000 eurolla. Taméa tarkoittaa
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hallituksen jasenten lopullisen palkkion olevan riippuvainen yhtién

osakkeen kurssikehityksesta.

Puheenjohtaja totesi, ettd yhtiGkokoukselle toimitettujen yhteenvetojen

mukaan

LIITE 5

yhtibn osakkeenomistaja, jonka edustaja oli lasnd kokouksessa, on

ilmoittanut jattaytyvansa pois paatdksenteosta.

Yhtidkokous pditti hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
ehdotuksen mukaisesti maksaa hallituksen puheenjohtajalle palkkiona

80.000 euroa vuodessa ja hallituksen jasenelle 40.000 euroa vuodessa.

Vuosipalkkio maksetaan 50-prosenttisesti rahana ja 50-prosenttisesti yhtién
osakkeina siten, ettd 12.4. — 30.4.2013 hankitaan Nokian Renkaat Oyj:n
osakkeita porssistd hallituksen puheenjohtajan lukuun 40.000 eurolla ja
kunkin hallituksen jasenen lukuun 20.000 eurolla. Tdméa tarkoittaa
hallituksen jasenten lopullisen palkkion olevan riippuvainen yhtién

osakkeen kurssikehityksesta.

Tamin lisdksi hallituksen ja hallituksen valiokuntien jasenille maksetaan

kokouspalkkiona 600 euroa kokoukselta.

Toimitusjohtajalle ei makseta erillistd palkkiota hallitustydskentelysta.

HALLITUKSEN JASENTEN LUKUMAARASTA PAATTAMINEN

Todettiin, ettd yhtion yhtidjarjestyksen mukaan yhtién hallitukseen kuuluu

vahintdan kolme ja enintidin kahdeksan jasenta.

Puheenjohtaja totesi, ettd yhtibkokoukselle toimitettujen yhteenvetojen

mukaan
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LIITE 5

yhtibn osakkeenomistaja, jonka edustaja oli lasnd kokouksessa, on

ilmoittanut jattaytyvanséa pois paatdksenteosta.

Paatettiin, ettd hallitukseen valitaan kuusi jasenta.

HALLITUKSEN JASENTEN VALITSEMINEN

Yhtién hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta on ehdottanut
yhtibkokoukselle, ettd hallitukseen valittaisiin nykyiset jadsenet Kim Gran,
Hille Korhonen, Risto Murto, Hannu Penttild, Aleksey Vlasov ja Petteri
Walldén.

Puheenjohtaja totesi, ettd yhtiékokoukselle toimitettujen yhteenvetojen

mukaan

LIITE 5

yhtién osakkeenomistajat, joiden edustajat olivat lasnd kokouksessa, ovat
ilmoittaneet vastustavansa esitystd hallituksen jasenten valitsemisesta tai
jattaytyvénsa pois paatoksenteosta. Puheenjohtaja kysyi yhtidkokoukselta,

vaaditaanko asiassa dfnestystd. Adnestysti ei vaadittu.

Hallituksen jaseniksi péétettiin valita: Kim Gran, Hille Korhonen, Risto

Murto, Hannu Penttild, Aleksey Vlasov ja Petteri Walldén.

TILINTARKASTAJAN PALKKIOSTA PAATTAMINEN

Puheenjohtaja totesi, ettd yhtiokokoukselle toimitettujen yhteenvetojen

mukaan

LIITE 5
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yhtién osakkeenomistajat, joiden edustajat olivat ldsnd kokouksessa, ovat
ilmoittaneet vastustavansa tilintarkastajan palkkiota. Puheenjohtaja kysyi

yhtidkokoukselta, vaaditaanko asiassa d4nestystd. Adnestysti ei vaadittu.

Tilintarkastajan palkkio padatettiin maksaa yhtién hyviksymén laskun

mukaan.

TILINTARKASTAJAN VALITSEMINEN

Todettiin, ettd yhtiGjarjestyksen mukaan yhtiéllda tulee olla yksi
tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma

tilintarkastusyhteiso.

Hallitus on ehdottanut, etta tilintarkastajaksi valittaisiin KHT-yhteis6 KPMG
Oy Ab.

Puheenjohtaja totesi, ettd yhtidkokoukselle toimitettujen yhteenvetojen

mukaan
LIITE 5

yhtibn osakkeenomistajat, joiden edustajat olivat lasnd kokouksessa, ovat
ilmoittaneet vastustavansa esitystd tilintarkastajan valinnasta tai
jattaytyvansa pois paatéksenteosta. Puheenjohtaja kysyi yhtiékokoukselta,

vaaditaanko asiassa danestystd. Adnestysti ei vaadittu.

Paétettiin valita yhtién tilintarkastajaksi KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab.
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OPTIO-OIKEUKSIEN ANTAMINEN

Todettiin, ettd yhtion hallitus on ehdottanut, ettd yhtiékokous péaéattéisi
optio-oikeuksien antamisesta Nokian Renkaat -konsernin henkilostélle ja
Nokian Renkaat Oyj:n kokonaan omistamalle tytdryhtille yhtion internet
sivuilla ollein ehdoin

LIITE 6.

Optio-oikeuksien antamiselle on yhtién kannalta painava taloudellinen syy,
koska optio-oikeudet on tarkoitettu osaksi henkiléstén kannustin- ja
sitouttamisjérjestelmad.  Optio-oikeuksilla kannustetaan  henkilostéa
pitkdjénteiseen tyontekoon omistaja-arvon kasvattamiseksi. Optio-

oikeuksilla pyritddn myos sitouttamaan henkildstdd tydnantajaan.

Optio-oikeuksien madra on yhteensd enintddn 3.450.000 kappaletta ja ne
annetaan vastikkeetta. Optio-oikeuksista 1.150.000 merkitdan tunnuksella
2013A, 1.150.000 merkitddn tunnuksella 2013B ja 1.150.000 merkitaan
tunnuksella 2013C. Optio-oikeudet oikeuttavat merkitsemdin yhteensa
enintddn 3.450.000 yhtion uutta tai sen hallussa olevaa osaketta. Nyt
liikkeeseen  laskettavien  optio-oikeuksien  perusteella  merkittavien
osakkeiden osuus on yhteensa enintddn 2,5 % yhtidén kaikista osakkeista ja
osakkeiden tuottamista &anistd mahdollisen osakemerkinndn jalkeen, jos

merkinnéssa annetaan uusia osakkeita.

Optio-oikeuksilla merkittdvien osakkeiden merkintdaika optio-oikeudella
2013A on 1.5.2015-31.5.2017, optio-oikeudella 2013B 1.5.2016-31.5.2018
ja optio-oikeudella 2013C 1.5.2017-31.5.2019.

Osakkeen merkintdhinta optio-oikeudella 2013A on yhtion osakkeen
vaihdolla painotettu keskikurssi NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa 1.1. -
30.4.2013, optio-oikeudella 2013B osakkeen vaihdolla painotettu
keskikurssi NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssd 1.1. - 30.4.2014 ja optio-
oikeudella 2013C osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi NASDAQ OMX
Helsinki Oy:ssd 1.1. - 30.4.2015. Osakkeen merkintdhinta merkitdan yhtién

sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.
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Hallitus paittda optio-oikeuksien jakamisesta vuosittain kevailla 2013,

2014 ja 2015.

Optio-oikeuksiin 2013 liittyy osakeomistusohjelma, jolla konsernin ylin johto
velvoitetaan hallituksen optio-oikeuksia koskevan jakopaittksen yhteydessa
paattdmalla tavalla hankkimaan yhtion osakkeita osalla optio-oikeuksista

saadusta tulosta.

Osakkeenomistajat Hannu Kyrola ja Heikki Saarikko ilmoittivat
vastustavansa paatdstd optio-oikeuksien antamisesta, mutta eivit vaatineet

asiassa aanestysta.

Puheenjohtaja  totesi lisdksi, ettd yhtidkokoukselle toimitettujen

yhteenvetojen mukaan

LIITE 5

yhtién osakkeenomistajat, joiden edustajat olivat 1ldsné kokouksessa, ovat
ilmoittaneet vastustavansa esitystd optio-oikeuksien antamisesta tai
jattdytyvdnsi pois paitoksenteosta. Puheenjohtaja kysyi yhtidkokoukselta,

vaaditaanko asiassa ddnestystd. Adnestysta ei vaadittu.

Yhtidkokous paétti optio-oikeuksien antamisesta Nokian Renkaat -konsernin
henkilsstolle ja Nokian Renkaat Oyj:n kokonaan omistamalle tytaryhtidlle

yhtion internet sivuilla ollein ehdoin

LIITE 6.

Optio-oikeuksien antamiselle on yhtién kannalta painava taloudellinen syy,
koska optio-oikeudet on tarkoitettu osaksi henkiléstén kannustin- ja
sitouttamisjarjestelmds.  Optio-oikeuksilla  kannustetaan  henkilst6a
pitkdjinteiseen tydontekoon omistaja-arvon kasvattamiseksi. Optio-

oikeuksilla pyritidn myés sitouttamaan henkiléstod tydnantajaan.

Optio-oikeuksien mé&araksi pédtettiin  yhteensd enintddn 3.450.000

kappaletta ja ne annetaan vastikkeetta. Optio-oikeuksista 1.150.000
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merkitddn tunnuksella 2013A, 1.150.000 merkitddn tunnuksella 2013B ja
1.150.000 merkitddn tunnuksella 2013C. Optio-oikeudet oikeuttavat
merkitsemddn yhteensd enintdédn 3.450.000 yhtién uutta tai sen hallussa
olevaa osaketta. Nyt liikkeeseen laskettavien optio-oikeuksien perusteella
merkittdvien osakkeiden osuus on yhteensa enintdén 2,5 % yhtion kaikista
osakkeista ja osakkeiden tuottamista d&nistd mahdollisen osakemerkinnin

jilkeen, jos merkinndssd annetaan uusia osakkeita.

Optio-oikeuksilla merkittavien osakkeiden merkintdaika optio-oikeudella
2013A on 1.5.2015-31.5.2017, optio-oikeudella 2013B 1.5.2016-31.5.2018
ja optio-oikeudella 2013C 1.5.2017-31.5.2019.

Osakkeen merkintdhinnaksi optio-oikeudella 2013A paatettiin  yhtién
osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi NASDAQ OMX Helsinki Oy:sséd
1.1. - 30.4.2013, optio-oikeudella 2013B osakkeen vaihdolla painotettu
keskikurssi NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssd 1.1. - 30.4.2014 ja optio-
oikeudella 2013C osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi NASDAQ OMX
Helsinki Oy:ssd 1.1. - 30.4.2015. Osakkeen merkintdhinta merkitdan yhtién

sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

Hallitus péaéattda optio-oikeuksien jakamisesta vuosittain kevaalla 2013,

2014 ja 2015.

Optio-oikeuksiin 2013 liittyy osakeomistusohjelma, jolla konsernin ylin johto
velvoitetaan hallituksen optio-oikeuksia koskevan jakopaadtéksen yhteydessa
paattdmalla tavalla hankkimaan yhtion osakkeita osalla optio-oikeuksista

saadusta tulosta.

HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN YHTION OMIEN
OSAKKEIDEN HANKKIMISESTA

Todettiin, ettd yhtion hallitus on ehdottanut, ettd yhtidkokous valtuuttaa
hallituksen pdittdméaén enintddn 300.000 yhtién osakkeen hankkimisesta
yhtibn vapaaseen omaan padomaan kuuluvilla varoilla. Ehdotettu

osakemaéra on 0,2 prosenttia kaikista yhtion osakkeista.
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Osakkeiden hankkimisessa maksettavan vastikkeen tulee perustua yhtién
osakkeen hintaan julkisessa kaupankdynnissd. Omien osakkeiden
hankkimisen vahimmaisvastike on osakkeen alin julkisessa
kaupankdynnissa noteerattu markkinahinta valtuutuksen
voimassaoloaikana ja enimmaéishinta vastaavasti osakkeen korkein
julkisessa kaupankéynnissd noteerattu markkinahinta valtuutuksen

voimassaoloaikana.

Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankinta). Valtuutusta
esitettiin  kaytettdvdksi hallituksen paattdmiin tarkoituksiin, mm.
kaytettdvdksi yhtidn kannustinjarjestelmissd. Valtuutuksen ehdotettiin
olevan voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiGkokoukseen asti, kuitenkin

enintididn 11.10.2014 asti.

Osakkeenomistajat Hannu Kyrdéla ja Heikki Saarikko ilmoittivat
vastustavansa hallituksen valtuuttamisesta péadttdmaan yhtibn omien

osakkeiden hankkimisesta, mutta eivit vaatineet asiassa danestysta.

Puheenjohtaja  totesi  lisdksi, ettd yhtidkokoukselle toimitettujen
yhteenvetojen mukaan
LIITE 5

yhtién osakkeenomistajat, joiden edustajat olivat l4snd kokouksessa, ovat
ilmoittaneet vastustavansa hallituksen valtuuttamista paattdméan yhtion
omien osakkeiden hankkimista tai jattdytyvansa pois péadtoksenteosta.
Puheenjohtaja kysyi yhtiokokoukselta, vaaditaanko asiassa &aéanestysta.

Aanestysta ei vaadittu.

Yhtidkokous paatti valtuuttaa hallituksen paattdmaan enintdédn 300.000
yhtibn osakkeen hankkimisesta yhtién vapaaseen omaan padomaan

kuuluvilla varoilla. Osakemaéaéra on 0,2 prosenttia kaikista yhtién osakkeista.

Osakkeiden hankkimisessa maksettavan vastikkeen tulee perustua yhtion
osakkeen hintaan julkisessa kaupankdynnissd. Omien osakkeiden

hankkimisen vahimmaisvastike on osakkeen alin  julkisessa



17 §

13

kaupankdynnissa noteerattu markkinahinta valtuutuksen
voimassaoloaikana ja enimmaishinta vastaavasti osakkeen korkein
julkisessa kaupankdynnissd noteerattu markkinahinta valtuutuksen

voimassaoloaikana.

Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankinta). Valtuutusta
voidaan kayttda hallituksen pé&attdmiin tarkoituksiin, mm. kéytettdvaksi
yhtién kannustinjarjestelmissa. Valtuutuksen pédatettiin olevan voimassa
seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti, kuitenkin enintdén

11.10.2014 asti.

KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja totesi, ettd asialistan asiat olivat loppuun késitelty ja etta

poytékirja tulee olemaan néhtavilld yhtion péédkonttorissa ja yhtion

internetsivuilla kahden viikon kuluessa yhtidkokouksesta.

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 18.10.

Vakuudeksi:

Risto /Nuolimaa

Puheenjohtaja

/S;e{apo pi



