NOKIAN RENKAAT OYJ:N OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNNAN
TYOJARJESTYS

1. Nimitystoimikunnan tarkoitus

Nokian Renkaat Oyj:n ("Yhtio”) osakkeenomistajien nimitystoimikunta ("Nimitystoimikunta”) on
Yhtion suurimpien osakkeenomistajien tai suurimpien osakkeenomistajien nimittdmien henkiliden
toimielin, jonka tehtidvdnd on vuosittain valmistella Yhtion hallituksen ("Hallitus”) kokoonpanoa,
Hallituksen puheenjohtajaa ja mahdollista varapuheenjohtajaa sekd palkitsemista koskevat ehdotukset
yhtiokokoukselle ja varmistaa, ettd Hallituksella ja sen jasenilla on Yhtion tarpeita vastaava asiantuntemus,
kokemus ja patevyys, ja ettd heilld on mahdollisuus kayttaa riittavésti aikaa Hallituksen jdsenen tehtavien
tayttamiseen.

Nimitystoimikunnan on ty0ssdin noudatettava soveltuvaa lainsdddantoa ja maarayksid (mukaan lukien
Nasdaq Helsingin saénnoét ja Hallinnointikoodi).

Tama Nimitystoimikunnan tyojarjestys ("Tyojarjestys”) sadntelee Nimitystoimikunnan nimittdmiseen ja
kokoonpanoon liittyvid asioita sekd madrittelee Nimitystoimikunnan tehtavit ja velvollisuudet.
TyGjarjestys tulee voimaan ja sitd sovelletaan siitd ldhtien, kun Yhtion yhtiokokous on péaéttanyt
Nimitystoimikunnan perustamisesta ja hyviaksynyt TyGjarjestyksen.

2. Nimitystoimikunnan valinta ja kokoonpano

Nimitystoimikunta koostuu viidesti (5) jisenestd, joista nelja (4) jasentd edustaa Yhtion neljaa (4) suurinta
osakkeenomistajaa, jotka (i) jokaisen vuoden kesikuun ensimmaéiisend pankkipdivina
("Maardytymispiivi”) ovat suurimmat osakkeenomistajat Euroclear Finland Oy:n ylldpitimén Yhtion
osakasluettelon perusteella; ja (ii) haluavat nimittaa jisenen Nimitystoimikuntaan, ja joista yksi (1) jasen
on Hallituksen puheenjohtaja.

Jos kahdella tai useammalla osakkeenomistajalla on sama maara osakkeita ja heilld kaikilla ei voi olla
oikeus nimittda jasentd Nimitystoimikuntaan, nimitysoikeus mairdytyy Hallituksen puheenjohtajan
naiden osakkeenomistajien kesken suorittamalla arvonnalla.

Hallituksen puheenjohtajan tehtdva on pyytéaa jokaista neljaa (4) suurinta osakkeenomistajaa nimittimaan
yhden jdsen Nimitystoimikuntaan. Mikéli osakkeenomistaja ei halua kayttdd tdmin Tyojarjestyksen
mukaista oikeuttaan nimittda jasentd, nimitysoikeus siirtyy osakasluettelon mukaisesti seuraavaksi
suurimmalle osakkeenomistajalle, jolla ei muuten olisi oikeutta nimittda jasentd Nimitystoimikuntaan.

Mikéili osakkeenomistaja, jolla olisi arvopaperimarkkinalain mukainen velvollisuus ilmoittaa Yhticlle
tietyistd omistusosuuden muutoksista (liputusvelvollisuus), esittdd Hallitukselle osoitetun kirjallisen
pyynnon Maaraytymispaivian mennessi, lasketaan osakkeenomistajan maaraysvallassa olevien yhteis6jen
tai sddtididen omistusosuudet tai osakkeenomistajan omistusosuudet eri rahastoissa tai rekistereissa
yhteen maaritettdessd nimitysoikeutta. Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja otetaan huomioon
Nimitystoimikunnan kokoonpanon maiirittimisessd, mikéli hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja
esittia tiata koskevan kirjallisen pyynnon Hallitukselle Maardaytymispadivdin mennessa.

Jokaisen osakkeenomistajan, jolla on oikeus nimittda jisen Nimitystoimikuntaan, tulee pyrkii valitsemaan
jaseneksi henkild, jolla on Nimitystoimikunnan tehtévia ja velvollisuuksia vastaava patevyys ja kokemus.

Yhtio julkistaa Nimitystoimikunnan kokoonpanon tiedotteella sen jilkeen kun Nimitystoimikunnan
kokoonpano on selvilla.



Osakkeenomistajalla, joka on nimittdnyt jisenen Nimitystoimikuntaan, on oikeus painavista syistd vaihtaa
edustajaansa Nimitystoimikunnassa. Mikéli osakkeenomistaja, joka on nimittinyt jisenen
Nimitystoimikuntaan, luovuttaa yli puolet nimittimisoikeuden perustaneesta osakeomistuksestaan ennen
kuin Nimitystoimikunnan Ehdotukset (mairitelty kohdassa 3) on julkistettu eikd endd lukeudu Yhtion
kymmenen (10) suurimman osakkeenomistajan joukkoon, téllaisen osakkeenomistajan edustajan tulee
omasta aloitteestaan erota. Nimitystoimikunta voi oman harkintansa mukaan pyytdd suurinta
osakkeenomistajaa tai suurimpia osakkeenomistajia, jotka eivdt ole nimittineet jdsentd
Nimitystoimikuntaan (heiddn osakkeidensa edustamien &ddnten mukaisessa jarjestyksessd pyynnon
paivand), nimittimdian wuuden jdsenen korvaamaan ennenaikaisesti vapautuneen paikan.
Nimitystoimikunnan tdytyy aina varmistaa, ettd Nimitystoimikuntaan nimitetddn uusi jisen, jos
Nimitystoimikunnan jasenten lukumaira laskee alle kolmeen (3) jaisenten toimikauden aikana.

Nimitystoimikunta on perustettu toimimaan siihen asti, kunnes yhtiokokous paattaa lakkauttaa sen.
Nimitystoimikunnan jisenten toimikausi paattyy tdmén Tyojarjestyksen mukaisesti tapahtuvaan
seuraavan Nimitystoimikunnan valitsemiseen.

3. Nimitystoimikunnan tehtaviit
Nimitystoimikunnalla on toimivalta suorittaa seuraavia tehtivia ja tayttaa seuraavia velvollisuuksia:

a. valmistella ja esitelldi ehdotus yhtiokokoukselle Hallituksen jasenten lukumaiarasta
yhtiGjirjestyksen asettamissa rajoissa;

b. valmistella ja esitelld ehdotus yhtiokokoukselle Hallituksen kokoonpanosta sekid Hallituksen
puheenjohtajasta ja mahdollisesta varapuheenjohtajasta;

c. valmistella ja esitelldi ehdotus yhtickokoukselle Hallituksen jasenten ja valiokuntien
palkitsemisesta palkitsemispolitiikan asettamissa rajoissa; ja

d. kartoittaa Hallituksen jasenten mahdollisia seuraajaehdokkaita.
(kohdat (a) - (c) yhdessid “Ehdotukset”)

Nimitystoimikunnan tulee saada Hallituksen vuosittaisen arvion tulokset seki arvion jokaisen Hallituksen
jasenen riippumattomuudesta Yhtiosta ja Yhtion merkittavista osakkeenomistajista. Nimitystoimikunnan
tulee ottaa tyossddn huomioon Hallituksen arvioinnin tulokset ja jasenten riippumattomuutta koskevat
vaatimukset.

Yhtion johto tulee avustamaan Nimitystoimikuntaa antamalla tietoja ja suosituksia Nimitystoimikunnan
niin pyytdessi. Nimitystoimikunta voi myos kayttaa ulkopuolisen konsultin palveluksia etsiessdin sopivia
kandidaatteja Hallituksen jaseniksi.

4. Puheenjohtajan tehtiavit

Puheenjohtajan tehtidvi on johtaa Nimitystoimikunnan tyoskentelya siten, ettd Nimitystoimikunta hoitaa
tehtdvidan ja velvollisuuksiaan tehokkaasti ja saavuttaa sille asetetut tavoitteet huomioiden osakkeen-
omistajien odotukset ja Yhtion edun.

Hallituksen puheenjohtaja toimii ensimméiisen Nimitystoimikunnan kokouksen kokoon kutsujana.
Nimitystoimikunta valitsee keskuudestaan Nimitystoimikunnan puheenjohtajan, joka ei voi olla
Hallituksen puheenjohtaja. Nimitystoimikunta kokoontuu puheenjohtajansa kutsusta. Puheenjohtaja

myos laatii esityslistan ja materiaalit kokouksia varten.
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Puheenjohtaja kutsuu koolle ylim&araisia kokouksia tarvittaessa ja joka tapauksessa 14 paivan kuluessa
Nimitystoimikunnan jasenen esittdmasta pyynnosta.

5. Paiatoksenteko ja poytikirja

Nimitystoimikunta on pédatosvaltainen, kun enemmén kuin puolet sen jasenistdi on paikalla.
Nimitystoimikunta ei voi tehdd péaatosti, ellei kaikille jasenille ole varattu tilaisuutta tutustua asiaan ja
osallistua kokoukseen.

Nimitystoimikunnan kannaksi tulee Ehdotus, jota on kannattanut vahintddn kolme (3)
nimitystoimikunnan jasentd. Mikali Nimitystoimikunta ei kykene saavuttamaan riittdvaa jasentensa
enemmistoa paatoksen tueksi, Nimitystoimikunta ilmoittaa Hallitukselle siitd, ettei se pysty tekemé&éan
Ehdotuksia.

Kaikki Nimitystoimikunnan paitokset kirjataan poytdkirjaan. Poytakirjat paivdtdan, numeroidaan ja
sdilytetddn turvallisella tavalla. Nimitystoimikunnan puheenjohtajan ja vdhintddn yhden muun jisenen
tulee allekirjoittaa poytékirja.

6. Ehdotukset ja raportointi

Nimitystoimikunta jattaa Ehdotuksensa Hallitukselle vuosittain viimeistaan 31. tammikuuta. Jos asia, jota
Nimitystoimikunnan tiaytyy valmistella, tulee esille paiatoksentekoa varten ylimadardisessd yhticko-
kouksessa, Nimitystoimikunta jattdd Ehdotuksensa Hallitukselle riittdvan ajoissa, jotta se saadaan
sisdllytettya yhtiokokouskutsuun. Nimitystoimikunnan Ehdotukset julkistetaan Yhtion tiedotteessa ja
sisillytetdan yhtiokokouskutsuun.

Nimitystoimikunta informoi Hallitusta merkittavista kehityksestd Nimitystoimikunnan tyoskentelyssa.

Nimitystoimikunta esittia Ehdotukset yhtiokokouksessa. Tiedot Nimitystoimikunnan valintaprosessista,
kokoonpanosta ja toiminnasta sekd Ehdotuksista julkaistaan Yhtion nettisivuilla ja Yhtion selvityksessa
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.

7. Palkitseminen; kustannukset ja kulut

Nimitystoimikunnan jisenet eivit ole oikeutettuja palkkioon Yhtioltd jasenyytensd perusteella, ellei
yhtickokous toisin paitd. Yhtio on velvollinen maksamaan kaikki Nimitystoimikunnan kohtuulliset
kustannukset ja kulut.

8. Luottamuksellisuus

Nimitystoimikunnan jésenten ja osakkeenomistajien, joita he edustavat, tulee pitdd Ehdotuksia koskevat
tiedot ja muut tiedot, joita he ovat saaneet liittyen Nimitystoimikunnan tehtdvien hoitamiseen,
luottamuksellisina niin kauan kuin Yhti6 ei ole julkistanut tillaista tietoa. Markkinoiden vaarinkayttoa
rahoitusmarkkinoilla koskevia sddntéja ja méadrayksid sovelletaan kaikkeen sisdpiiritietoon, jota
Nimitystoimikunnan jasenet mahdollisesti saavat.



9. Tyojarjestyksen muuttaminen

Paatokset koskien tdhdan Tyojarjestykseen tehtdvia merkittdvia muutoksia, kuten muutokset koskien
Nimitystoimikunnan jisenten maaria ja valintakriteereits, tekee yhtiokokous. Nimitystoimikunta tarkistaa
timan Tyojarjestyksen vuosittain ja mikdli tarpeellista, Nimitystoimikunta ehdottaa muutoksia
yhtiokokoukselle. Nimitystoimikunta on valtuutettu tekemadn teknisid paivityksid ja muutoksia tdhin
TyGjarjestykseen.

Tama Tyojarjestys on tehty sekd suomeksi ettd englanniksi. Mikaili ristiriitaisuuksia esiintyy, sovelletaan
suomenkielista versiota.



