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Vuosiluku ilmoittaa, milloin henkild on aloittanut Nokian Renkaiden palveluksessa.



Liikevaihto (m€) ja lilkevaihdon kasvu (%)

YHTEENVETO 2012 ed I Do
Vahva tulos 1400 +- 0% ¥
2 1000 - 20 % §
.. . . . . . § 800 10% =
Kysynta ydinmarkkinoilla verrattain hyva £ 600 | 0% 2
= Venjan taloustilanne vakaa, autokauppa kasvoi 400 - 10 %3
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Tilikauden voitto (m€) ja osuus liikevaihdosta (%)
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YHTEENVETO 2012
Vahva taloudellinen asema

Liiketoiminnan kassavirta: 262,3 m€ Konsernin liiketoiminnan- ja vapaa kassavirta
= |nvestoinnit 209,2 m€ (161,7) rasittivat 350
kassavirtaa o
= Varastot ja myyntisaatavat kasvoivat =
myynnin lisdantyessa ¢ 150 |-
100 4
0 4
(100)
2008 2009 2010 2011 2012
= Liiketoiminnan kassavirta = Vapaa kassavirta
Vahva tase Korollinen nettovelka (m€) ja Gearing (%)
= Yhti0 vuoden lopussa nettovelaton
. . - 350 70 %
= Vahva tase mahdollistaa kasvuinvestoinnit g -
w
-5-250 1 - 50 %
3 200 - 40%
2150 - 30 %3
€ 100 20%3
2 50 4 - 10 %
2 o0 - 0%
o
¥ .50 - - -10 %
-100 20 %

we= Nettovelka —=— Gearing (%)



YHTEENVETO 2012
Markkina-asema vahvistui

Pohjoismaat — Vakaa markkinajohtajuus
= Myynti kasvoi 1,7 % (markkina -5 %)

= Henkilbautonrenkaiden markkinaosuus
Pohjoismaissa 29 %

= Vianor-ketju laajeni 251 myyntipisteeseen
(+16 vuonna 2012)

Vendja ja IVY — Markkinajohtajuus vahvistui
= Myynti Vengjalla kasvoi 50 % (markkina +15 %)

= Markkinaosuudet A- ja B-segmenteissa nousivat selvasti
seké kesa- etta talvirenkaissa

= Vianor-ketju laajeni 533 myyntipisteeseen
(+42 vuonna 2012) yhteensa 319 kaupungissa

Muu Eurooppa — Notkahdus kysynnassa
= Myynti laski 8,3 % (markkina -13 %)
= Markkina-asema pysyi ennallaan

= Vianor-ketju laajeni 198 myyntipisteeseen
(+52 vuonna 2012)

Pohjoismaat

Vendia ia IVY

Muu Eurooppa

Valmistustoiminnan myynnin
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YHTEENVETO 2012

Konsernin myynti 1 731,7 m€; +12,3 %

Pohjois-Amerikka Suomi
Muu Eurooppa 7% (7%) 14% (15%)
23% (28%)

Ruotsi
10% (12%)

Norja
10% (11%)

Vengja ja IVY
35% (27%)

—~———

KONSERNI
Myynnin kehitys, euroa

= Pohjoismaat +1,7 %
= Vengjaja VY +46,2 %
= Muu Eurooppa -8,3 %
= Pohjois-Amerikka +10,7 %

Bruttomyynti markkina-alueittain

Valmistustoiminnan myynti 1 518,4 m€; +12,3 %

Pohjois-Amerikka Suomi
Muu Eurooppa 7% (7%) 11% (12%)

Ruotsi
26% (31%)

8% (9%)

Norja
p;, 8% (8%)

Vengja ja IVY
40% (31%)

—~———

VALMISTUSTOIMINTA
Myynnin kehitys, euroa

= Pohjoismaat -3,3 %
= Vengjaja VY +46,2 %
* Muu Eurooppa -8,2 %
= Pohjois-Amerikka +11,3 %



TULOSYKSIKOT
Yhteenveto 2012

Liikevaihto 1 612,4 m€; +10,7 %

EBIT 415,0 m€; +9,2 %

EBIT Bridge tulosyksikoittédin

450,00

I_l — — — —
400,00 |_|
350,00
300,00
250,00 +
200,00
Osuus myynnista 15000 |
m Ka-renkaat 3.1% (3.8%) 100,00 -
m Raskaat Renkaat 6.2% (7.3%) 50,00
= Vianor 18.6% (19.4%) 000 | . ‘ . ‘ .
® Ha-renkaat 72.1% (69.5%) ' 1-12/11 H kaat Raskaat Renkaat Ka Vianor Elim 1-12/12
Henkil6autonrenkaat Raskaat Renkaat Kuorma-auton renkaat Vianor
= Liikevaihto: 1 220,1 m€ ; +13,9 % = Liikevaihto: 104,4 m€ ; -7,4 % = Liikevaihto: 52,9 m€; -10,9 % = Liikevaihto: 315,3 m€; +5,7 %
=EBIT: 410,8 m€; +12,5 % =EBIT: 11,3 m€; -34,3 % = Avaintuotteet: kuorma- = EBIT: 0,0 m€; -98,2 %
= EBIT-%: 33,7 % (34,1 %) = EBIT-%: 10,8 % (15,3 %) agton_renkaat 1'6_1 _ = EBIT-%: 0,0 % (0,8 %)
= Avaintuotteet: nastalliset ja = Avaintuotteet: metsé-, pinnoitusmateriaalit = 1 037 myyntipistetta 26
nastattomat talvirenkaat, korkean teollisuus- ja maatalouskoneiden maassa Nokian Renkaiden
nopeusluokan kesarenkaat renkaat ydinmarkkinoilla




HENKILOAUTONRENKAAT
Vengja myynnin kasvun karkena

Yhteenveto 2012

+ Vahva myynti ja markkinaosuuden kasvu Venajalla

+ SUV- ja talvirenkaiden myynti kasvoi

Parempi myyntimix ja keskihinta +5 %

Tuotanto 15,7 miljoonaa rengasta, kasvu 11 % vs. 2011
Vuosikapasiteetti nousi 18 miljoonaan renkaaseen

— H2 myynti alle tavoitteiden johtuen heikosta kysynnéasta Keski-
Euroopassa

+ + +

Toimenpiteet ja tavoitteet vuodelle 2013

= Myynnin maksimointi uudistetun tuotetarjonnan tukemana
= Markkinaosuuden kasvattaminen ydinmarkkinoilla

= Jakelun laajentaminen, erityisesti Keski-Euroopassa

= Tuottavuuden ja kapasiteetin kayttbasteen parantaminen

- Uuden talvirengasvalikoiman myynnin maksimointi, jakelun
laajentaminen Keski-Euroopassa, tuottavuuden parantaminen

milj. EUR %
1500 60
1250
1000

750

0

08 09 10 11 12

liikevaihto 7416 527,3 7147 10711 12201
Liikevoitto 230,0 1062 2055 3651 4108
liikevoittode 31,0 201 288 341 337




Uusien autojen myynti (m€)

VENAJA JA IVY 5 000
Merkittava kasvumahdollisuus . e m

:

3500 e [ N - .

2 500 4 D B B BN BN
1500 1 —— . — .

Talous ja autokauppa kasvavat,

Automyynti ('000)
g

2 000
joskin hitaammin vuonna 2013 1o | I
= BKT 2012: +3,6 %, arvioitu BKT:n kasvu 2013: 3-4 % o - = B B B ae
[ ] Autokauppa 2012 +11 0/0 11 12 13f 14f 15f 16f 17f 18f
= Autokaupan 2013 arvio: +2-5 %. Q1/2013: +1 % Paikaliset  Lansiautor, kaytetyt Il Lansiautot, uudet
- Rahoitus toimii ja korot kohtuulliset e e ——
Rengaskauppa kasvussa = 32= ] T e
= Autokauppa lisaa talvirenkaiden kysyntaa = 2o I I
= Jalkimarkkinat kasvussa 2255 . l I I *151%
2 1
Venajan ja IVY-maiden myynti 250 I8 = = nl I o
= Yhtién myynti Venajalla kasvoi 49,8 % vuonna 2012 Vo o m?ym'l‘;u:e”: =
= Markkinajohtajuus premium- ja medium- 0
segmenteissa Nokian ja Nordman —brandeilla o -
= Vuodelle 2013 ennustetaan kasvua 0
= Kysynnan kasvun arvioidaan jatkuvan ainakin ¢
4-5 vuotta "
m
"
0

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012



VENAJA
Markkinaosuudet 2012

Jalkimarkkinan A+B segmenttien arvioidut markkinaosuudet 2012 (sell-in volume)

Muut

Pirelli
GoodYear

Nokian Renkaat

2012: 25 %
2011: 22 %

Continental

Kumho

Hankook
Yokohama

Dunlop

(Sumitomo)
Bridgestone

Talvirenkaat / Michelin Kesarenkaat

Lahde: Nokian Renkaiden arvio




LEHTITESTIT
Uusien tuotteiden testimenestys jatkuu - kesalla ja talvella

TALVIRENKAAT, syksy 2012 @ TIIIIIIIBSI

Nokian Hakkapeliitta 7 — Uuden sukupolven nastarengas

= Testivoitot mm.: Tekniikan Maailma, Tuulilasi, Motor, Auto, Motor -
og Sport (Norja), Aftonbladet BIL, Auto, Motor & Sport, Vi Bilagare |jetics I

(Ruotsi), Za Rulem, AutoReview (Ven&jd), Auto Centre (Ukraina) — ViBildgare
Nokian Hakkapeliitta R — Turvallinen ja luotettava kitkarengas m
T ez

= Testivoitot mm.: Tekniikan Maailma, Tuulilasi (Suomi), Motor,

Auto, Motor og Sport (Norja), Auto, Motor & Sport, Vi Bilagare a.h‘.-,ﬂ..-

(Ruotsi), Za Rulem, AutoRewiev (Venaja), Auto Centre (Ukraina)  fem= A . 4
Nokian WR D3 Keski-Euroopan talveen. e i Nokian Hakkapeliitta 7: yli 30 testivoittoa
= Testivoitot mm.: Auto, Motor und Sport, ADAC, AUTO Strassen- m autolehtien testeissa vuosina 2009-2012

verkehr, Firmenauto (Saksa), Aftonbladet BIL, Auto, Motor & Sport (Ruotsi) |
Nokian WR A3 KESki-EUI'OOpan talveen = vo{gﬁ&tﬁﬁ‘:" = Uusien tuotteiden osuus
= Testivoitto AutoBild (Saksa) - - 2012 vahintaan 35 % henkildauton-

renkaiden liikevaihdosta

KESARENKAAT, kevat 2012 = Teknologinen edellékavijyys
Nokian Hakka Blue BRI = Merkittavat investoinnit

= Testivoitot mm.:Tekniikan Maailma, Aftonbladet BIL (Ruotsi), @ )| talvirenkaiden kehittamiseen

Motor/NAF (Norja), AutoReview (Ven&ja), Auto Centre (Ukraina) > S : :
. ja testaamiseen
Nokian Hakka Green
|°lijﬁ‘r@

= Testivoitot mm.: Tuulilasi (Suomi), Vi Bilagare (Ruotsi). NAF

Nokian Z G2 — Cool Performer =
ABTO

= Testivoitot mm.: Auto Bild, Gute Fahrt, Auto Bild Allrad, Auto Test ll!l.!l”as' »~ Uk

KESARENKAAT, kevat 2013 /%\ ﬂiBiléigare
Nokian Hakka Blue — Wet performer TESTSIEGER
= Testivoitto: Tuulilasi 27 Auto

Nokian Hakka Green — Naturally safe

= Testivoitto: Za Rulem (Venaja), Auto Centre (Ukraina)
Nokian Line — UUTUUS

= Parhaat arvosanat mm.: Auto Bild, ADAC, Stiftung Warentest

11

Nokian Hakka Blue



TUOTETARJONNAN MERKITTAVA UUDISTUS 2013
Uusia tuotteita ja innovaatiota

TALVIRENKAAT

Nokian Hakkapeliitta 8 — Pohjoisen valtias

= Esikuvana Nokian Hakkapeliitta 7, joka otti yli 30 testivoittoa 2009-2012
Nokian Hakkapeliitta R2 — Pohjoista mukavuutta

= Uusi pohjoismainen nastaton talvirengas taltuttaa hankalimmatkin talvikelit.
Nokian Hakkapeliitta R2 SUV — Pohjoista mukavuutta SUV-kayttoon

= Katumaastureihin raataloity nastaton Nokian Hakkapeliitta R2 SUV -talvirengas
Nokian WR SUV 3

= Keski-Euroopan vaihteleviin talvikeleihin, yha kasvavaan SUV-kayttoon

Nokian WR G3

= Jatkaa Pohjois-Amerikan markkinoille raataloitya All Weather Plus —tuotelinjaa

Uudistunut tuotevalikoima nostaa talvipidon taysin uudelle tasolle!

KESARENKAAT

Nokian eLine — Uuden sukupolven kesarengas kaikille markkinoille
= Polttoainetehokkuus ja markapito EU-rengasmerkinnan karjessa eli A-luokassa

Nokian Hakka Black — Ultra High Performance -kesarengas ydinmarkkinoille
= Huippuluokan suorituskykya W (270 km/h) ja Y (300 km/h) nopeusluokissa

Nokian zLine — Ultra High Performance -kesarengas Keski-Eurooppaan
= Uusi kesarengasperhe Keski-Euroopan vaihteleviin kesakeleihin

Nokian Hakka Black



STRATEGIA
Kehitys 1898-2012: Teollisuuslaitoksesta kuluttajakauppaan

Valmistus Jakelu > Kuluttajat >

Valmistus Jakelu Kuluttajat

= Suomen Gummitehdas = 2000-luvun vaihteessa = Vuonna 2009 [ahemmaksi
perustettiin 1898 jakelutien hallinnan kuluttajaa

= Nokian-tehdas 1904 lisaaminen; tyokalu

= Sahkdinen liiketoiminta,
vuorovaikutteiset palvelut
- "Lahelle asiakasta”

markkinaosuuksien
parantamiseen

= 2.Vengjan-tehdas 2012 -> Vianor-ketju yli 1 000
myyntipistetta

= 1. Vengjan-tehdas 2005

13



ple=] <= m" VANOR
TYRES Vianor-verkosto Q1/2002
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ple= <= m VIANOR
TYRES Vianor-verkosto Q1/2007
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VIANOR
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Vianor-verkosto - 127 uutta myyntipistetta vuonna 2012

Vianor Q1/2013 — 1 077 myyntipistetta 26 maassa
= 182 omaa ja 895 franchisingia/partneria
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Vianor-myyntipisteet tuoteryhmittain:

= Henkilbautonrenkaat: lahes 1 000 myymalaa
= Raskaat renkaat: yli 230 myymalaa

= Kuorma-autonrenkaat: yli 280 myymalaa

‘| Vianor-laajentuminen:
= Uudet maat 2012: Ranska, Serbia ja Bosnia-Hertsegovina
| = Tavoite 2013 - yli 1 150 Vianor-myyntipistetta

Nokian Authorized Dealers (NAD)
= Yl 100 myyntipistetta Euroopassa H1/2013

16




VIANOR
1000. myyntipiste 16.11.2012: Friedrichshafen, Saksa
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JAKELUN LAAJENTAMINEN
Nokian Authorized Dealers (NAD)

Vaatimukset NADeille:

= Nokian renkaiden minimimyyntimaarat ja vahva
myymalanakyvyys

= Ammattitaitoiset rengaspalvelut

= Kevyt Nokian Renkaat —brandays julkisivussa,
sisatiloissa Nokian Renkaat shop-in-shop

Edut NADellle:

= NAD-toimitusehdot

= Tuotekoulutukset, lanseeraustapahtumat
= Mainosmateriaalit, Internet-nakyvyys

Tavoite 2013:
= Vuoden lopussa yli 200 myyntipistetta Euroopassa
= Konseptin lanseeraus Kiinassa

18



RASKAAT RENKAAT
Onnistunut rakennemuutos, pehmeé kysynta 2012

Yhteenveto 2012 milj. EUR %

+ Kaivosrenkaiden ja maatalouden radial-renkaiden myynti kasvoi 120 40

+ Myynti Vengjalla ja Pohjois-Amerikassa kasvoi selvasti

+ Tuotannon rakennemuutos tukee vuoden 2013 tuloksia = 30

— Heikentynyt metsakonerenkaiden kysynta ja koneenrakennuksen - o
taantuma Euroopassa laskivat myyntia

Toimenpiteet ja tavoitteet vuodelle 2013 2 18

= Myynnin ja myyntimixin parantaminen, jalkimarkkinamyynnin = -
osuuden kasvattaminen 08 09 10 11 12

= Jakeluverkoston laajentaminen, etenkin Venajalla ja IVY-maissa liikevaihto 977 501 810 1128 1044

= Tehtaan modernisointi laadun, joustavuuden ja tuottavuuden s Bt ol vl
parantamiseksi

= Tuotantomaaran optimointi

- Jalkimarkkinamyynnin lisdaminen, tuotantomaaran optimointi,
tuottavuuden parantaminen

Nokian Mine L-5S

19



KUORMA-AUTONRENKAAT

Yhteenveto 2012

+
+
+

Markkinaosuus parani Pohjoismaissa ja Vengjalla
Laajempi valikoima premium- ja standardirenkaita
Omat rengasvarastot pienenivéat

Myynti laski Keski-Euroopan heikon kysynnan myéta

Toimenpiteet ja tavoitteet vuodelle 2013

Myynnin ja markkinaosuuden lisd&dminen ydinmarkkinoilla
Kasvu Ita-Euroopassa "Vianor truck” -konseptia hyédyntéen

Uusien ja pinnoitettujen renkaiden yhdistelman hyddyntaminen
myyntikonseptina

Vahvemman talvituotevalikoiman hyddyntaminen
(sis. Hakkapeliitta Truck —renkaat)

- Myynnin lisddminen ja markkinaosuuksien parantaminen

Markkinaosuudet paranivat ydinmarkkinoilla

milj. EUR
80

60
40 I B B

° 0809 10 11 12

EUR 334 285 412 593 529

Nokian Hakkapeliitta Truck D
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Nokia, Suomi

= Tuotekehitys, hallinto ja markkinointi

= Ydinprosessien kehittaminen

= Tuotannon koe-erat

= Henkildautojen erikoisrenkaat

= Raskaat renkaat, pinnoitusmateriaalit

= Vienti lansimarkkinoille

2010:

= Henkilbautonrenkaat 6-péaivaiseen vuorojarjestelmaan
= Raskaat renkaat 7-paivaiseen kapasiteetin tayskayttoon
2011:

= Henkilbautonrenkaat 7-paivaiseen kapasiteetin
tayskayttoon elokuussa

= |nvestoinnit automaation ja tuottavuuden nostoon
= Laajennukset Raskaiden renkaiden tuotannossa
2012:

= Henkildautonrenkaat 5-paivaiseen tyoviikkoon toisen
neljanneksen lopulla

= Lisaa tuotannon maaraaikaisia leikkauksia Q4

2013:
= Tuotannon madaraaikaisia leikkauksia Q1

TUOTANTOLAITOKSET
Tuotantokapasiteetti 2013: 18 miljoonaa rengasta
Tuotannon kasvupotentiaali vuoteen 2014 noin 50 %

Vsevolozhsk, Vendja

= Kaikkien henkilbautonrenkaiden tuotantoa uusimmalla )
valmistusteknologialla ja alhaisemmilla tuotantokustannuksilla

= Verohuojennukset

= Vengjan ja IVY-maiden tullimuurin sisdpuolella
= Vienti kaikille markkinoille

= Nykyisissa tiloissa ja tontilla laajentamisen varaa
2010:

= Linjat 7 ja 8 otettiin kayttoon

2011:

= Linjat 9 ja 10 ja uusi teknologia kaytt6on

2012:

= Uusi tehdas nykyisen yhteyteen

= Linja 11 tuotantoon

= Oma sahkodntuotanto kayntiin

2013:
= Linja 12 tuotantoon H1/2013
= Linja 13 asennetaan 2013

21



TUOTANTOLAITOKSET
Vsevolozhsk, Vengja — uusi tehdas kayntiin 2012




NOKIAN RENKAAT — NAKYMAT ETEENPAIN
Jatkuvilla investoinneilla valmistaudutaan tulevaan
kysynnan kasvuun

Investoinnit 2012 Nokian Renkaiden investoinnit (m€)

= Q4/2012: 40,7 m€ (53,5 m€)
= Koko vuosi: 209,2 m€ (161,7 m€) -

Vendja

= Kapasiteetin lisdys ja investoinnit 200
— 11 tuotantolinjaa kaytossa -
— Linja 12 tuotantoon H1/2013 B
— Linja 13 asennetaan 2013 —

— Hakkapeliitta Villagen toinen vaihe alkoi ‘

150

|
.-—" uVianor
||

| .

Myyntyhtit
. = Muut
-

S ——— J— MR e wRackaat

100

|
Arvioidut investoinnit 2013 [ |
= Noin 144 m€ I

nVendja

Ha-renkaat

— Venaja 83 m€

— Nokian-tehdas 44 m€
(automatisointi ja muotit,
konsernin ICT seka T&K) B

— Raskaat Renkaat 6 m€ % oitosta
— Myyntiyhti6t ja Vianor 11 m€
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NOKIAN RENKAAT — NAKYMAT ETEENPAIN
Maltillista myynnin kasvua 2013, mutta heikompi Q1/2013

Nakymat: Maltillista kasvua haastavilla markkinoilla

Henkildautonrenkaiden kysynnan odotetaan kasvavan 2013 Euroopassa 1-2 %,
Pohjoismaissa 2 % ja Venajalla 2-5 %

2013 hinnoitteluympaéristd on haastava kaikissa tuoteryhmissa

Raaka-ainekustannusten (€/kg) aleneminen tukee kannattavuutta
~ Q1/2013 vs. Q1/2012: -10 %, 2013 vs. 2012: -4 %

Uudistettu, entistakin parempi tuotetarjonta. Uusi Hakkapeliitta-tuoteperhe tukee
Nokian talvirenkaiden myyntia.

Kapasiteetin nosto etenee uuden suunnitelman mukaisesti:
— 1. linja uudessa tehtaassa (11. linja Venajalla) kaynnistyi 6/2012
— Linja 12 tuotantoon H1/2013, linjan 13 asennus vuonna 2013
— Valmius nostaa tuotantomaaraa tarvittaessa 50 %
Vengjan-tuotannon osuuden kasvu

- edullisempi kustannusrakenne ja tuottavuus tukevat kannattavuutta

Vuoden 2013 ohjeistus:

Vuonna 2013 yhtidlla on edellytykset kasvattaa maltillisesti liikevaihtoa ja
likevoittoa vuoteen 2012 verrattuna. Ensimmaisen neljanneksen liikevoiton
odotetaan kuitenkin olevan selvasti heikompi kuin vuonna 2012.
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