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MoOoKICIM PALUU KANNATTAVAN Liikevaihto (m€) ja liikevaihdon kasvu (%)
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Kassavirta ennéatyskorkea

= Liiketoiminnan kassavirta ennéatyskorkea 318,8 m€
johtuen kayttopaadéman kierron paranemisesta

= P&adomia vapautui varastoista ja saatavat kotiutuivat
suunnitellusti

= Varastotaso erittain alhainen

Vahva tase

= Yhtio vuoden lopussa lahes nettovelaton
= Vahva tase mahdollistaa kasvuinvestoinnit

PALUU KANNATTAVAN KASVUN TIELLE
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Pohjoismaat

= Myynti kasvoi 29 %

= Henkildautonrenkaiden markkinaosuus parani
kaikissa Pohjoismaissa 25->28 %

= Ennuste 2011: rengasmarkkina kasvaa 5-10 %

Vendja
= Myynti Vengjalla kasvoi selvasti, +78 %

= Markkinaosuudet premium- ja medium-
segmentin talvirenkaissa nousivat selvasti

= Ennuste 2011: rengasmarkkina kasvaa yli 30 %

Keski- ja Ita-Eurooppa
= Myynti kasvoi selvasti, +44 %

MARKKINA-ASEMA VAHVISTUI SELVASTI

Nokian Renkaat —konsernin myynti: 1 121,2 m€, +32,2 %

Pohjois-Amerikka
9%

Suomi
18 %

Keski- ja Ita- ’
Eurooppa ;
27 % ‘< -I||§Z%§|
Norja
Vendja ja IVY 13 %

21 %

= Hintapositio ja markkina-asema vahvistuivat selvasti

= Uusi vahvan kannattavan kasvun alue
= Ennuste 2011: rengasmarkkina kasvaa 5-10 %



NoKiIcaiM KAIKKI TULOSYKSIKOT KANNATTAVASSA KASVUSSA

RENKAAT

Liikevaihto 1 058,1 m€; +32,5 % EBIT 222,2 m€; +117,8 %
KA-renkaa‘t; 3.6 % (32 %) KA'renkaat; 3.7% (23 %)
Raskaat Renkaat; 7.1 % (5.7 %) Raskaat; 5.9 % (0.0 %)

1 . 0, _ 0
Vianor; 26.9 % (31.1 %) Vianor; 1.7 % (-2.8 %)

HA-renkaat; 62.4 % (60.0 %) HA-renkaat; 88.7 % (100.5 %)

Henkildautonrenkaat Vianor

= Liikevaihto : 714,7 m€ ; +35,5% = Liikevaihto : 307,9 m€; +12,7 %
= EBIT: 205,5 m€; +94,5 % = EBIT: 4,0 m€; +233,7 %

= EBIT-%: 28,8 % (20,1 %) = EBIT-%: 1,3 % (-1,1 %)
Raskaat Renkaat Kuorma-auton renkaat

= Liikevaihto : 81,0 m€; +61,8 % = Liikevaihto : 41,2 m€; +44,3 %
= EBIT: 13,7 m€; +76 435,9 %

= EBIT-%: 16,9 % (0,0 %)




NoKICIM

RENKAAT

Vianor — 771 myymaéalaa 20 maassa

= 148 uutta myyntipistettd 2010

= 169 omaa ja 602 franchisingia/partneria

= Suurin rengasketju Pohjoismaissa,
228 myymalaa (+25 vuonna 2010)

= Suurin rengasketju Vengjalla ja IVY-maissa,
429 myymalaa (+76), 260 kaupungissa

= Laajentuminen Keski-Eurooppaan vauhdittui:
104 myymalaa (+49)

Valikoimat:

= Henkilbautonrenkaat: 771 myymalaa

= Raskaat renkaat: lahes 200 myymalaa

= Kuorma-autonrenkaat yli 240 myymalaa

Uudet myyntiyhtiot ja jakelijat

= Valko-Venaja: Uusi myyntiyhtid & Vianor

= Vianorin laajentuminen Euroopassa: Saksa,
Tsekki, Slovakia, Puola, Bulgaria

= Vianor Master franchise —sopimukset: Bulgaria

= Balkan: Uudet maahantuojat Bosnia, Kroatia

2011

= Myyntiyhtio Kiinaan

= Vianor Master franchise: Italia

= Uudet maahantuojat: Romania, Serbia

Tavoite 2011 - yli 900 Vianor-myyntipistetta

Liikevaihto:

2010: 307,9 m€ (273,2 m€); +12,7 %
EBIT:

2010: 4,0 m€ (-3,0 m€); +233,7 %
EBIT-%:

2010: 1,3 % (-1,1 %)
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Vianor — Kaikkien tuoteryhmien jakelun keihdankarki
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ml= = ml| RASKAAT RENKAAT 2010:
L LU KYSYNTA VAHVISTUL TUOTANTO TUPLAANTUI

Yhteenveto 2010 . :
. . e e Liikevaihto:
+ Renkaiden kysynta ja myynti lisdantyi selvasti, erityisesti 2010: 81,0 M€ (50,1 m€); +61,8 %
metsakonesektorilla EBIT: ’ ’ ’ ’

+ Ja.keluvsarkostc?on uuaa;akelukumppanelta N N | 2010: 13,7 M€ (0,0 m€); +76 435,9 %
+ "Vianor industrial” —palvelukonsepti, 22 myyntipistettéa Pohjoismaissa EBIT-%:

+ Tuotantomaara kaksinkertaistui vs. 2009, viikkokapasiteetti Nokialla 2010: 16,9 % (0,0 %)
tayskaytossa joulukuusta 2010 lahtien

- Suuri osuus myynnista ensiasennusasiakkaille lokakuuhun saakka
kiinteilla hinnoilla & kohonneet raaka-ainekustannukset
-> rasitti katteita toisella vuosipuoliskolla

Toimenpiteet ja tavoitteet vuodelle 2011- .
= Jakeluverkoston laajentaminen, etenkin Vengjalla ja IVY-maissa )

= Palvelukonseptien ja logistiikan kehittaminen , Parempi
. . . - I myynti
= Uusien tuotteiden kehityssyklin kiihdyttaminen )
= Hintojen lisdkorotukset kohoavien raaka-ainekustannusten
kompensoimiseksi . . i
+ Korkeampi Parempi §

= Jalkimarkkinamyynnin osuuden kasvattaminen
= Radial-tuotteiden tuotannon ja myynnin maksimointi
= Kapasiteetin tayskaytto, tuotannon lisddminen ja tuottavuuden

keskihinta RONA

parantaminen Alhaisemmat
= Tuotannon lisdéaminen: Paatos 2011; uusi tehdas? kustannukset
= Ulkoistetun tuotannon lisdéaminen ) ) S YN 7,
- Keskittyminen kannattavaan kasvuun ja lisdkapasiteettiin Nokian Forest Rider

- Markkinandkymat vahvistuneet selvasti



KUORMA-AUTONRENKAAT 2010:
HYVA SUORITUS ELPYVILLA MARKKINOILLA

Yhteenveto 2010 Liikevaihto:
+ Kysyntéa ja myynti kasvoivat selvasti kaikilla maantieteellisilla markkina- 2010: 41,2 m€ (28,5 m€); +44,3 %
alueilla

+ Lisdantynyt kuorma-autojen valmistus
+ Kuljetussektorin ajoneuvojen parempi kayttbaste

+ Markkinaosuus parani Pohjoismaissa, Keski- ja Itd-Euroopassa seka
Vengjalla

+ Uudet tuotteet - laajempi valikoima premium- ja standardirenkaita

+ Ostojen ja hinnankorotusten onnistunut ajoitus, suotuisa
valuuttakurssikehitys - kannattavuus ennétystasolla

Toimenpiteet ja tavoitteet vuodelle 2011

= Myynnin lisaéaminen edelleen Pohjoismaissa, Venjalla ja IVY-maissa

= Kaswvu Ita-Euroopassa "Vianor truck” -konseptia hyédyntaen

= Uusien ja pinnoitettujen renkaiden yhdistelman hyddyntaminen
myyntikonseptina

= Hinnankorotukset korkeampien ostokustannusten kompensoimiseksi

= Vahvemman talvituotevalikoiman hyddyntaminen
(sis. Hakkapeliitta Truck —renkaat)

= Tuotevalikoiman laajentaminen, uudet rengaskoot
= Sopimusvalmistuksen ja logistiikan edelleen kehittaminen

- Myynnin kasvu, konsernin synergioiden ja laajemman %
tuotevalikoiman hyédyntadminen Nokian Hakkapeliitta Truck F



HENKILOAUTONRENKAAT 2010:

o L MYYNTIJA TUOTTAVUUS PARANIVAT

Yhteenveto 2010

+ Myynti ja tilauskanta kasvoivat selvasti kaikilla ydinmarkkinoilla

+ Markkinaosuus parani Pohjoismaissa, Keski- ja Itd-Euroopassa seka
Venajalla

+ Hinnankorotuksia toteutettu raaka-ainekustannusten nousun
kompensoimiseksi

+ Parempi myyntimix ja suotuisat valuuttakurssit - korkeampi keskihinta

+ Nokian Hakka -kesarenkaille ja Nokian Hakkapeliitta 7 -talvirenkaalle
useita testivoittoja

+ Vengjalla 2 uutta tuotantolinjaa kayntiin 2010; nyt yhteensa 8 linjaa

Toimenpiteet ja tavoitteet vuodelle 2011-

= Myynnin kasvattaminen kaikilla markkinoilla, etenkin Venajalla } Parempi
myynti

= Markkinaosuuden kasvattaminen ydinmarkkinoilla

= Hinnankorotukset kohoavien raaka-ainekustannusten
kompensoimiseksi

= Brandin ja hintaposition puolustaminen
= Tuottavuuden parantaminen
= Tuotantokapasiteetin lisddminen, uusi tehdas Venéajalle 2012-

- Mixin parantaminen ja kasvu ydinmarkkinoilla
- Markkinandkymat vahvistuneet selvasti

Korkeampi >Parempi
= Myyntimixin parantaminen keskihinta

Alhaisemmat
kustannukset /

Liikevaihto:

2010: 714,7 m€ (527,3 m€); +35,5 %
EBIT:

2010: 205,5 m€ (106,2 m€); +93,5 %
EBIT-%:

2010: 28,8 % (20,1 %)

- ydinmarkkinat 31,6 % (24,3 %)

- muut markkinat 26,4 % (18,6 %)

RONA

Nokian Hakkapeliitta 7
testivoittaja useassa 10
maassa



VENAJA JA IVY:
MERKITTAVA
KASVUMAHDOLLISUUS

Talous ja autokauppa kasvussa

=  BKT 2010: +8 %, 2011-2012: +4-5 %

= Autokauppa 2010: +30 %, 2011: 25-35 %
= Rahoitus toimii ja korot laskeneet

= Venajan valtion tuki autokaupalle vauhdittanut
myyntia 2010-2011

Rengaskauppa vahvassa kasvussa

= Autokauppa liséa talvirenkaiden kysyntaa
= Jalkimarkkinat kasvussa

= Jakelukanavassa alhaiset varastot

Venajan ja IVY-maiden myynti
= Yhtion myynti Vengjalla kasvoi 78 % vuonna 2010

= Markkinajohtajuus premium- ja medium-
segmenteissa Nokian ja Nordman -brandeilla

= Kasvuennuste vahva vuonna 2011
= Kysynnan kasvu tulee jatkumaan vahvana 5-7 vuotta
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+23 9 / +30.1%

I I I +28.4 %
l

Vendja ja muut IVY-maat: Myynnin kehitys

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
= Muut IVY-maat «Vendja
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NoKIcIN

RENKAAT

TUOTANTOLAITOKSET:
KAPASITEETIN LISAAMINEN JATKUU

Nokia, Suomi

Tuotekehitys, hallinto ja markkinointi
Ydinprosessien kehittdminen
Tuotannon koe-eréat

Henkilb6autojen erikoisrenkaat
Raskaat renkaat, pinnoitusmateriaalit
Vienti lansimarkkinoille

2010:

Henkildautonrenkaat 6-paivaiseen
vuorojarjestelmaan

Raskaat renkaat 7-paivaiseen kapasiteetin
tayskayttoon

Kokonaisvahvuus vuoden lopussa
tuotannossa 736

2011:

Investoinnit tuottavuuden nostoon
automaation kautta

Noin 150 uutta tyontekijaa

Vsevolozhsk, Venaja

= Kaikkien henkildautorenkaiden tuotanto

= Uusin valmistusteknologia kaytbssa

= Alhaiset tuotantokustannukset

= Verohuojennukset

= Venajan ja IVY-maiden tullimuurin sisdpuolella

= Vienti kaikille markkinoille

= Nykyisissa tiloissa ja tontilla kasvun varaa

2010:

= Linjat 7 ja 8 otettiin kayttoon

= Noin 200 uutta tyontekijad, kokonaisvahvuus
vuoden lopussa 851 (tuotannossa 722)

2011:

= Linjat 9 ja 10 ja uusi teknologia kayttoon

= Noin 200 uutta tyontekijaa

Uusi tehdas nykyisen yhteyteen 2012-2014:
5-6 milj. rengasta vuodessa, neuvottelut vero-
helpotuksista ja infrastruktuurista loppusuoralla 12



INVESTOINNIT
Investoinnit 2010 = Sopeutettu maksimoimaan kassavirta ja
hydydyntamaan olemassaolevaa kapasiteettia

Investoinnit 2011 - Merkittavié investointeja vahvan ja
kannattavan kasvun varmistamiseksi

Investoinnit 2010

= 2010: 50,5 m€ (86,5 m€) Nokian Renkaiden investoinnit (m€)
_ L]0 0 S e e R —
Vengja 2010
= Kapasiteetin lisdys ja investoinnit
o . . 160 4B
— Linjat 7-8 kaynnistetty 2010 !
(P [ . ——
Arvioidut investoinnit 2011 o h i B — 3 =]
= Noin 117 m€ £ 100 4+ .-= -------------------------------- =
— Linjojen 9-10 kaynnistys Venajalla kesa-elokuussa 80 4 m :
— Uusien tuotteiden muotit 26 m€ 80 T . B
— Tietojarjestelmat ja tuotannon pullonkaulat 14 m€ RN B B [ ; rrrrrr
— Vianor-ketju 9 m€ 20 I ............ ey B
M ERRAE R
Arvioidut investoinnit 2012-2013 2004 2009 2000 2007 2008 2009 2010 LEAOTH
= HA-renkaat = Vsevolozhsk
= Noin 120 m€/vuosi m Raskaat renkaat = Muut
Myyntiyhtiot = Vianor

13



NoKiIcaiM

RENKAAT

— KESALLA JA TALVELLA

KESARENKAAT, kevat 2011
Nokian V

= Kesarengas Keski-Eurooppaan ja motor
Pohjois-Amerikkaan. Testivoitot: ~sSport

- Auto, Motor und Sport (Saksa) oo ADAC

16 Sommerreifen im Test

auto

- ADAC Motorwelt (Saksa) oo
Nokian Hakka H ydinmarkkinoille S s
= Testivoitto: Za Rulem (Venaja) gut ast
Nokian Hakka Green ydinmarkkinoille | 3apynem |
= Testivoitto: Tuulilasi (Suomi)

TALVIRENKAAT, syksy 2010
Nokian Hakkapeliitta 7 — Uuden sukupolven nastarengas

= Nastallinen talvirengas ydinmarkkinoille. Voittanut kaytanndssa
kaikki talvirengastestit, mm.:

- Tekniikan Maailma (Suomi) )/

- Tuulilasi (Suomi) Tuulilasi

- Vi Bilagare (Ruotsi) bilagare

- Aftonbladet BIL (Ruotsi) N T.ONE AL L
- Za Rulem (Venaja) E

- Avto Centr (Ukraina) AETO, - |1

Nokian Hakkapeliitta R — Turvallinen ja luotettava kitkarengas
= Rullaa kevyesti ja tarjoaa erinomaisen pidon. Testivoitot mm.:

- Vi Bilagare (Ruotsi) bilagare

- Za Rulem (Venjd) 3apynem |

- Avto Centr (Ukraina) (P20 iers

UUSIEN TUOTTEIDEN TESTIMENESTYS JATKUU

. Mk | |
4 |
\-4 — 5
’ ﬁ

Nokian Hakkapeliitta 7

= Uusien tuotteiden osuus
vahintaan 35 % henkildauton-
renkaiden liikevaihdosta

= Teknologinen edellakavijyys

= Merkittavat investoinnit
talvirenkaiden kehittdmiseen
jatestaamiseen

14



UUSIA TUOTTEITA JA INNOVAATIOTA,
S LU MYYNTIHN 2011

Nokian Hakka Green — Kesarengas ydinmarkkinoille

= Ympaéristoystavallinen uutuus, erittain alhainen vierintavastus
- S&astaa polttoainetta ja vahentaa hiilidioksidipaastoja

= Ylivoimainen pito ja ajotuntuma

= Jos Suomessa kaikki autoilijat kayttaisivat Nokian Hakka Green
-renkaita, saastyisi vuodessa polttoainetta arviolta yli 114
miljoonaa litraa. S&&sto vastaa 2 077 taysperavaunu-kuormaa.
Hiilidioksidip&&astdja syntyisi noin 296 000 tonnia vahemman.

Nokian WR — Talvirengas Keski-Eurooppaan
= Edistyksellinen uuden sukupolven rengas talven kaikkiin keleihin

= Ymparistoystavallisissa huipputuotteissa yhdistyy nanoteknologia,
rypsioljy ja Nokian Renkaiden vahva talviosaaminen

= Nokian WR D3 taloudelliselle kuljettajalle (pienemmat koot)
= Nokian WR A3 urheilulliseen ajoon (isommat koot)

Beyond All-Steel — Haastaa All-Steel erikoisrenkaat
= Vallankumouksellinen tulevaisuuden teknologia, jota kaytetaan
satama-, kaivos- ja maansiirtorenkaissa

= Uniikki tekninen ratkaisu, jossa monikerroksinen / 7 proNp
tekstiilirakenne yhdistyy moderniin vydrakenteeseen !

= Enemman vakautta, tehokkaita tyotunteja ja turvallisuutta
= Ensimmainen huipputuote: Nokian HTS Straddle —satamarengas

15



NoKICIM

RENKAAT

OLETUKSET

Elpyvét ydinmarkkinat: Pohjoismaat, Venaja ja IVY
— BKT:n kasvu 3-5 %
— Uusien autojen myynti lisdantyy
— Vengjan talous ja kuluttajaluottamus kasvussa
— Valuuttakurssit yhtion ydinmarkkinoilla vakaat

Uusia hinnankorotuksia korkeampien raaka-ainekustannusten
(€/kg) kompensoimiseksi
— Kustannukset nousivat 30 % (Q4/2010 vs. Q4/2009)
— Kustannusten arvioidaan nousevan 13 %
(Q1/2011 vs. Q4/2010)
— Kustannusten arvioidaan nousevan 25-28 % (2011 vs. 2010)

Henkil6autonrenkaiden liiketoimintaymparist6

Kysynté lisdantyy ydinmarkkinoilla

Jakelijoiden alhaiset varastot tarjoavat kasvumahdollisuuksia
— Talvirenkaiden kysynta lisdéntyy, lainsdadanté Euroopassa
— Saatavariskit palanneet normaalitasolle

Raskaiden renkaiden kysynta
— Ensiasennusmarkkinat jatkavat elpymistaan
— Jalkimarkkinoilla kysynté jatkaa kasvuaan

Nokian Renkaiden taloudellinen asema sailyy vakaana
— Ei merkittavia lainojen erdéntymisia vuonna 2011
— Omavaraisuusaste 68,4 %
—  Kayttdmattomia luottolimiitteja

VUOSI 2011: YHTIOLLA ON EDELLYTYKSET VAHVAAN
LIIKEVAIHDON KASVUUN SEKA LIIKEVOITON SELVAAN
PARANTAMISEEN VUOTEEN 2010 VERRATTUNA

YHTION NAKYMAT: Kannattavaa kasvua
= Vahva kysynta ja tilauskanta
= Jalleenmyyijien alhaiset varastot tukevat myynnin kasvua
= Uudet hinnankorotukset ja mixin parantaminen
= Raaka-ainekustannusten arvioidaan 2011 nousevan 25-28 %
= Kapasiteetin lisays: linjat 9 ja 10 asennetaan Venajalla 2011
= Kannattavuutta tukevat
— Parempi kustannusrakenne
— Lisaantynyt myynti, parempi myyntimix ja keskihinta
— Venajan-tuotannon osuuden kasvu
- parempi tuottavuus
= Arvio vuodesta 2011:

— Yhti6lla on edellytykset vahvaan liikevaihdon kasvuun
seka lilkevoiton selvdan parantamiseen vuoteen 2010
verrattuna

16



NoKIcIN LITE
oo LV Syurimmat osakkeenomistajat 31.12.2010

Osakkeiden Osuus Muutos Jakauma sektoreittain 31.12.2010
Suurimmat kotimaiset omistajat lukumaara (%) 30.11.2010
o ] Voittoa tavoittele-
1 Keskindinen tyoelakevakuutusyhtid Varma 8 747 564 6.85 0 mattomat yhteisot 3,6 %
2 Keskindinen Eldkevakuutusyhtié limarinen 4593 813 3.6 910 465 Rahoitus- ja Yhtiot 2,5 %
3 Valtion Elékerahasto 1289 530 1.01 -300 000 vakuutuslaitokset 5,3 %
4 Keskinainen Elékevakuutusyhtié Tapiola 1150 000 0.9 -130 000
5 Nordea 1 057 263 0.83 88 755 Kotitaloudet
6 OP-rahastot 1 030 000 0.81 115 000 12%
7 Svenska litteratursallskapet i Finland r.f. 826 000 0.65 0
8 Keskindinen Elakevakuutusyhtié Etera 676 492 0.53 -61 261 Julkis-
9 Sijoitusrahasto Aktia Capital 510 000 0.4 0 yhteisot
10 Nordea Nordenfonden 506 707 0.4 50 628 14.2%
Suurimmat osakkeenomistajat yhteensa 20 387 369 16.0%
Ulkomaiset omistajat 1) 79 625 088 62.4%
Bridgestone Europe NV/SA 2) 20 000 000 15.7%
Omistusjakauman kehitys sektoreittain Q4/2005 - Q4/2010 Osakkeiden magra: 127 702 461
75.00 %
~ Hallintarekisterdidyt
70.00 %
— Julkisyhteisot
65.00 %
= kotitaloudet
60.00 %
55.00 % ~— Rahoitus- ja vakuutuslaitokset
z Vapaana olevat optiot 31.12.2010:
0.17 2007A: 1.736.744 kpl, joista yhtidn hallussa 104.740
2007B: 2.249.875 kpl, joista yhtion hallussa 423.940
0.12 —— 2007C: 2.250.000 kpl, joista yhtion hallussa 1.086.500
0.07 2010A:1.320.000 kpl, joista yhtion hallussa 74.850
/\’\/\ 2010B:1.340.000 kpl, joista yhtion hallussa 1.340.000 kpl
0.02 2010C: 1.340.000 kpl, joista yhtién hallussa 1.340.000 kpl
FPFEFFLFFLLLELIRFRR PP IO OO e
Ob?’ 0\9’ Oqu’ofbﬂ’ Ob(q' 0\51’ Ofl,'q’ofbﬂ' O‘"ﬂl 0\9’ Oqu’dbn’ Ob‘n' 0\51' O(V%O{bw Ob&ﬂ’ 0\9’ Oqu'g‘bn' Ob?’ 1) pitaa sisalladn myos hallintarekisterdidyt

2) hallintarekisterdity



LIITE
Osakekurssin vertailu indekseihin 2003-2010
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Nokian Renkaiden
we NOKian —— Competitors ——RTS —— OMX Hel Cap ﬁﬁﬁz:lzz‘:gzgin
keskiarvosta.
2) OMX Helsinki Cap on
Nokian Renkaat laskettu olettaen
31.12.2010 Viim. 8 v. Viim. 3 v. Viim. 2 v. 12 kk 6 kk 3 kk 1 kk ~ katkeamattoman
Korkein 33,30 33,30 27,99 27,99 27,99 27,99 27,99 ﬁ‘é‘;ﬂfﬁg,;efifgiﬂsm
Keskiarvo 15,03 19,11 17,42 21,55 24,32 25,96 26,91 viimeista kurssia.

Alin 3,30 7,23 7,27 15,95 19,40 24,51 25,33



I LITE
SO Kilpailijavertailu 1998-2010:
Nokian Renkaat kannattavin rengasvalmistaja

RENKAAT

Nokian Renkaiden kasvu ja kannattavuus ovat olleet selvasti paakilpailijoita parempia viimeisen 10 vuoden
aikana. Selvasti parempi kannattavuus turvaa yhtion tuotot laskukausien aikana.

450,0 -
° —+—Nokian Tyres
"::E 350,0 - —— Bridgestone
= Continental
;. 250,0 | —ir—Continenta
'§ == Michelin
E 150’0 i W
£ — O =
50,0 T T T T T T T T T T T T 1 :-------__------__------__------_.:
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 . Liikevaihdon muutos |
' Nokian 6,1 % !
15,0% - ! . . !
°F » ' Michelin 2,2 % !
§ & 10,0% - . Bridgestone -1,1% |
w 1 1
53 : i 1 |
§§ 5,0% - LContlnentaI n.m. :
s {1 2 . o I i i e . ™ S P .~
é E 0 Onﬁ) T T T T T T T T T T / ) Attt t
= o Nettotulos 2006 — 2010
(5,0)% +{ 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2 200 2010 CAGR Margin2010
Nokian 121 % 16,0 %

(10,0)% Michelin  16,3% 5,9%

" _ Bridgestone 54% 3,7 %
Léhde: Tulokset 1998-2010 (yhtididen verkkosivustot).

Huom.: n.m. tarkoittaa, etta tulos ei ole merkityksellinen tai etta laskenta ei ole mahdollista negatiivisen tuloksen takia Continental n.m. 2,5%
1) Continentalin myynti vuonna 2008 ei ole vertailukelpoinen VDO-yritysjarjestelyn vuoksi. L o o o - |



