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Huhtikuun 12. paivand 2012 klo 16.00

Tampere-talo, Tampere

Kokouksessa olivat lasnd tai edustettuina kokouksessa vahvistetusta

aaniluettelosta ilmenevét osakkeenomistajat.

KOKOUKSEN AVAAMINEN

Yhtién hallituksen puheenjohtaja Petteri Walldén avasi kokouksen ja toivotti

lasna& olleet tervetulleiksi.

KOKOUKSEN JARJESTAYTYMINEN

Yhtidkokouksen puheenjohtajaksi valittiin professori Risto Nuolimaa, joka

kutsui kokouksen sihteeriksi varatuomari Susanna Tusan.

Puheenjohtaja selosti kokouksen asialistalla olevien asioiden késittelya

koskevat menettelytavat.
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5§

POYTAKIRJANTARKASTAJIEN JA AANTENLASKUN VALVOJIEN VALITSE-
MINEN

Kokouksen poytikirjantarkastajiksi valittiin Janne Kauppinen ja Keijo
Vikman.

Kokouksen aantenlaskun valvojiksi valittiim Hannu Hemanus ja Reijo

Korpela.

KOKOUKSEN LAILLISUUDEN TOTEAMINEN

Todettiin, ettd kokouskutsu oli julkaistu 19.3.2012 porssitiedotteena seka
yhtion kotisivuilla internetissd. Kokouskutsu oli lisdksi julkaistu 20.3.2012

Aamulehdessa ja Helsingin Sanomissa. Kokouskutsu:

LIITE 1.

Todettiin, ettd yhtiokokous oli kutsuttu koolle yhtigjarjestyksen ja
osakeyhtidlain maédrayksia noudattaen ja ettd kokous néin ollen oli

paédtosvaltainen.

LASNAOLEVIEN TOTEAMINEN JA AANILUETTELON VAHVISTAMINEN

Esitettiin luettelo osallistumistilanteesta kokouksen alkaessa ja &aniluettelo,
joiden mukaan lasné oli 1.041 osakkeenomistajaa joko henkilékohtaisesti tai
lakimaaréaisen edustajan tai valtuutetun asiamiehen edustamana. Merkittiin,
ettd kokouksessa oli sen alkaessa edustettuna yhteensi 69.204.132 osaketta
ja aanta. Yhtiokokouksessa oli edustettuna 53,03145%  yhtién

kokonaisadnimaarasta.



68§

Vahvistettiin  &daniluettelo.  Kokouksen  alkamisajankohtaa  koskeva

osallistumistilanne ja daniluettelo otettiin péytakirjan liitteeksi 2,

LIITE 2.

VUODEN 2011 TILINPAATOKSEN, TOIMINTAKERTOMUKSEN JA
TILINTARKASTUSKERTOMUKSEN ESITTAMINEN

Esitettiin vuoden 2011 tilinpadtds, joka kasitti tuloslaskelman, taseen ja
rahoituslaskelman liitetietoineen, seka konsernitilinpaatéksen ja hallituksen

toimintakertomuksen.

Merkittiin, ettd emoyhtién tilinpd&dtds oli laadittu suomalaisen
laskentasadnnoston mukaan ja  konsernitilinpdatés  kansainvilisen

laskentasddnndéston (IFRS) mukaan.
Todettiin, ettd tilinpdatésasiakirjat olivat olleet ndhtavind yhtion
internetsivuilla 19.3.2012 lahtien, mink& lisdksi ne olivat saatavilla myos
kokouspaikalla.
Tilinpaatdsasiakirjat otettiin péytékirjan liitteeksi 3,

LIITE 3.
Toimitusjohtaja Kim Gran piti katsauksen, joka koostui yleisesityksesta
koskien vuotta 2011, tiedoista koskien yhtién tulosyksikkdja sekd Vendjan
liiketoimintaa ja maininnan kapasiteetin lisddmisesta ja
tulevaisuudennakymista.

Esitettiin tilintarkastuskertomus, joka otettiin pdytakirjan liitteeksi 4,

LIITE 4.
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VUODEN 2011 TILINPAATOKSEN VAHVISTAMINEN

Puheenjohtaja totesi, ettd yhtiokokoukselle toimitettujen yhteenvetojen

mukaan

LIITE S5

yhtion osakkeenomistajat, joiden edustaja oli lasnd kokouksessa, ovat
ilmoittaneet vastustavansa vuoden 2011 tilinpdatoksen vahvistamista tai
jattaytyvansa pois padtéksenteosta. Puheenjohtaja kysyi yhtidkokoukselta,

vaaditaanko asiassa danestystd. Adnestysti ei vaadittu.

Paatettiin vahvistaa vuoden 2011 tilinpaatds.

TASEEN OSOITTAMAN VOITON KAYTTAMINEN JA OSINGONMAKSUSTA
PAATTAMINEN

Todettiin, ettd hallitus on ehdottanut yhtidkokoukselle, ettd emoyhtién
jakokelpoisista varoista maksetaan osinkoa 1,20 euroa osakkeelta.
Ehdotuksen mukaan osinko maksetaan osakkeenomistajille, jotka
osingonmaksun tdsméytyspaivdnad 17.4.2012 ovat merkittyind Euroclear
Finland Oy:n pitdméaan yhtién osakasluetteloon. Ehdotuksen mukaan osinko
maksetaan 3.5.2012.

Yhtidkokous pé&itti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd emoyhtién
jakokelpoisista varoista maksetaan osinkoa 1,20 euroa osakkeelta
osakkeenomistajille, jotka osingonmaksun tdsméytyspaivina 17.4.2012 ovat
merkittyind Euroclear Finland Oy:n pitdmian yhtion osakasluetteloon.

Osinko maksetaan 3.5.2012.
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VASTUUVAPAUDESTA PAATTAMINEN HALLITUKSEN JASENILLE JA
TOIMITUSJOHTAJALLE

Todettiin vastuuvapauden my6ntamisen 31.12.2011 pé&éttyneelta tilikaudelta

koskevan seuraavia henkildité:

Petteri Walldén, hallituksen puheenjohtaja,
Kim Gran, hallituksen jédsen ja toimitusjohtaja,
Hille Korhonen, hallituksen jéasen,

Hannu Penttila, hallituksen jasen,

Benoit Raulin, hallituksen jasen,

Yasuhiko Tanokashira, hallituksen jasen
Aleksey Vlasov, hallituksen jasen ja

Kai Oistamé, hallituksen jasen.

Puheenjohtaja totesi, ettd yhtidkokoukselle toimitettujen yhteenvetojen

mukaan

LIITE 5

yhtiébn osakkeenomistajat, joiden edustaja oli ldsnd kokouksessa, ovat
ilmoittaneet vastustavansa vastuuvapauden myodntamistd hallitukselle ja
toimitusjohtajalle tai jittaytyvansa pois péédtdksenteosta. Puheenjohtaja
kysyi yhtidkokoukselta, vaaditaanko asiassa &Adnestysti. Adnestystd ei

vaadittu.

Paatettiin myontda hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapaus

31.12.2011 paattyneelta tilikaudelta.

HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOISTA PAATTAMINEN

Todettiin, ettd hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta on ehdottanut
yhtiékokoukselle, ettd hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palkkiona
80.000 euroa vuodessa ja hallituksen jasenelle 40.000 euroa vuodessa.

Toimitusjohtajalle ei makseta erillista palkkiota hallitustyoskentelysta.



Taman lisdksi valiokunta on ehdottanut, ettd toimitusjohtajaa lukuun
ottamatta hallituksen ja hallituksen valiokuntien jasenille maksetaan

kokouspalkkiona 600 euroa kokoukselta.

Vuosipalkkio maksettaisiin 50-prosenttisesti rahana ja S50-prosenttisesti
yhtiéon osakkeina siten, ettd 12.4. — 30.4.2012 hankitaan Nokian Renkaat
Oyj:n osakkeita porssistd hallituksen puheenjohtajan lukuun 40.000 eurolla
ja kunkin hallituksen jasenen lukuun 20.000 eurolla. Tamé tarkoittaa
hallituksen jasenten lopullisen palkkion olevan riippuvainen yhtién

osakkeen kurssikehityksesta.

Puheenjohtaja totesi, ettd yhtiokokoukselle toimitettujen yhteenvetojen

mukaan

LIITE 5

yhtiéon osakkeenomistajat, joiden edustajat olivat lasna kokouksessa, ovat
ilmoittaneet vastustavansa esitystd hallituksen jadsenten palkkioiksi.
Puheenjohtaja kysyi yhtibkokoukselta, vaaditaanko asiassa &danestysta.

Aanestysta ei vaadittu.

Lisadksi osakkeenomistaja Heikki Saarikko ilmoitti vastustavansa esitysta

hallituksen jasenten palkkioiksi, mutta ei vaatinut asiassa dénestysta.

Yhtiokokous péaétti hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
ehdotuksen mukaisesti maksaa hallituksen puheenjohtajalle palkkiona

80.000 euroa vuodessa ja hallituksen jasenelle 40.000 euroa vuodessa.

Vuosipalkkio maksetaan S5O-prosenttisesti rahana ja 50-prosenttisesti yhtion
osakkeina siten, ettd 12.4. - 30.4.2012 hankitaan Nokian Renkaat Oyj:n
osakkeita porssistd hallituksen puheenjohtajan lukuun 40.000 eurolla ja
kunkin hallituksen jasenen lukuun 20.000 eurolla. Tama tarkoittaa
hallituksen jasenten lopullisen palkkion olevan riippuvainen yhtién

osakkeen kurssikehityksesta.
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Taman lisdksi hallituksen ja hallituksen valiokuntien jasenille maksetaan

kokouspalkkiona 600 euroa kokoukselta.

Toimitusjohtajalle ei makseta erillista palkkiota hallitustyéskentelysta.

HALLITUKSEN JASENTEN LUKUMAARASTA PAATTAMINEN

Todettiin, ettd yhtion yhtidjarjestyksen mukaan yhtién hallitukseen kuuluu

vahintddn kolme ja enintdén kahdeksan jasenta.

Puheenjohtaja totesi, ettd yhtiokokoukselle toimitettujen yhteenvetojen

mukaan

LIITE 5

yhtiébn osakkeenomistaja, jonka edustaja oli ldsnd kokouksessa, on
ilmoittanut vastustavansa p&atostd. Puheenjohtaja kysyi yhtiokokoukselta,

vaaditaanko asiassa d4nestystd. Adnestysta ei vaadittu.

Osakkeenomistaja Heikki Saarikko ilmoitti vastustavansa péaitdsta
hallituksen jasenten lukumé&irédn nostamisesta kuudesta seitseméin

jaseneen, mutta ei vaatinut asiassa danestysta.

Paétettiin, etta hallitukseen valitaan seitsemén jasenta.

HALLITUKSEN JASENTEN VALITSEMINEN

Yhtién hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta on ehdottanut
yhtiékokoukselle, ettd hallitukseen valittaisiin nykyiset jasenet Kim Gran,
Hille Korhonen, Hannu Penttila, Benoit Raulin, Aleksey Vlasov ja Petteri

Walldén seki uutena jasenena Risto Murto.



13 §

Puheenjohtaja totesi, ettd yhtiGkokoukselle toimitettujen yhteenvetojen

mukaan

LIITE 5

yhtién osakkeenomistajat, joiden edustajat olivat lidsnd kokouksessa, ovat
ilmoittaneet vastustavansa esitystd hallituksen jasenten valitsemisesta tai
jattaytyvansa pois padtoksenteosta. Puheenjohtaja kysyi yhtidkokoukselta,

vaaditaanko asiassa dédnestysta. Adnestysta ei vaadittu.

Osakkeenomistaja Heikki Saarikko ilmoitti vastustavansa Risto Murron

valitsemista hallituksen jaseneksi, mutta ei vaatinut asiassa dénestysta.

Hallituksen jaseniksi pééatettiin valita: Kim Gran, Hille Korhonen, Risto
Murto, Hannu Penttild, Benoit Raulin, Aleksey Vlasov ja Petteri Walldén.

TILINTARKASTAJAN PALKKIOSTA PAATTAMINEN

Puheenjohtaja totesi, ettd yhtidkokoukselle toimitettujen yhteenvetojen

mukaan

LIITE 5

yhtién osakkeenomistajat, joiden edustajat olivat ldsnd kokouksessa, ovat
ilmoittaneet vastustavansa esitystd tilintarkastajalle maksettavasta
palkkiosta tai jattdytyvénsad pois pédtoksenteosta. Puheenjohtaja kysyi

yhtiékokoukselta, vaaditaanko asiassa danestysti. Adnestysti ei vaadittu.

Tilintarkastajan palkkio péitettiin maksaa yhtién hyviksymédn laskun

mukaan.
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TILINTARKASTAJAN VALITSEMINEN

Todettiin, ettd yhtidjarjestyksen mukaan yhtiéllda tulee olla yksi
tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hyviksyma

tilintarkastusyhteis6.

Hallitus on ehdottanut, ettd tilintarkastajaksi valittaisiin KHT-yhteisé6 KPMG
Oy Ab.

Puheenjohtaja totesi, ettd yhtiokokoukselle toimitettujen yhteenvetojen

mukaan

LIITE 5

yhtién osakkeenomistajat, joiden edustajat olivat lasnd kokouksessa, ovat
ilmoittaneet vastustavansa esitystd tilintarkastajan valinnasta tai
jattdytyvansa pois pédtoksenteosta. Puheenjohtaja kysyi yhtiokokoukselta,

vaaditaanko asiassa ddnestysti. Adnestysta ei vaadittu.

Paatettiin valita yhtion tilintarkastajaksi KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab.

OSAKEANTIVALTUUTUS

Todettiin, ettd yhtién hallitus on ehdottanut, ettd yhtidkokous valtuuttaa
hallituksen pé&attamaan enintddn 25.000.000 osakkeen antamisesta
osakeannilla tai antamalla osakeyhtiblain 10 luvun 1§:n mukaisia
osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia (mukaan lukien

vaihtovelkakirjalainan ottaminen) yhdessé tai useammassa erassa.

Hallitus voi paattda antaa joko uusia tai yhtidon hallussa olevia omia
osakkeita. Ehdotetun valtuutuksen enimmaéismaéara vastaa noin 19 % yhtién
kaikista osakkeista. Valtuutus sisdltdd oikeuden antaa osakkeita tai erityisia
oikeuksia suunnatusti eli poiketen osakkeenomistajien

merkintdetuoikeudesta laissa madritellyin edellytyksin.
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Valtuutuksen perusteella hallituksella on oikeus paattda kaikista
osakeannin sekd osakeyhtiflain 10 luvun 18:n mukaisten erityisten
oikeuksien antamisen ehdoista mukaan lukien osakkeiden tai osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien saajat ja maksettavan vastikkeen maira.

Valtuutusta esitetdan kaytettavéksi hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

Uusia osakkeita annettaessa osakkeiden merkintdhinta merkitddn sijoitetun
vapaan oman padoman rahastoon. Yhtiébn omia osakkeita luovutettaessa
merkitddn osakkeesta maksettava maara sijoitetun vapaan oman paddoman

rahastoon.

Valtuutus on voimassa viisi vuotta yhtiokokouksen tekeméstéd paatoksesta
lukien. Samalla mitatéidddn muut voimassaolevat hallituksen valtuutukset

osakeannista ja vaihtovelkakirjalainasta pédattdmisesta.

Puheenjohtaja totesi, ettd yhtiokokoukselle toimitettujen yhteenvetojen

mukaan

LIITE 5

yhtién osakkeenomistajat, joiden edustajat olivat ldsnd kokouksessa, ovat
ilmoittaneet vastustavansa esitysta osakeantivaltuutuksesta tai
jattaytyvansa pois paatoksenteosta. Puheenjohtaja kysyi yhtiékokoukselta,

vaaditaanko asiassa ddnestystd. Adnestysti ei vaadittu.

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattdmiain enintddn 25.000.000
osakkeen antamisesta osakeannilla tai antamalla osakeyhtiélain 10 luvun
18:n mukaisia osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia (mukaan lukien

vaihtovelkakirjalainan ottaminen) yhdessa tai useammassa erassa.

Hallitus voi paattdd antaa joko uusia tai yhtion hallussa olevia omia
osakkeita. Ehdotetun valtuutuksen enimmaisméaara vastaa noin 19 % yhtién
kaikista osakkeista. Valtuutus sisaltdé oikeuden antaa osakkeita tai erityisia
oikeuksia suunnatusti eli poiketen osakkeenomistajien

merkintietuoikeudesta laissa madritellyin edellytyksin.
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Valtuutuksen perusteella hallituksella on oikeus paattdd kaikista
osakeannin seka osakeyhtiblain 10 luvun 1 §:n mukaisten erityisten
oikeuksien antamisen ehdoista mukaan lukien osakkeiden tai osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien saajat ja maksettavan vastikkeen méaara.

Valtuutusta voidaan kayttda hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

Uusia osakkeita annettaessa osakkeiden merkintdhinta merkitaan sijoitetun
vapaan oman paddoman rahastoon. Yhtion omia osakkeita luovutettaessa
merkitdédn osakkeesta maksettava méaédra sijoitetun vapaan oman paidoman

rahastoon.

Valtuutus on voimassa viisi vuotta yhtidkokouksen tekemdéstd paatoksesta
lukien. Samalla mitdtdidadn muut voimassaolevat hallituksen valtuutukset

osakeannista ja vaihtovelkakirjalainasta paattamisesta.
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16 § KOKOUKSEN PAATTAMINEN
Puheenjohtaja totesi, ettd asialistan asiat olivat loppuun késitelty ja ettd
poytédkirja tulee olemaan nahtdvilla yhtion péaakonttorissa ja yhtién

internetsivuilla kahden viikon kuluessa yhtitkokouksesta.

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 17.30.
Vakuudeksi:

Risto Nuolimaa

Puheenjohtaja

[y

sanna Sa

Sihteeri

Poytékirja tarkastettu ja hyviksytty:

O - ‘
s ' % 2 chi/zCL
Janne Kauppitfén Keijo/ Vikman



