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MARKKINAKATSAUS 1-9/2014

Henkildauton- > Vengjaja IVY vastatuulessa, markkinat kasvuun lannessa
renkaat = Vendajan ja IVY-maiden talouksissa suuria haasteita

Maailmantaloudessa elpymista
Pohjoismaiden taloudet suhteellisen vakaat

Uusien autojen myynti Vengjalla -13 %, Euroopassa +6 %,
Pohjoismaissa +9 % vs. 1-9/2013

Henkildautonrenkaiden kysynta Vengjalla ja IVY-maissa heikkeni,
mutta Euroopassa +5 %

Renkaiden hinnat laskussa vuonna 2014

Raskaiden renkaiden markkinat elpyvat
Raskaat renkaat = Metsakone- ja radial-renkaiden kysynta kasvoi
Vendjan rupla heikentyi selvasti euroa vastaan
Valuutat = RUB heikkeni: EUR/RUB 43,82 > 49,77 (Q3/2013 loppu vs. Q3/2014 loppu)



NOKIAN RENKAIDEN SUORITUS 1-9/2014

Myynti ja Markkinaosuus parani lansimarkkinoilla
markkina-asema + Henkildautonrenkaiden kappalemé&arainen myynti ennallaan, kasvua lansimarkkinoilla
+ Henkildautonrenkaiden markkinaosuus vahvistui Pohjoismaissa, Keski-

Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa
+ Menestys jatkui automedioiden kesé- ja talvirengastesteissa

- Myynnin arvo laski johtuen valuuttakursseista, heikommasta mixista ja
hintamuutoksista

Valuuttakurssit ja mix heikensivat myyntia ja keskihintaa,
Kannattavuus raaka-aineista kustannushyotya
+ Raaka-ainekustannukset laskivat 13,9 % vs. 1-9/2013

+ Talvirenkaiden osuus myyntivolyymista 80 %
+ Kiinteat kustannukset laskivat vs. 1-9/2013
- Vengjan ja IVY:n myynti laski, alueen osuus konsernin myynnista 37 % - 27 %

- Keskihinta (€/kg) laski johtuen valuuttakursseista, heikommasta mixista ja tiukasta
hinnoitteluymparistosta

Kapasiteettia tulevaisuuden kasvua varten
> + Vuotuinen kapasiteetti yli 20 miljoonaa rengasta vuorojarjestelyin. Mahdollisuus
nostaa edelleen 1,5 milj. kpl nykyisissa tehtaissa.
+ Henkildautonrenkaiden tuotanto kasvoi 6 %, tuottavuus (kg/mh) parani 4 %
Vianor laajenee suunnitelmien mukaan, uudet partner-konseptit kasvussa
> + Vianor-ketju laajeni 1 302 myyntipisteeseen 27 maassa; 1-9/2014: +96 pistetta
+ Venajalla Nokian Renkaiden jalleenmyyjaverkostoissa 3 600 myyntipistetta

+ Nokian Tyres Authorized Dealer (NAD) —verkosto 1-9/2014: +341 myyntipistetta.
Yhteensa 773 pistetta yhdeksassa Keski-Euroopan maassa ja Kiinassa.




gl (== mi" YLEISKATSAUS 1-9/2014
s o 4 < 39 Taloudellinen tilanne Venajalla ja IVY-maissa vaikuttaa yhtion
tuloksiin — suoritus lansimarkkinoilla parani

Keskeiset tunnusluvut, MEUR
7-9/14  7-9/13 Muutos% 1-9/14 1-9/13 Muutos% 2013

Liikevaihto 327,7 357,0 -8,2 1009,2 1109,1 -9,0 1521,0
Liikevoitto 72,1 95,7 -24,6 231,2 292,2 -20,9 385,5
Liikevoitto-% 22,0 26,8 22,9 26,3 25,3
Voitto ennen veroja 61,7 83,4 -26,1 196,2 255,1 -23,1 312,8
Tilikauden voitto 53,4 70,9 -24,6 158,3 220,1 -28,1 183,7
Tulos/osake, euroa 0,40 0,53 -24,1 1,19 1,66 -28,5 1,39
Omavaraisuusaste, % 63,3 65,6 67,6
Liiketoiminnan kassavirta -95,3 -94.3 -1,1 -120,8 -190,2 36,5 325,6
RONA,% (liukuva 12 Kkk) 18,1 21,6 20,2
Gearing, % 27,7 28,9 -4,1

Yhteenveto 1-9/2014

= Vendjan ja IVY-maiden heikentynyt myyntivolyymi, valuuttakurssivaikutukset ja mix heikensivat
yhtion myyntia ja keskihintaa; taman kompensoi osittain hyva kehitys muilla markkinoilla

= Kannattavuutta tukivat raaka-ainekustannusten, tuottavuuden ja kiinteiden kustannusten kehitys
= Kassavirta parani = tulossa vahva koko vuoden kassavirta
= Laajentunut jakelu ja tuotevalikoima paransivat kilpailukykya
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Pohjois-Amerikka Muut
9 % (7 %) 1% (1 %)

Suomi
15 % (13 %) Ruotsi

12 % (10 %)

Muu Eurooppa
26 % (23 %)

Norja
10 % (9 %)

Vendja ja IVY
27 % (37 %)

KONSERNI

Myynnin kehitys euroissa

= Pohjoismaat +1,1 %
= Vendjajalvy -33,5%
= Muu Eurooppa +2,6 %

= Pohjois-Amerikka +20,2 %
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Nokian Renkaiden raaka-ainekustannukset (€/kg)

= Raaka-ainekustannukset
- laskivat 13,9 % 1-9/2014 vs. 1-9/2013
- laskivat 10,3 % Q3/2014 vs. Q3/2013

- laskivat 6,7 % Q3/2014 vs. Q2/2014 Kustannushyoty 1-9/2014 vs. 1-9/2013: >40 m€
" Raaka-ainekustannusten arvioidaan Arvioitu kustannushyéty 2014 vs. 2013: 50 m€

- laskevan 2 % Q4/2014 vs. Q3/2014
- laskevan 10 % H2/2014 vs. H2/2013
- laskevan 13 % 2014 vs. 2013



KONSERNIN LIKEVOITTO NELJANNEKSITTAIN 1/2010-9/2014

Kumulatiivinen liikevoitto katsauskausittain (m€)
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Liikevaihto 1 009,2 m€; -9,0 %

LIIKETOIMINTAYKSIKOT 1-9/2014

EBIT 231,2 m€; -20,9 %

Osuus myynnista:

mHA-renkaat 71 % (74 %)

= Vianor 18 % (17 %)

Raskaat Renkaat 10 % (9 %)

1,200

EBIT Bridge Liiketoimintayksikoittain
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Ha-renkaat Raskaat Vianor Elim

Renkaat

1-9/14

Henkildautonrenkaat

= Liikevaihto: 765,3 m€ ; -11,6 %

= EBIT: 236,8 m€;-21,9 %

= EBIT-%: 30,9 % (35,0 %)

= Avaintuotteet:
nastalliset ja nastattomat
talvirenkaat, korkean
nopeusluokan kesarenkaat

Vianor

= Liikevaihto: 197,3 m€; +1,0 %
= EBIT: -11,1 m€; +24,3 %

= EBIT-%: -5,6 % (-7,5 %)

= 1 302 myyntipistettd 27 maassa

Nokian Renkaiden ydin-
markkinoilla

= 189 omaa myyntipistetta
mukana tuloksessa

Raskaat Renkaat

= Liikevaihto: 108,1 m€; -1,5 %

= EBIT: 16,8 m€; +13,6 %

= EBIT-%: 15,6 % (13,5 %)

= Avaintuotteet:
metsa-, teollisuus- ja
maatalouskoneiden renkaat,
kuorma-autonrenkaat ja
pinnoitusmateriaalit
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1 4 4 35— Valuutat ja mix heikensivat myyntia ja keskihintaa,
myynti ja markkinaosuudet kasvoivat lansimarkkinoilla

Yhteenveto 1-9/2014 Liikevaihto:

+ Lansimarkkinoilla myynti ja markkinaosuudet kasvoivat 1-9/2014: 765,3 m€ (865,4 m€); -11,6 %
+ Menestys lehtitesteissa jatkui seka kesa- etta talvirenkaissa 7-9/2014: 244,7 m€ (273,8 m€); -10,6 %
+ Raaka-ainekustannusten aleneminen tuki katetasoa EBIT:

+ Tuotantomaaré kasvoi ja tuottavuus parani 1-9/2014: 236,8 m€ (303,3 m€); -21,9 %
+ Kiinteat kustannukset laskivat 7-9/2014: 73,3 m€ (96,3 m€); -23,9 %

+ Hyva kannattavuus ja kassavirta EBIT-%:

— Myynnin arvo euroissa laski 1-9/2014: 30,9 % (35,0 %)

— Keskihinta laski johtuen valuuttakurssivaikutuksista, heikommasta mixista ja ~ /-9/2014: 30,0 % (35,2 %)
tiukasta hinnoitteluymparistosta

Toimenpiteet ja tavoitteet
= Myynnin kasvu lansimarkkinoilla kompensoimaan

suurinta osaa Vengjan ja IVY-maiden myynnin heikkenemisesta Hyva
= Jakelun laajentaminen, erityisesti Keski-Euroopassa myynti
= Toimituskyvyn varmistaminen talvisesonkiin
= Myyntimixin puolustaminen ja palvelutason parantaminen Korkea } Hyva
= Bréandin ja hintaposition puolustaminen; uudet tuotteet keskihinta RONA
= Tuottavuuden ja kapasiteetin kayttdasteen parantaminen
= Saatavien kotiutuksen varmistaminen Alhaiset
= Kiinteiden kustannusten leikkaaminen, investointien vahentaminen, }(;Fs)?;:rl:]l;set

kayttbpaaoman kierron parantaminen
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TYRES

TALVIRENKAAT, SYKSY 2014 — YLI 30 TESTIVOITTOA

Nokian Hakkapeliitta 8 — Uusi moninkertainen testivoittaja
= Nastoitettu talvirengasperhe ydinmarkkinoille

Nokian Hakkapeliitta R2 — Pohjoista mukavuutta

= Nastaton talvirengasperhe ydinmarkkinoille

Uusi Nokian Hakkapeliitta 8 SUV ja Nokian Hakkapeliitta R2 SUV

= SUV-talvirengasperhe ydinmarkkinoille

Nokian WR D3 — Unohda sdaennusteet

= Luotettava talvirengas Keski-Euroopan markkinoille
Uusi Nokian WR SUV 3 - Erinomainen lumessa ja sohjossa

= Uusi suorituskykyinen SUV-rengas Keski-Euroopan talveen

KESARENKAAT, KEVAT 2014 — USEITA TESTIVOITTOJA

Nokian Hakka Blue — Moninkertainen testivoittaja
= Kesarengasperhe ydinmarkkinoille

Nokian Hakka Green — Luonnollisesti turvallinen
= Kesarengasperhe ydinmarkkinoille

Nokian Line — Moninkertainen testivoittaja
= Keséarengasperhe Keski-Euroopan markkinoille

Nokian Z SUV — Suorituskykya vaativiin olosuhteisiin
= Korkean nopeusluokan SUV-rengas Keski-Euroopan kesaan

www.nokianrenkaat.fi/innovatiivisuus/testimenestys/
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Uusien tuotteiden testimenestys jatkuu - keséalla ja talvella

-

Nokian Hakkapeliitta 8: Ylivoimainen

testivoittaja Pohjoismaissaja Venégjalla

= Uusien tuotteiden osuus
vahintaan 35 % henkildauton-
renkaiden liikevaihdosta

= Teknologinen edellakavijyys

= Merkittavat investoinnit
talvirenkaiden kehittamiseen

ja testaamiseen

Nokian Line — Moninkertainen testivoittaja
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g l==] <= @ UUSIA TALVITUOTTEITA 2014
Grip like never before
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nokicoin Nnokicin Nnokia nokicon nokicin Nnokicoin nokicin nokicin nokiain
HAKKAPELIITTA CR3 HAKKAPELITTA €3 HAKKAPELUTTA'LT2 HAKKAPELIITTA R2 SUV HAKKAPELITTA'7 SUV HAKKAPELIITTA 8 SUV HAKKAPELITIA R2 HAKKAPELITTA'7 HAKKAPELITTA 8

Nokian Hakkapeliitta 8 SUV — Ennenkokematonta pitoa ja kestavyytta
= Alan modernein nastateknologia (Nokian Eco Stud 8 —konsepti) synnyttaa
ennenkokemattoman pidon jaalle ja lumelle

Nokian Hakkapeliitta C3 — Talvipitoa ja tehoa ammattilaisille
= Uusi Nokian Hakkapeliitta C3 —hastarengas helpottaa raskaan sarjan ammattilaisten arkea

Nokian Hakkapeliitta CR3 — Ajomukavuutta vaativaan ammattikayttéon
= Monipuoliseen jakeluauto- ja pakettiautokdyttoon kehitetty pohjoismainen nastaton
talvirengas Nokian Hakkapeliitta CR3 vakuuttaa oivallisella talvipidolla ja ajomukavuudella

Nokian WR G3 SUV — Aarimmaista suorituskykya joka saalla
= Uusi suorituskykyinen Nokian WR G3 SUV on Pohjois-Amerikan markkinoille tarkoitettu
joka sdan rengas katumaastureille

Nokian Hakkapeliitta CR3




UUSIA KESATUOTTEITA 2014
Tough performers

con nokicom nokicoin nokicon nokicon  nokion nokicom  nokicon nokicon  nokicom
ROTINE AT PLS ROTINCAT RoTneY o7 NORDIEAN S SO¥ ere 62 RAXRA BLYE SOV HAKTA BLAGK SOV IARXN SREEN AR BLUE NAEA BLACK

Nokian Hakka Black SUV - Kestavaa ja viileaa suorituskykya

= Ohjautuu loogisesti, nopeasti ja responsiivisesti korkeissa nopeuksissa. Yhdistaa
aaritilanteiden turvallisuuden, mukavuuden ja kestavyyden

g ARAMID
SIDEWALLS

Nokian Hakka Blue SUV — Kestavaa suorituskykya marille pinnoille

= Ennen kokematonta ajomukavuutta, turvallisuutta ja kestavyyttd monipuoliseen
katumaasturikayttoon

Enemman kestavyytta. Nokian
Nokian zLine SUV - Viileaa suorituskykya Keski-Euroopan autobaanoille Aramid Sidewall -teknologia

= Tarkkaa ajettavuutta, aarimmaista kestavyytta ja taydellistd ajonautintoa

Nokian Line SUV — Ajomukavuutta ja monipuolista turvallisuutta
= Miellyttdvdd mukavuutta, korkeaa suorituskykya ja jamakkaa markéapitoa

FIS
HR

Nokian Rotiiva HT — Luotettavaa suorituskykya
= Raskaille katumaasturityyppisille nelivetoajoneuvoille ja avolavoille suunniteltu Nokian
Rotiiva HT tarjoaa kestavaa ja luotettavaa suorituskykya seka asvaltilla etté soralla.

Nokian kesarenkaat — testausta aarimmaissé olosuhteissa http://youtu.be/6k TOWLEOxY4 Uusi Nokian Line SUV



http://youtu.be/6kT0wLEOxY4
http://youtu.be/6kT0wLEOxY4

= =g VENAJA
1 4 4 37 Vensjan talouskasvu pyséahtyi

Paatrendit ja odotukset Venajan BKT:n kasvu

= Vuosien 2008-2009 kriisin jalkeen Vengjan talous kasvoi 2,600
n. 4 % vuodessa 2010-2012 5200 I o

= Vuonna 2013 talous hidastui selvésti, reaali-BKT:n kasvu & 1900 T60% 3
oli vaatimattomat 1,2 %, heijastaen investointien ja o 160 ~m B e oo B
yksityisen kulutuksen heikentymista E 1200+ N B NG 4 15% o]

- Kasvu on hidastunut edelleen vuonna 2014, johtuensekd & a0 LB+ \m /b || — 00 3
rakenteellisista etta geopoliittisista tekijoista, kuten R 150w 3
Ukrainan kriisi ja USA:n ja EU:n sanktiot Venajaa E 208 T T -45% E
vastaan. BKT:n kasvuarvio vuodelle 2014 on 0 %, missa E 200 {07 L 1o &
H2 on selvasti heikompi kuin H1. z 0.00%

= Pidemman ajan kasvutrendi jatkunee, kun kriisi Vengjan

e Gl e i o 3 ; wes Nominal GDP (B EUR) —=—Real GDP growth (%)
ja lannen valisisséa suhteissa on ohi, ja sek& ulkomaisten

ettd kotimaisten sijoittajien luottamus on palautunut. Kuluttajaluottamus Venajalla

Talouden kasvuvauhti on kuitenkin todennakoisesti

hitaampi. 0

= Kuluttajaluottamus on vaihdellut vuonna 2014 ja heikkeni 5 N
hieman Q3:ssa; Kuluttaminen ja vahittaiskauppa » \ /_/ \/\_/\
(yhdeksan kuukauden nimelliskasvu +2,3 %) on edelleen / N\
verkkaista. e /

= Ruplan kurssi on devalvoitunut tarkeimpia valuuttoja 20
vastaan johtuen fundamenttien heikkenemisesta, 5 /
Ukrainan kriisistd, USA:n ja EU:n pakotteista sekéa
hiljattaisesta 6ljyn maailmanmarkkinahinnan nopeasta
laskusta. Oljyn hintakehitysennusteet huomioon ottaen
ruplan nopea vahvistuminen on epatodennakaista.
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e Kuluttajien luottamus talouteen Venajalla ‘

Léhde: Rosstat; Ministry for Economic Development; EIU;
Nokian Renkaiden ennuste



VENAJA
Automyynti jatkaa laskuaan, paluu kasvu-uralle viivastyy

Automyynnin yhteenveto

Uusien henkildautojen myynnin 11 %:n kasvu vuonna
2012 kaantyi 5 %:n laskuun vuonna 2013; myynti
Vendgjalla vuonna 2013 oli 2,78 miljoonaa kappaletta

Tammi-syyskuun 2014 aikana uusien autojen myynti
jatkoi laskuaan kiihtyvalla tahdilla: ensimmaiset 9
kuukautta -13,0 % , syyskuu -20,1 %. Koko vuonna 2014
automyynnin odotetaan laskevan 15-17 %, 2,3-2,4
miljoonaan kappaleeseen.

Paluu negatiiviseen sentimenttiin johtuu yleisesta
talouden ja kuluttajaluottamuksen heikkenemisesta seka
ruplan lisddevalvoitumisesta ja korkojen noususta. Vendajan automyyntiennuste — perusskenaario

Hallituksen uudistettu autojen kierratys- ja
ostohyvitysohjelma, joka kattaa 170 000 autoa vuoden 4.000
loppuun mennessa, voi hieman parantaa kysyntaa 3,500
(vaikkakin halvimpien tuotteiden markkinoilla), mutta ei 3,000 1+
dramaattisesti muuta kokonaistilannetta

Automarkkinan heikkous nahdaan kuitenkin véliaikaisena,
ulkoisten tekijoiden aiheuttamana vaiheena, ei
rakenteellisena markkinan kypsymisena — kun maailman
ja Vengjan taloudet kohenevat, automyynti jatkaa 500 4-
kasvuaan, koska hyodyntamaton potentiaali on yha 0
olemassa. Uusien autojen markkinan kypsyystasoksi '07 ‘08 09 10 11 12 13 14f
arvioidaan n. 4 miljoonaa myytya autoa. ® Paikalliset  ® Lansiautot, kiytetyt  ® Lansiautot, uudet

Autokanta kasvaa vuosittain noin 0,8-1,0 miljoonalla
autolla Lahteet: AEB; IHS Global Insight; Nokian Renkaiden ennuste 10/2014

2,500 1
2,000 {-
1,500 1
1,000 1

Vendjdn automyynti ("000)
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Lukumaara (miljoonaa rengasta)

VENAJA
Rengasmarkkina heikentynyt, potentiaali yha olemassa

Ha-renkaiden myynti (kpl) jalkimarkkinoilla) Ha-renkaiden myynti (m€) jalkimarkkinoilla)

50

45

2,750

2,500

2,250

2,000

1,750

1,500

Arvo (m€)

1,250
1,000
750
500

250

'05 '06 '07 '08 '09 "0 M1 "2 13 4f '05 '06 '07 '08 '09 "0 "1 "2 13 "4f

Huom: Rengasmarkkinan arvo euroissa on arvioitu EUR/RUB keskim&araisten valuuttakurssien 2005 —2013 mukaisesti; vuoden 2014
kurssi huomioi ruplan devalvoitumisen (arvioitu 2014 kurssi EUR/RUB ~50)

Lahde: Nokian Renkaiden ennuste 10/2014 Huom: segmentit / hintapositio: index 100 = markkinajohtaja; A: > 80; B: 60 — 80; C: <60
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VENAJA & IVY
Markkinaosuus ennallaan, myynnin volyymi laski —
valuuttakurssivaikutus ja mix heikensivat keskihintaa

Myynti Vengjalla laski 29,7 % ja oli 289,3 m€ (411,7 m€)
- Lasku johtui ruplan devalvoitumisesta, myynnin volyymin laskusta ja heikommasta mixista
Myynti muissa IVY-maissa (p.l. Vengja) oli 12,8 m€ (42,4 m€), heikkeni Ukrainan kriisin vuoksi

Nokian Renkaat tandan: markkinajohtaja, parantunut toimituskyky, laajentuva jakelu, mutta
heikompi keskihinta

- Nokian Renkaat on selva markkinajohtaja premium-renkaissa Vengjalla ja IVY-maissa
Venaja ja muut IVY-maat: Myynnin Kehitys

700.0
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500.0

400.0

300.0

200.0 +

100.0 -

0.0 -

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 1-9/2013 1-9/2014

= Vendja = Muut IVY-maat
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1 o £ 1< 37 Nokian Renkaat on vahvin peluri Venajalla

Nokian Renkaiden markkina-asema Vengjalla

Huippumoderni ja tehokas tuotantolaitos Venajalla
— Laheisyys markkinoihin
— Tullirajojen sisédpuolella. Tuontitulli 16 %, laskee vaiheittain 10 %:iin vuonna 2017
Selva markkina- ja hintajohtaja ydintuoteryhmissa
Laajalti tunnettu ja vahvat brandit - seka yhtio (Nokian Renkaat) etta tuotteet (Hakkapeliitta, Nordman)
Vahva, koko Vengjan kattava jakeluketju — perustuu pitkaaikaisiin ja laheisiin asiakassuhteisiin
Suurin kontrolloitu jakeluverkosto — 651 Vianor-myyntipistettd / 3 600 kumppanimyymalaéa Venajalla

Nokian Renkaiden Vengjan-tehtaat

13 tuotantolinjaa = vuosikapasiteetti yli 15 miljoonaa rengasta nykyisella vuorojarjestelmalla
Huippuluokan konekanta, korkea automaatioaste ja korkea eurooppalainen laatutaso
Vengjan-tehtaiden tuotannosta noin 60 % vieddan yli 40 maahan; suurin kulutustavaroiden vieja Venajalla

Henkiloston asuntoprojekti, Hakkapeliitta Village —
343 asuntoa tyontekijoille

Henkildston maara 30.9.2014: 1 338 (1 344)
Investoinnit kumulatiivisesti yli 800 m€
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1 ;£ 4 57| Metsidkonerenkaiden kysynté elpyy

Yhteenveto 1-9/2014 Liikevaihto:
+ Raskaiden erikoisrenkaiden myynti kasvoi 2 %, josta 1-9/2014: 108,1 m€ (109,8 m€); -1,5 %
metsakonerenkaiden myynti +17 % vs. 1-9/2013, terve tilauskanta 7-9/2014: 36,9 m€ (39,9 m€); -7,6 %

EBIT:
1-9/2014: 16,8 m€ 14,8 m€); 13,6 %
7-9/2014: 6,9 m€ (6,2 m€); 11,8 %

+ Alentuneet raaka-ainekustannukset tukivat katetasoa

+ Rakenteelliset muutokset tuotannossa paransivat tuotteiden laatua seké
joustavuutta ja tuottavuutta

EBIT-%:
— Tuotantomaaran nosto ei riittanyt vastaamaan kysynnan kasvua 1-9/2014: 15,6% (13,5 %)
— Keskihinta heikkeni johtuen tiukasta hinnoitteluymparistosta 7-9/2014: 18,8 % (15,5 %)

— Kuorma-autonrenkaiden myynti laski 7,5 % vs. 1-9/2013

Toimenpiteet ja tavoitteet
= Tuotantomaaran maksimointi

= Myynnin kasvattaminen, erityisesti metsakone- ja radial-renkaissa seka
kuorma-autojen talvirenkaissa

= Myyntimixin parantaminen, jalkimarkkinamyynnin osuuden kasvattaminen
= Jakeluverkoston laajentaminen, etenkin Venajalla ja IVY-maissa
= Uusien metsakone- ja radial-renkaiden lanseeraus

= Uusien ja pinnoitettujen renkaiden yhdistelman hyédyntaminen
myyntikonseptina

= Sopimusvalmistuksen optimointi
= Uuden, integroidun liiketoimintayksikbn synergiaetujen hydédyntaminen

Nokian Forest King F
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'I'YI!ES Uusia tuotteita

Nokian Hakkapeliitta TRI
— Maailman ensimmainen traktoreiden talviurakointirengas

Uusi Nokian Hakkapeliitta TRI edustaa kokonaan uutta teknologiaa
seka kayttajaetuja talviurakointikayttoon ja lumenauraukseen

Talvirenkaan kehittajan mullistava pintamalli, lamelloitu kuvio
yhdessa lamellinherattgjien kanssa ja talvikayttoon kehitetty
erikoispintakumisekoitus ovat erityisesti suunniteltu takaamaan
ylivoimainen pito ja paras mahdollinen kasiteltavyys taloudellisuutta
unohtamatta.

Nokian Hakkapeliitta Truck D
— Mestarillista pitoa ja vakautta pitkdn matkan liikenteeseen

Kestava ja vakaa talvivetorengas pitkdn matkan rahti- ja
bussiliikenteeseen

Luotettavaa pitoa ja taloudellisuutta vaativiin talviolosuhteisiin

Patentoitu kaksoispalakuvio varmistaa optimaalisen pidon ja
tasmallisen ajotuntuman myds aaritilanteissa
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VIANOR
Liiketulos parani, palvelumyynti kasvoi, myymalaverkosto laajenee

Yhteenveto 1-9/2014 Vianorin omat myyntipisteet (189 kpl)

.. . . N Liikevaihto:
+ 1 302 myyntipi 27 m '+ i 1-9/2014
302 myyntipistetta aassa; +96 pistetta 1-9/20 1-0/2014: 197,3 mé (195,3 m€): 1,0 %

+ Strategiset tavoitteet jakelun laajentamiseksi onnistuivat 7-9/2014: 66,7 M€ (65,3 M€); 2,3 %
+ Katsauskauden loppuun mennessa 56 autohuoltoyritysta hankittu  ggiT:
ja integroitu paikallisiin Vianor-pisteisiin 1-9/2014: -11,1 m€ (-14,6 m€); 24,3 %
+ Palvelumyynti kasvoi 6 %, autohuolto +24 % 7-9/2014: -4,1 m€ (-4,7 m€); 12,6 %
+ Liiketulos parani suunnitellusti, mutta oli negatiivinen johtuen EBIT-%:
toiminnan sesonkiluonteisuudesta 1-9/2014: -5,6 % (-7,5 %)

7-9/2014: -6,2 % (-7,2 %)

Toimenpiteet ja tavoitteet

= Renkaiden myynnin ja markkinaosuuksien kasvattaminen

= Autohuoltopalvelujen, rengashotellien ja muiden palvelujen
myynnin lisd&minen

= Sesonkimyynnin optimointi

= Verkoston laajentaminen ja partnereiden lisaaminen
- Tavoite: Vuoden 2014 lopussa 1 340 myyntipistetta

- Tavoite: Vuoden 2014 lopussa 900 NAD-pistetta

Vianor Jihlava, Tsekki

23



nokicirm’

Vianor — 1 302 myyntipistetta 27 maassa

= 96 uutta myyntipistetta 1-9/2014; +42 Q3/2014

= 189 omaa ja 1 113 franchisingia/partneria

= Suurin rengasketju Pohjoismaissa ja Baltiassa
319 myymalaa (1-9/2014: +22)

= Suurin rengasketju Venajalla ja IVY-maissa,
651 myymalaa (1-9/2014: +20), 371 kaupungissa

= Laajentuminen Keski-Eurooppaan,
273 myymalaa (1-9/2014: +35)

Vianor-myyntipisteet tuoteryhmittain:

= Henkildautonrenkaat: yli 1 100 myymalaa
= Raskaat renkaat: noin 270 myymalaa

= Kuorma-autonrenkaat: noin 330 myymalaa

Tavoite 2014 > yli 1 340 Vianor-myyntipistetta

Nokian Tyres Authorized Dealers (NAD)

= 1-9/2014: +341 pistetta

= Yhteensa 773 pistetta 9:ssa Keski-Euroopan maassa
ja Kiinassa

= Arvio vuoden 2014 lopussa: 900 pistetta

JAKELUKANAVAN LAAJENTAMINEN 1-9/2014
Vianor: Jalansija ydinmarkkinoilla vahvistuu, +96 myymalaa
NAD: Uuden kumppaniverkoston lanseeraus, +341 myymalaa

Vianor — Kaikkien tuoteryhmien jakelun keihaankarki
NAD — Nokian Tyres Authorized Dealer

59
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2
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S 408 g
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INVESTOINNIT

Investoinnit 1-9/2014
= 59,1 m€ (104,8 m€)
Arvioidut investoinnit 2014
= Noin 100 m€

— Vendja 20 m€

— Nokian-tehdas 45 m€

(automatisointi, muotit, ICT ja T&K)

— Raskaat Renkaat 9 m€
— Myyntiyhti6t ja Vianor 14 m€
— Rengasketjuhankinnat 11 m€

Nokian Renkaiden investoinnit (m€)

EURm
250
0 ||
O [ |
180 ! ._ «Vianor
I Myyntiyhtit
||
. abut
[ | |
» Raskaat
100 - !— E— T _._ T renkat
I — - — Vsevolozhsk
! I wHA-enkaat
i
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 201 | 202 | 2013 | LE2W
% Liikevaihdosta 0% | 17% | 12% | 1% | 17% | 11% 5% % | 13% 8% 6%
% Poistoista 174% | 336% | 238% | 249% | 323% | 1% | 73% | 226% | 265% | 134% | 4%
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gl { == w8 TUOTANTOLAITOKSET
2 o 4 4 21| Tuotannon vuosikapasiteetti >20 miljoonaa rengasta vuorojérjestelyin.
Potentiaalia lisata kapasiteettia 1,5 milj. kpl nykyisissa tehtaissa.

—
o i———

S

Nokia, Suomi Vsevolozhsk, Venaja
* Tuotekehitys, hallinto ja markkinointi = Kaikkien henkildautonrenkaiden tuotantoa uusimmalla
= Ydinprosessien kehittdminen valmistusteknologialla ja alhaisemmilla
= Tuotannon koe-erat tuotantokustannuksilla
= Henkil6autojen erikoisrenkaat = Verohuojennukset
= Raskaat renkaat, pinnoitusmateriaalit = Vendjan ja IVY-maiden tullimuurin sisapuolella
= Vienti lansimarkkinoille = Vienti kaikille markkinoille
2010: = Nykyisissa tiloissa ja tontilla laajentamisen varaa
= Henkildautonrenkaat 6-péaivaiseen 2010:
vuorojarjestelmaan o = Linjat 7 ja 8 otettiin kayttoon
= Raskaat renkaat 7-paivaiseen kapasiteetin 2011:
zotlazllyskayttoon = Linjat 9 ja 10 ja uusi teknologia kaytt6on
s o 2012:
. - asiteetin , ,
%@2&2@%%%}?reefgmﬁggapa'va'seen kap = Uusi tehdas nykyisen yhteyteen
= Investoinnit automaation ja tuottavuuden nostoon * Linjall tuotantoon
= Laajennukset Raskaiden renkaiden tuotannossa = Oma sahkontuotanto kayntiin
2012-2014: 2013-2014: _
= Henkildautonrenkailla 5-paivainen ty6viikko * Linja 12 tuotantoon maaliskuussa 2013
= Tuotannon véliaikaisia leikkauksia * Linja 13 asennettu Q2/2013 .
= Raskaiden renkaiden tuotannon modernisointi = 13 ||n]aa tuotannossa. KapaSIteettl >15 mllj rengasta.
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== <= @m" NOKIAN RENKAAT — NAKYMAT 2014
TYRES Myynnin arvo laskee, markkina-asema paranee

Oletukset Nakymat 2014
= Ydinmarkkinat = Nokian Renkaiden kappalemé&araisen myynnin
— Uusien autojen myynti kasvaa Keski-Euroopassa odotetaan kasvavan ja aseman paranevan
ja Pohjoismaissa lansimarkkinoilla

— Uusien autojen myynti Venajélla laskee 15-17 % . Hijnnoitteluymparisto tiukka kaikissa tuoteryhmissa

— Vendjan ja IVY-maiden valuutat heikkoja vs. euro

— Hintapaine ja myynnin siirtyma A-segmentista B-
segmenttiin Vengjalla varjostavat keskihinnan
kehitysta

= Vendajan-tuotannon suuri osuus tukee
kannattavuutta: kevyempi kustannusrakenne ja
parempi tuottavuus

. Vuoden 2014 ohjeist aivitett
* Raaka-ainekustannukset (€/kg) laskevat 13 % vuonna voden ohjeistus (paivitetty)

2014 vs. 2013 = Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton arvioidaan vuonna
2014 laskevan vuoteen 2013 verrattuna.

® Henkiloautonrengasmarkkinat Liikevoiton arvioidaan olevan 300-320 MEUR.

— Kysynta Pohjoismaissa samalla tasolla
— Kysynta Keski-Euroopassa kasvaa 5-8 %
— Kysynta Vengjalla ja IVY-maissa laskee 5-10 %

= Raskaiden renkaiden kysynté kasvaa Nokian
Renkaiden ydintuoteryhmissa

* Nokian Renkaiden taloudellinen asema sailyy vakaana

28



SISALTO

1.

2 Il

Yleiskatsaus

Nokian Renkaiden taloudellinen katsaus
Liiketoimintayksikot (sis. Vendja)
Nokian Renkaat — ndkymat eteenpain
Liitteet

. Suurimmat osakkeenomistajat

. Osakekurssin kehitys

. Kilpailijavertailu

. Uusimmat tuotteet ja innovaatiot

. Lehtitestimenestykset

. Talvirengaslainsdadanto Euroopassa
. Henkil6sto

. Vianor ja NAD

. Rahoitus: lainat ja nettorahoituskulut
. Tulosluvut

= Avainluvut 2009-2013




LIITE
Suurimmat osakkeenomistajat 30.9.2014

Osakkeiden Osuus Muutos Jakauma sektoreittain 30.9.2014
Suurimmat kotimaiset omistajat lukumaara (%)  edelliseen kk
1 Keskinainen tyoelakevakuutusyhtio Varma 9 000 000 6,7 0 Voittoa tavoittelemat-
2 Keskindinen Eldkevakuutusyhtid lImarinen 3298 947 2,5 -300000 Rahoitus. i tomat yhteisét 3,6 %
3 Elo 1 450 000 1,1 0 ja .
4 OP-Rahastot 1 400 707 1,0 -117607|  Vakuutuslaitokset 5.8 % gl
5 Mandatum Henkivakuutusosakeyhti® 1 259 757 0,9 0
6 Odin Norden 1012 708 0,8 0 Kotitaloudet
7 Swvenska litteratursallskapet i Finland r.f. 852 800 0,6 7700 15,4 %
8 Valtion Elakerahasto 800 000 0,6 -300000
9 Nordea 772 474 0,6 . -
10 Schweizer Nationalbank 664 387 0,5 36291 Julkisyhteisot
Suurimmat osakkeenomistajat yhteensa " 20511 780" 15,3 11,7%
Kaikki omistajat 133 470 833
Ulkomaiset omistajat 1) 80 228 589 60,1
Bridgestone Corporation 2) 20 000 000 15,0

1) pitaa sisalladn myos hallintarekisterdidyt; 2) hallintarekisteroity

Osakemaara: 133470833

Omistusiakauman kehitvs sektoreittain 1.6.2009 -30.9.2014

75,0 % —— Hallinrekisterdidyt
70,0 % Julkisyhtsisit
65,0 %

' w.\/\/_/\ —— Kotikudet
60,0 % -

55,0 %
Z . .
Voimassaolevat optiot 30.9.2014

15,0 % 4
m 2010A: 112 476 kpl, josta yhtion hallussa 77 789 kpl

10,0 % 1 2010B: 1 339 800 kpl, josta yhtion hallussa 86 890 kpl
£.0% e 2010C: 1 340 000 kpl, josta yhtion hallussa 70 990 kpl
0.0% 2013A: 1 150 000 kpl, josta yhtitn hallussa 17 036 kpl

LT TS PR PR PR, PR, 2013B: 1 150 000 kpl, josta yhtién hallussa 91 275 kpl
o) rﬁr@“w“frﬁ@“r&“r&“r&“r&@r&r&r&rﬁrﬂ

“&d‘-"d‘d"&&'d’“&cﬁcﬁ"‘& ¥ 30
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LIITE
Osakekurssin vertailu indekseihin 1.1.2003 - 30.9.2014
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Indeksoitu kurssikehitys, 2003 = 100

200 4o

100 s

Nokian Renkaat, +602 %

Kilpailijat, +267 %

RTS, +213 %

OMX Hel Cap, +91 %

o \ ’l g o) QO . AQ N 2 3 %] (3 A
o «3\ »\“’“@\5"\% Y"“ﬂoﬂ 5"\6 A 06\3"\0? 5"’“%\3"\0 3@““\3"\“ A \5"\09 3”«\\3"\ «3"’“\\3\\ 3"‘\'\5\\ 3“:;\'3"\\ 5"’«;«-5"\\ Lahde: Thomson Reuters, 23.10.2014.
—Noklan —Kilpailijat —RTS — OMX HEL Cap 1) ’Kilpailijat” koostuu Nokian

Renkaiden paakilpailijoiden
hintakehitysten keskiarvosta.

Nokian Renkaat

30.9.2014 Viim. 10 v. Viim. 5v. Viim. 3 v. 12 kk 6 kk 3 kk 1 kk

Korkein | 38,46 38,46 38,46 38,46 31,80 29,84 26,14

Keskiarvo | 22,70 28,50 31,46 30,88 27,68 25,97 24,77

Alin | 7,23 14,54 19,89 23,18 23,18 23,18 23,61
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NOKICIM W=
i 44 F—1 Kilpailijavertailu 1998-E2014:

Nokian Renkaat kannattavin rengasvalmistaja

Nokian Renkaiden kasvu ja kannattavuus ovat olleet selvasti paakilpailijoita parempia viimeisen 15 vuoden
aikana. Selvasti parempi kannattavuus turvaa yhtion tuotot laskukausien aikana.

700,0 - .
== NoKian Tyres
° 600,0 -
% 500,0 - —— Bridgestone
E 400,0 —— Continental "
| i
3 300,0 —&=— Michelin
S 200,0 -
-
< 100,0 1
£
0,0 T T T T T T T T T T T T T T T T 1
D D O NI OO OO A DO O N AD
) S O O ® 0 O & O NN A NN
B S A S S S S S S S
30,0% -
250%
o 200% 1 ' Nettotulos-% E2014
£2  150% - | Nokian 17,2%
>T 1
%% 10,0% - ' Michelin 6,7 %
38 50% | Bridgestone 8.3%
é; 0,0% : ' ' Continental 7,4 %
( 5 ,D ) % _| ﬁ% gg QQ Q\ @w Q'b @h Q‘a QB Q« Q% \Q \\ \‘» \fb \u ______________________________
(10,0% " AT AP A AP PR AT A A DA D DD P

Huom: Nokian Renkaiden

i . o S Nettotulokseen vaikutti vuonna 2013
Léhde: Tulokset 1998-2013 (yhtididen verkkosivustot) seka sijoitusanalyytikkojen konsensusennusteet 2014 (Thomson Reuters 27.10.2014) Kiistanalainen 100.3 m€ lisavero

HUOM! VUODEN 2014 LUVUT OVAT KONSENSUSENNUSTEITA, EIVAT NOKIAN RENKAIDEN OHJEISTUS.  Suomessa vuosilta 2007-2010
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g1 ;£ 4 53— Henkildautonrenkaat - uusia tuotteita ja innovaatiota 1(2)

Nokian Hakkapeliitta 8 — Pohjoisen valtias

= Nokian Hakkapeliitta 8 on hallinnut ylivoimaisesti vertailutesteja Pohjoismaissa ja Venajalla.
Ennenkokematonta pitoa tuova uusi Hakkapeliitta 8 on voittanut kaytannossa kaikki lehtitestit

= Mullistava nastajaottelu ja Nokian Eco Stud 8 -konsepti synnyttavéat mestarilliset
talviominaisuudet. ylivoimaista jarrutus- ja kiihdytyspitoa, liséa kulumiskestavyytta ja
ajomukavuudesta kumpuavaa mielenrauhaa.

= Uuden sukupolven nastallisen Hakkapeliitta-renkaan tuotekehityksen esikuvana oli Nokian
Hakkapeliitta 7, joka pitaa hallussaan alansa maailmanennétysta: yli 30 autolehtien testivoittoa
vuosina 2009-2012

Nokian Hakkapeliitta R2 — Pohjoista mukavuutta

= Uusi pohjoismainen nastaton talvirengas taltuttaa hankalimmatkin talvikelit.

= Uudet innovaatiot kuten Nokian Cryo Crystal -konsepti maksimoivat jaapidon

= Nokian Hakkapeliitta R2 on ainutlaatuista ajomukavuutta ja vihnredmpaa autoilua arvostavalle
ykkodsvalinta. Erittain alhaisen vierintdvastuksen rinnalla on onnistuttu kehittdmaan myos
autoilijoiden korkealle arvostamia turvallisia kasittelyominaisuuksia jaisella, lumisella ja maralla tiella

Nokian Hakkapeliitta R2 SUV — Pohjoista mukavuutta ja vakautta

= Katumaastureihin raataloity nastaton Nokian Hakkapeliitta R2 SUV -talvirengas
= Vakaan ja jamakan uutuustuotteen pintamalli- ja sekoitusoivallukset (Cryo Crystal -konsepti)
nostavat Nokian Hakkapeliitta R2 SUV:n ajotuntuman ja pito-ominaisuudet huipputasolle.

Nokian WR SUV 3 - Ainutlaatuista suorituskykyad lumessa ja sohjossa

= Keski-Euroopan vaihteleviin talvikeleihin kehitetty luotettava Nokian WR SUV 3
—talvirengas yha kasvavaan SUV-kayttéon

Nokian WR G3 ja Nokian WR G3 SUV - Unohda s&&ennusteet

= Henkildautoihin suunnattu Nokian WR G3 ja katumaastureihin tdsmatty Nokian WR G3 SUV
jatkavat Nokian Renkaiden Pohjois-Amerikan markkinoille raatalditya All Weather Plus —tuotelinjaa

Uudistunut tuotevalikoima nostaa talvipidon taysin uudelle tasolle!

Nokian Hakkapeliitta R2 SUV
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'I'YI!ES Henkildautonrenkaat - uusia tuotteita ja innovaatiota 2()

Nokian Hakka Black — Ultra High Performance -kesarengas ydinmarkkinoille

= Viileaa suorituskykya nopeaan ajoon, vakaa ja tasmallinen ajotuntuma

= Hakka-kesarengasperheen uusin tulokas taydentaa pohjoismaisten kuluttajien
arvostaman monipuolisen pohjoisen teille raataldidyn kesarengasperheen

= Uudet innovaatiot: monikerrosrakenne, Nokian Intelligent UHP Silica, Hydro Grooves ja
Silent Groove Design.

= Huippuluokan suorituskykya W (270 km/h) ja Y (300 km/h) nopeusluokissa

Nokian zLine — Ultra High Performance -kesarengas Keski-Eurooppaan
= Uusi kesarengasperhe Keski-Euroopan vaihteleviin kesékeleihin

= Nokian zLine — urheilullisuutta ja viileaa suorituskykya vauhdikkaaseen ajoon

= Tasmallinen ajotuntuma, ehdottoman turvallista ja mukavaa matkantekoa

Nokian Line — Turvallisuutta ja suorituskykya maralle tielle

= Parasta mahdollista pitoa ja tasmallista ajotuntumaa erityisesti maralle tielle, Keski-
Euroopan nopeasti muuttuviin olosuhteisiin

= Uudet innovaatiot maksimoivat markapidon: Cross-Block lamellit ja sy6ksyurat .
= Rakenneratkaisut ja kulutuspintasekoitus on raataldity toimimaan ja vastaamaan Nokian zLine
erilaisiin nopeushaasteisiin T-, H-, V- ja W-nopeusluokissa.

Nokian WR — Suorituskykyinen talvirengas Keski-Eurooppaan

= Edistyksellinen uuden sukupolven rengas talven kaikkiin keleihin

= Ymparistoystavallisissa huipputuotteissa yhdistyy nanoteknologia, rypsioljy ja Nokian
Renkaiden vahva talviosaaminen

= Nokian WR D3 taloudelliselle kuljettajalle, Nokian WR A3 urheilulliseen ajoon

Nokian WR
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Testivoitot ja —-menestykset, syksy 2014

1(3)

Suomi

By et S
Tekniikan Maailma
172014

TESTIVOITTAJA
Mokian Hakkapeliitta &
205/55R76

kaikissa talviolosuhtei:
turvallinen ajokaytos.

. Loistava pito ja4l12 ja lumella. Loogisen

AE N BT EL
Bil

Aftonbladet BIL
Lokakuu 2074

2. 504
Mokian Hakkapeliite &
205/55R14

Julman tehokas tzhirsngas 5202 j= lumella. 190 nastansa ansiosta S3nmmaisen
tehokas tahviteilla.

Bl et
Tekniikan Mazilma

TESTIVOITTAJA (JAETTU
1.514)

Moldan Halkkapeliitta R2
205/55R18

Paras talvipita. Helppo sjetiava j2alla, lumellzs varma ja rauhallinen. Hiljzinen ja testin
ahhaisin viefini2vastus.

(2 GIUES

Varild

2508
Mokian Hakkapeliitia &
205/55R14

livoimainen talvikelzills. Faras rengas seks j2alls ens lumella. Tarjess sina
twrvallisen ajettavuudan.

Teknikans varld
222014
Mﬂmﬂ 258 flivoimainen suorituskyly talvikelzillz. Peras talvirengas j23118 ja lumellz. Rengas
L Mokian Hakkapeliitia B todmil zina turvallisestic
Iotor
205/55R16
B/2014

AuSivun alkuun

Norja

TESTIVOITTAJA Kaikkian osatestien kanessa. Lyhin jarutusmatks lumellz. Mokian Hakkapeliitts todellz
mo or Hokian Hakkapeliitta & asettas vastimustasan, kum on kysa suorituskyysts lumells jz j23ll8. Huippuluoksn
HAF/Motar 20555016 tunne wrvallisvudesta.
5/2014

TESTIVOITTAJA (JAETTU Paras suorituskyky lummella ja jzalla. vhis byhyt jamutusmatlea (32012 kuin usemmillz
motor |- e
HAF/Moter Mokian Hakkapeliitta R2
/2014 205/55R16

172014
H — TESTIVDITTAJA Lyhin jarrutusmaztkz j2alla. Lumikokeiden paras. Tasapainainen ja helposti
u" ' as' Molian Halkkapeliitta & ennustattava sjoksytas. Hiljizinen sjozani kuivallz tizlls. Testin piznin
Tuufilasi 205/55R718 polttozinzenkulutus.
122014
- TESTIVOITTAJA (JAETTU Huippurengas lumella: johdonmulzinen ja helppe sjettave. Einomainen kasitaltavyys
u" ' as 1514) jaisally tialla. Testin alhaisin poltiozineenkulutus.
Tuubilasi Mokian Hakkapeliinta Rz
132014 205/55R16
Asivun alluun
Ruotsi
uiBilﬁ are TESTIVOITTAJA Erinomainan ja2i3 ja lumalla, Erttain hyvd marala slestallz. Looginen sjotuntumna,
g Molian Halkkapeliitta & helppo kasiteltavy. Alhsinan vieri Jjahiljainzn i
Vi Bilagara 205/55R18
13/2014
"iBilﬁ are JAETTU 1. S1JA Erinomainen pito jazlla jz lumella. Turvallinen ja hyva sjattavius kaikissa keleissa,
L g Mokian Hakkapeliitta R2 Testin alhaizin polttosinaenkulutus, mukzvan hiljzinen.
vi gilagare 205/55R18
14/2014
EEIBILNIEPR | resovormmaa Ennanluulumzton pito jazils, yslyhyt j ja erinamainen 2
B y — . - .
Affonbladet “okian Haldapeliitta & Suwren nastam23r2n ansiosta arittdin helppo kisiteftivs,
I.a0.z074 205/35R15
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LIITE
Testivoitot ja —-menestykset,

syksy 2014

2(3)

werieace laskrad e
Auto Club Europa ACE
Talvirenkzat 2014

Saksa
TESTIVOITTAJARYHMEA Tesapainoisat ja turvalliset sjo-ominaisusdat. Lyhyt pysshtymismatka eri alustailla.
um “OIVALLINEN"™ Tarkks ohjausturtumz. Mizllyttaws ajza, hiljizinen ajoani.
n“d Mokian W D3
VORBILDLICH |
Auto Bild
40/2014
(.I'.I TEST T TESTIVDITTAJA LERITTAIN | Maksimipistest talviturvallisuudasta, kuivan kelin turvellisuudesta ja
SUDSITELTAVA™ taloucelliszuudestafympansiyst avallisyydests. Huippupistaat myas vatokyvysta,
! . mu’ Mokian Wi 03 jermutuksesta ja sjettavundasts lumellz.
;." Testsieger / 205/55R15 81 H
;Wlﬂ'm L]

6T Gesellschaft fir Technische

TESTIVDITTA)A ERITTAIN
SUOSITELTAVA®

Mokian We 03
205/55R16 5T H

Vatnruudat: vetekyky, jsrmutus j@ sjettavous lumells. Turvellisuus mansllz ja kuivalls
tiella myts kunnassa. Maksimipistest talviturvallisusdesta, luivan kefin
turvallisuudesta ja tzloudellisuudests,ympsnistdysizvallisyydests.

Vendja
TESTIVOITTAJA fivoimainen j25118 ja lumellz. Kestava j3 enittdin muksva sjaa. Tastin pienin
Mokian Haldapeliit polttogineenkulitus. Turvallisimmat renkzat kaikkiin talvikelzihin.
175/65R14

s Rulem

972014
TESTIVOITTAJA Parzs pita lumisellz j= j&isels tizla. Erinemainen gjotuntuma kaikissa tehvikeleisss.
rokian Hakkapeliite:z & suv | Testin alhaisin viarintavastus.
215/85R16

= rulem

102074
TESTIVOITTAJA Turvallisimmat renkazt j22ll2 ja lumella. Kiistattomesti edella muita j32ll2 kihdytys- ja
Mokian Hakkapeliit jarmutustestissa,
245(50R1E

Autoraview

1842004
TESTIVOITTAJA Pares kitkarengas lumella. Loistava ja turvallinen ohjatevuus j2alla. sjomukevuus ja
Mokian Hakkapelii taloudellisuus huippuluckkaa.
245/50R1E

Autoraview

182074
TESTIVOITTAJA Hywat pito-ominaisuwedet kuivalla ja marglla. vastustas tehokkeasti veasilirtoa.
Mokian We A3 Mukavius korkeas tasoz. Kiihdytyksess3 lumisellz slustzlla testin paras.
245/50R1E

Autorevisw

182074

ItSvalta

- - TESTIVOITTALA ~“ERITTAIN FAaksamipisteat talviturvallisuudasta. kuivan kelin turvallisvudesta ja
A R Bo SUOSITELTAVA™ taloudailisuudesia/ymp SaistoystSvallisyydests. Huippupisteet myos watolkynysts,
riokian W D3 jerrutsksests j2 sjettsvundasts Ismells
ZO0SSS5SRIS 21T H
Reifentest

Freie Fahrt s,/2002

Ukraina

AETO e
Aume Cantre:
ez

TESTIVOITTALA
Mokian Hakkapeliitta
2o05/55R18

Loistawa pito jaalla. Tehokas KishdyTys & Iyhin jSrrutusmatika. Hyws Sjettsvious
tabviteilla,

(berwachung
Tahvirenkzat 2074
A TESTIVDITTAJA Lurmnitesteisss aivan omassa luokassaan. Hyva suarituskyloy myas marallz jz kuivalla
“QIVALLINEN" tigllz. kehtuullinen hinta.
im allrﬂﬂ Mokian Wi sy 3
Vorbildlich 2asfesenr
WOKIAN
WRSUV 3
Ausgabe 112014
Getestete Reifengriken
\ 235/65 R1T y,
Autn Bild Allrad
1/2014
TESTIVDITTAJA ERITTAIN | Voittamaton j82112 ja lumella. Testivoittajz kuten vuotta sikaisemminkin. Lumalla ja
SUDSITELTAVA™ j2alla paras wetokyky. schjossa paras pito.
Blokian Wa S0V 3
215/85R16 102 H

FETO 1 prrrs |
Mot

WESTIWVOITTALA (JAETTU
_sapay

riokisn realkkapeliitta B2
ZosSsSsSRIS

Erinomainen pite ja ajettavuus j2alla ja lemelle. Testin alhaisin viernisvasius.

102014

“ERITTAIN SUDSITELTAVA” | Hyva vatokyky lumellz. Erdttzin hyva vesiliimonvastustuskyky j2 vahva
Autozeitung Moldan We 03 markzjamul . Testin hyhin j; k= kwivalla tizlld. Erinomaista vastinetia
212014 205{55R16 81 H rahallesi. 36




LIITE
Testivoitot ja —-menestykset, syksy 2014

Mokian Halkkapel
suw

Valkowenija
TESTIVOITTAJA Erinpmzinan sjettavuus j23018. Hyws pito ja sjettaveus ssks t2smalliinen
Mokian Hakkapel ohjaustuntsma lumella. Mastareng, in alhaisin vieri s
235/65R1T
Aute Bild
o/2074
TESTIVOITTAJA Turvelinen jz luotettava vaativissa talvicloissa. Ennomainen pite lumella. Paras rengas

asvaltilla.

Auto, Motor und Sport
Lokakuu 2074

235/65R1T
/2074
TESTIVDITTAJA Hywa pito j23115 j3 lumelle. Testin lyhin jamutusmatka maralls tiell2. Erittzin abhainen
Holkian Wi Suv 3 vierintawastus.
235/85RT1T
Kiina
TESTIVDITTAJA Turvallinen ajokayios vastivissa tahikeleissa. Erinomainen j23113 ja lumella.
Mokian Haldkapeliit limigmainen pita keikissa testeissa.
205/55R146
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Suomi
JAETTU 2.5118
taokizn Hakla Blue
205/55R16
“’Ww_tmne‘\-“
Takniikan Maailma
52014
- = jaETTU 3. SyA
uu ' as' Mokizn Hakka Blue
Tuulilasi 205/55R16
42014
Ruotsi
JAETTU 2.51jA
Mokizn Hakka Blue
205/55R16
Auta, Motar & Sport
72014
UiBilagare ="
g Hokian Haklea Blue
Vi Bilagare 205/35R16
42014
JAETTU 3. SIJ&
Hokian Hakka Blue
205/55R16

ALLT oM BILEN

Taknikens varld
22014
Morja

JAETTU 2.51JA
mo or Mokizn Hakka Blue
Jator 205/55R16
2/2014

LIITE

Testivoitot ja -menestykset, kevat 2014

Loistavet kasittelyominaisuudst mar2llz tiell2. Mukavan hilizinen. Matzla
viarintawastus.

Parhaiden joukossa kaikissa testeiss3 maralls tislla. Hyws ajettaveus, r2agai
eninamaisesti chjausdiilkeisin. Alhainen vierint&vastus ja hiljzinen.

ASin alk

Erittin fryva marzls alustalls, helppe gjettzve, alhainen vierdntavasius.

Parhaiden joukossa kaikissa testeiss3 maralls tislla. Alhainen viedntavasius ja
hiljginen.

Erinomainen pito marzlls slustalla. Taszinen ja korkea suoritusteha, erittain hyvin

kyttaytyva.

ASivun alk

Testin vakain rengas ja parhazt ajo-ominaisuudet maralia ja kuivalla tizlla,

Vendja

Ia Pulem
3f2014

Ta Aulem
42074

Saksa

NS Vinizrak T4 AT14
LT sofwitr bred beided
NOKIAN

Lins
Erw THESR AT

good (2,3)

ADAL
KzsSrengasvertailu 2074

AIC Vinizrask; T471 14
18 semweer vk Kok
NOKIAN

Linu
Saw 1USEE RIS

good (2.4)

ADAL
¥zsarengasvertailu 2074

Test

Test

SROAD

Sommeneden-Tes| 2018

SEHR EMPFEHLENSWERT

LLER1

OFF ROAD
42014

2SIA
tokizn Hakka Green
1E5/E0R14

3SIA
Mokian Hakka Blue
205/55R16

TESTIOITTAJARYHMA
"HYVA"

Mokian Line
T85[ESRIE ¥

TESTIVOITTAJARYHMA
"HYVA"

Mokian Line
175/65R14 T

TESTIVOITTAJA
Mokian I suv

335/65R1T

(1/2)

Testin paras markdpite. Loistavat sjo-ominzisuedet kuivella jz maralld tiells. Matzla
paolttozineenkulutus.

Testin paras markapitoe. Erinomainen ajovalaus ja kasitalizvyys kaikissa
tiealasuhteissa.

Siun alkuun

Erittsin tasapainainen rengas. Hyva marills ja kuivilla pinnoilla.

Erittsin tasapainainen rengas. Hyvaé marills ja kuvilla pinnoilla.

Paras arvasans jamuiuksesse seka kasinelykokesssa kuivilla ja marills pinnoillz.
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Saksa

SUV

MAGAZIN

SN-Testurted
SEHR EMPFEHLENSWERT

HOKIAK I 500
SUV Magazin
/2004

Stiftung Warentest
¥esSrengasvertailu 2074

Stiftung Warentest
¥asdrengasvertailu 2014

Sportzuln
5{2014

Sveitsi

‘Hokian
Lise

105068 BLS 91V

highly recommarsdad

Summar tyre bast
e wwesn lest iea ch 03/ 3004

TS
¥esSrengasvertailu 2074

Mokian
Lisw
@ 175068 114 BT B
Tighly recommernded
h—n—g:u

TS

e wiwer Last B sk 0372004

TESTIVOITTAJA
rokian I sUV

135/65R1T

TESTIVOITTAJARYHMA.
"HYVA"

Hokian Line
195/65R15 W

TESTIVOITTAJARYHMA.
"HYVA"

Hokian Line
175/65R14 T

SUDSITELTAVA
okien zline
225/40R1E

TESTIVOITTAJARYHMA
MERITTAIN SUOSITELTAVA™
tokizn Line

185/65R1S W

TESTIVOITTAJARYHMA.
"ERITTAIN SUDSITELTAVA™
okizn Line

175/65R14 T

LIITE

Paras arvosans jammutuksesss sekd kasittelykokesssa kuivilla j2 marills pinnoillza.

Hyva marills ja kuivilla pinnoilla. Hywd kulutuskestavyys. Matsla polttoainesn
kulutus.

Hyv2 marill ja kuivilla pinnoillz. Hywd kulutuskestiyvyys. Matela poltioginesn
kulutus.

Testin mark3pidon asiantuntija: hyvat jarmetus- ja ksameominaisvudet. Mukava ja
hiljzinan.

S alkuun

ErittSin tasapainoinen rengas. Hyvat tureallisuusominaisundet. Hyvd kuivills pinnoilla.

Erittdin tasapainoinen rengas. Hyvat turvalisuusominaisuedat. Hyvd kuivilla pinnailla.

www.nokianrenkaat.fi/innovatiivisuus/testimenestys/

Testivoitot ja —-menestykset, kevat 2014

Itivalta

ST g |

‘SEHR EMPFEHLENSWERT
mEAE N

Haban line

st aring 04201

DAMTC
¥asarengasvertailu 2074

]

e |
SUMMERIEIFEN 203
SEHE EMPFEHLENSWERT
MR T

et

¥asirengasvertailu 2074

Konsument
Kassrenkzat 2074

Konsurment
Kassrenkzat 2074

ALLES AUTD
42014

Auta Centra
12/2014

MatortEws
32014

Valkoven3ja

{H ny

AutaBild
32014

(2/2)

TESTIVOITTAJARYHMA
MERITTAIN SUOSITELTAVA™
HNekizn Line

195/65R15 W

TESTIVOITTAJARYHMA.
"ERITTAIN SUQSITELTAYA™
Mokizn Ling

175[65R1A T

TESTIVOITTAJARYHMA.
HYVET

Hokisn Ling
TS5/E5RI5 W

TESTIVOITTAJARYHMA.
HYVET

Hokizn Lina
175/65R14 T

Erittdin hyva bouivilla pinnoillz. Hyva marilla pinnoilla.

Erittsin hyva louivilla pinnoilla. Hyva marills pinnoilla.

Hyva sjettavuus seka marallz enta kuivallz zlustalla, hyva kulumiskestayys, yes
paolttozinetabudelisuus.

Hyva zjettavuus seka maralls etts kuivallz alustalla, hyvs kulumiskestivyys, hyws
paolttozinetabudelisuus.

“ERITTAIN AVA
Nokian Line
225{45R17

TESTIVOATTAJA “ERITTAIN
SUOSITELTAVA"

Hokizn Hakla Graen
185/65R15

TESTIVOITTAJA
Mokizn Hakka I suv
235/65R17

TESTIVOITTAA
Hokian Hakka Blue
205/55R16

Korkein pi ajet maralla tiells ja paras kategariassa “Ymparnistd ja
taloudelzuus”. Hyvat jarmutusominaispudet maralks alustalla.

#Siun alkuun

Hyvat pito-ominaisuudet maralla tielld yhdistywat testin parhaisiin jamutus- ja sjo-
ominzizuuksiin kovissa nopeuksissa. Hyvs sivetizispita kuivallz asvaltilla.
Johdonmulcinen sjoksytss S3ritilanteissa.

Wakag j= tarkka sotunturma marslls tislla, Loistava pita ja jettaveus kuvells tisllz
Hiljainen ja mukava.

#Siun alkuun

Turvallizin kasgrangas vastiviin alasuhtaisiin. Paras markipito ja vesiliiran
wastustuskyly. Erinomaiset sjo-ominaisuudet ja slhainen visrinigvasius.
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Talvirengaslainsdadant6 Euroopassa
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Henkilostd 30.9.2014

Henkilostomaara 4,500

katsauskauden lopussa

= Nokian Renkaat —konserni:
4271 (4 201)

4,000

3,500

= Konsernin omistama
Vianor-ketju: 1 534 (1 497)

3,000 |-

Henkilostomaara

2,500 -

= Vendja: 1 338 (1 344)

2,000 -

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 9/2014
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Vianor, Vaatimukset

Minimiostot ja minimiosuus myynnista Nokian
Renkailta seka vahva myymalanakyvyys
Ammattitaitoiset rengaspalvelut, Vianorin
toiminnallisten standardien tayttaminen
Taydellinen Vianor-brandays, Nokian Renkaat
shop-in-shop

Edut

Vianorin toimitusehdot

Vianorin keskitetty ostopolitiikka
Vianorin fleet-asiakkaiden ohjelma
Vianor Academy -valmennusohjelma

Markkinointituki, Vianor-vaatetus

Vianor & Nokian Tyres Authorized Dealers (NAD)

NAD, Vaatimukset

Minimiostot Nokian Renkailta ja vahva
myymalanakyvyys
Ammattitaitoiset rengaspalvelut

Kevyt Nokian Renkaat —brandays julkisivussa,
sisatiloissa Nokian Renkaat shop-in-shop

Edut

NAD-toimitusehdot
Tuote- ja myyntikoulutukset
Seminaarit, lanseeraustapahtumat

Mainosmateriaalit, Internet-nékyvyys 42



LIITE
Rahoitus: Lainat 30.9.2014, nettorahoituskulut ja
valuuttakurssien vaikutus

. Korolliset velat
Korolliset velat 415,3 m€ (30.9.2014)
600
500 +
400 -
g 300
200 +
100 +
0 m
-100 Q3anz Q412 i3 Q2113 Q313 Q413 Q114 Q214 Qa4
@Pankit mElakelainat BRahoitusleasing mMarkkinat [eCash and Cash Equivalents| 63 430 320 15 86 425 385 68 53
‘IIntereSt—Bear\ ng Net Debt 481 -85 46 307 a7 -57 -18 230 362
360 Nettorahoituskulut Q3/2014: 10,5 m€ (Q3/2013: 12,3 m€) Nettorahoituskulut/valuuttakurssierot (mEUR)
-34.0
%h?g RUB NOK SEK UsSD CAD muut  Vhteensd
—28,0 Suojattavasta positiostal)  -15,0 1,3 -1,8 2,6 1,8 -5,6 -16,7
-26,0 Suojauksesta 13,3 -1,2 1,7 -23 -1,2 33 13,6
o Suojauskustannuksesta  -182 03 -03 0,0 03 07 -198
2000 ‘fhieensa -19,8 -0,2 -0,5 0,3 0,2 -3,0 -229
-18,0
w  -16.0
E o440 1) Myyntisaamiset, ostovelat, sisdiset lainat ja talletukset
-12,0 1
100 4
5.0
6.0
4.0 1
20
0,0 -
2.0
4.0
Q3ifnz2 Q42 QA3 Q243 Q33 Q4M3 QIn4 QA4 Qing
43
EMettorahaituskul @V aluwttakurssierot




LIITE
Konsernin tuloslaskelma

Miljoonina euroina " o7914”  79137 1014 vim.| 11213  Muutos
12 kk %

Liikevaihto 327,7 357,0 1 009,2 1421,0 1521,0 -9,0
Myytyja suoritteita

vastaavat kulut -186,7 -190,6 -562,3 -785,7 -819,9 5,7
Bruttokate 141,0 166,4 446,9 635,3 701,0 -12,8
Liiketoiminnan muut tuotot 0,9 0,8 2,9 4,2 3,9

Myynnin ja markkinoinnin kulut -56,1 -56,5 -173,0 -244.8 -249,1 2,4
Hallinnon kulut -8,0 -8,6 -26,1 -35,7 -36,6 3,2
Liiketoiminnan muut kulut -5,6 -6,5 -19,6 -34,5 -33,8 -3,8
Liikewoitto 72,1 95,7 231,2 324,5 385,5 -20,9
Rahoitustuotot 20,1 29,0 91,9 128,3 104,3 35,3
Rahoituskulut (1 -30,5 -41,3 -126,9 -198,9 -177,0 -20,8
Voitto ennen veroja 61,7 83,4 196,2 253,9 312,8 -23,1
Verokulut (2 (3 -8,2 -12,5 -38,0 -132,0 -129,1 -8,5
Tilikauden woitto 53,4 70,9 158,3 121,8 183,7 -28,1

Jakautuminen:
Emoyhtidn omistajille 53,4 71,0 158,3 121,8 183,8
Maaraysvallattomille omistajille 0,0 -0,1 0,0 0,0 -0,1

Emoyhtidn omistajille kuuluvasta

woitosta laskettu tulos/osake

laimentamaton, euroa 0,40 0,53 1,19 1,39 -28,5
laimennettu, euroa 0,40 0,53 1,19 1,39 -27,5
1) Rahoituskuluissa on kirjattu 1-9/14 1,6 miljoonaa euroa wuosien 2008-2012

ja 1-12/13 20,2 miljoonaa euroa wosien 2007-2010 verotusten

oikaisupaatdsten mukaisia korkoja.

2) Verokuluissa on kirjattu 1-9/14 9,4 miljoonaa euroa wosien 2008-2012

ja 1-12/13 80,1 miljoonaa euroa wosien 2007-2010 verotusten

oikaisupaatdsten mukaisia liséveroja ja veronkorotuksia.

3) Muilta osin katsauskauden verojen laskentaperusteena on kaytetty katsauskauden

tulosta vastaavaa veroa.
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Konsernin muut laajan tuloksen erat

Miljoonina euroina " 7014”7913 1914 1913 112113

Tilikauden woitto 53,4 70,9 158,3 220,1 183,7
Muut laajan tuloksen erét, jotka

saatetaan my6hemmin siirtaa

tulosvaikutteiseksi, verojen

jalkeen:

Voitot/tappiot nettosijoituksen

suojauksista 0,0 0,0 0,0 -1,9 -1,9
Rahavirran suojaukset -0,7 0,7 -1,5 0,3 0,8
Ulkomaisiin yksikoihin

liittyvat muuntoerot (4 -26,6 10,8 -49,4 -45,1 -65,6
Tilikauden muut laajan tuloksen

erat yhteensa verojen jalkeen -27,3 11,5 -50,9 -46,7 -66,7
Tilikauden laaja tulos

yhteensa 26,1 82,5 107,4 173,4 117,0

Tilikauden laajan tuloksen

jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 26,1 82,5 107,4 173,5 117,1
Maaraysvallattomille omistajille 0,0 -0,1 0,0 -0,1 -0,1

4) Konsernissa on tdman woden alusta lahtien siséisia lainoja, joita kasitellaan IAS 21
"Valuuttakurssien muutosten vaikutukset" -standardin mukaisesti nettosijoituksina
ulkomaisiin yksikoihin. Vaikutus 7-9/14 on 0,3 miljoonaa euroa ja 1-9/14 -7,0 miljoonaa euroa.



LIITE
Muut tunnusluvut

MUUT TUNNUSLUVUT 30.9.14
Omavaraisuusaste, % 63,3
Gearing, % 27,7
Oma paaoma/osake, euro 9,83
Korollinen nettovelka,

milj. euroa 362,3
Investoinnit, milj. euroa 59,1
Poistot, milj. euroa 69,5
Henkilostd keskimaarin 4 235

Osakkeiden lukumaara (milj. kpl)

kauden lopussa 133,17
keskimaarin 133,16
keskimaarin, laimennettuna 135,76

30.9.13

65,6
28,9
10,85

417,2
104,8

71,1
4 153

133,07
132,47
137,60

31.12.13

67,6
-4,1
10,45

-56,4
125,6

93,5
4194

133,29
132,65
137,62

Muutos
%
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nokici’

TYRES

KONSERNITASE

Pitk&aikaiset varat

Aineelliset kayttdomaisuus-
hyodykkeet

Liikearvo

Muut aineettomat hyodykkeet
Osuudet osakkuusyrityksissa
Myytavissa olevat rahoitusvarat
Muut saamiset

Laskennalliset verosaamiset
Pitkaaikaiset varat yht.

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Rahavarat
Lyhytaikaiset varat yht.

Oma pddoma

Osakepéddoma

Ylikurssirahasto

Omat osakkeet

Muuntoerot -rahasto
Anonmuutosrahasto

Sijoitetun vapaan oman pagaoman rahas
Kertyneet wittovarat
Maaraysvallattomien omistajien osuus
Oma paaoma yht.

LIITE
Konsernitase

30.9.14

630,6
74,0
22,5
0,1
0,3
14,1
11,5

753,1

340,9
830,4
103,2
53,0
1327,3

25,4
181,4
-8,6
-166,6
-2,2
99,6
1179,9
0,0
1309,0

30.9.13

682,9
69,9
25,0
0,1
0,3
12,5
8,9

799,5

351,5
853,3
112,8
85,7
1403,3

25,4
181,4

-83,9
-1,2
93,9
1227,7
0,2
1443,6

31.12.13

683,8
69,9
24,7
0,1
0,3
11,3
8,8

798.,8

322,1
404,8
112,6
424,6
1264,1

25,4
181,4

-128,5
-0,7
97,1
12179
0,2
1392,8

Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 27,8 28,4 36,1
Varaukset 0,1 0,1 0,1
Korolliset rahoituswvelat 285,4 186,0 185,8
Muut velat 4,7 3,8 3,5
Pitkaaikaiset velat yht. 317,9 218,3 225,4

Lyhytaikaiset velat

Ostowelat 98,3 95,7 65,8
Muut lyhytaikaiset velat 222,2 127,1 193,4
Varaukset 31 1,3 3,1
Korolliset rahoitusvelat 129,9 316,9 182,4
Lyhytaikaiset welat yht. 453,5 540,9 4447
Taseen loppusumma 2 080,4 2202,8 2062,9

Operatiivisesta liiketoiminnasta aiheutuvaa kayttépaaoman vaihtelua katetaan
350 miljoonan euron maaraisella kotimaisella yritystodistusohjelmalla.
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LIITE
Konsernin rahavirtalaskelma

Miljoonina euroina 1914  1.913" 1-12/13

Liiketoiminnan rahavirta:

Myynnista saadut maksut 580,1 651,9 1 469,9
Maksut liiketoiminnan kuluista -663,9 -147,7 -1 045,5
Toiminnasta kertyneet

rahavarat -83,7 -95,7 424,3
Rahoituserat ja verot -85,7 -79,3 -106,9
Liiketoiminnasta kertyneet

nettorahavarat -169,4 -175,1 317,6

Investointien rahavirta:
Investointeihin kaytetyt
nettorahavarat -60,4 -103,6 -143,4

Rahoituksen rahavirta:

Osakeannista saadut maksut 2,6 14,6 17,8
Omien osakkeiden hankinta -8,6 - -
Lyhytaikaisten saamisten

ja lainojen muutos 138,9 57,8 -40,7
Pitkaaikaisten saamisten

ja lainojen muutos -82,5 54,0 36,6
Maksetut osingot -193,4 -191,9 -191,9
Rahoitukseen kaytetyt

nettorahavarat -143,0 -65,5 -178,1
Rahavarojen nettomuutos -372,7 -344,2 -4,0
Rahavarat tilikauden alussa 424.6 430,3 430,3
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 1,1 -0,5 -1,8
Rahavarat tilikauden lopussa 53,0 85,7 424,6

-372,7 -344,2 -4,0



LIITE
Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista

Emoyhtitn omistajille kuuluva oma padoma

Miljoonina euroina A B C D E F G H |
Oma péaoma 1.1.2013 25,4 181,4 - -61,0 -1,5 79,3 121322 0,3 14372 A= Osakepadoma
Tilikauden woitto 2203 0,1 220,1

B = Ylikurssirahasto
Muut laajan tuloksen erat

i . C = Omat osakkeet
(verovaikutuksella oikaistuna)

D = Muuntoerot-rahasto

Rahavirran suojaukset 0,3 0,3

Nettosijoituksen suojaus -1,9 -1,9  E = Anonmuutosrahasto
Muuntoerot -21,0 -24,1 -45,1  F = Sjjoitetun vapaan oman pd&doman rahasto
Tilikauden laaja tulos G = Kertyneet woittovarat
yhteensa 229 03 1962 01 1734 Y= Méaaraysvallattomien omistajien osuus
Osingonjako -191,9 -191,9 o .
Kéaytetyt osakeoptiot 14,6 14,6 | = Oma pagoma yhteenséa
Osakeperusteiset maksut 10,2 10,2

Liiketoimet omistajien

kanssa yhteensa 14,6 -181,7 -167,1

Oma padoma 30.9.2013 25,4 181,4 - -83,9 -1,2 93,9 12277 0,2 1 443,6

Oma padoma 1.1.2014 25,4 181,4 - -128,5 -0,7 97,1 12179 0,2 1392,8

Tilikauden witto 158,3 158,3

Muut laajan tuloksen erat 02 -0,2 0,0

(verovaikutuksella oikaistuna)

Rahavirran suojaukset -1,5 -1,5

Nettosijoituksen suojaus 0,0

Muuntoerot -38,0 -11,3 -49,4

Tilikauden laaja tulos

yhteensa -38,0 -1,5 147,12 -0,2 107,4

Osingonjako -193,4 -193,4

Kaytetyt osakeoptiot 2,6 2,6

Omien osakkeiden hankinta -8,6 -8,6

Osakeperusteiset maksut 8,0 8,0

Liiketoimet omistajien

kanssa yhteensa 2,6 -185,3 0,0 -182,8

Tytaryhtidomistusosuuksien

muutokset

Maaraysvallattomien omistajien
osuuksien hankinnat, jotka eivét
aiheuta muutoksia maaraysvallassa 0,2 0,2
Oma paadoma 30.9.2014 25,4 181,4 -8,6 -166,6 -2,2 99,6 1179,9 0,0 1 309,0



LITE
Segmentti-informaatio

Miljoonina euroina " 7914”7 7913" 1.0/14~ 1913 112113
Liikevaihto

Henkildautonrenkaat 2447 273,8 765,3 8654 1137,0
Raskaat renkaat 36,9 39,9 108,1 109,8 149,7
Vianor 66,7 65,3 197,3 195,3 312,5
Muut toiminnot 3,9 3,7 8,1 9,8 14,1
Eliminoinnit -24,5 -25,6 -69,7 -71,1 -92,3
Yhteensa 327,7 357,0 1 009,2 1109,1 1521,0
Liiketulos

Henkilbautonrenkaat 73,3 96,3 236,8 303,3 378,5
Raskaat renkaat 6,9 6,2 16,8 14,8 20,4
Vianor -4,1 -4,7 -11,1 -14,6 -1,8
Muut toiminnot -0,8 -1,1 -4,7 -6,7 -13,1
Eliminoinnit -3,2 -1,0 -6,7 -4,5 1,5
Yhteensa 72,1 95,7 231,2 292,2 385,5

Liiketulos, % liikevaihdosta

Henkilbautonrenkaat 30,0 35,2 30,9 35,0 33,3
Raskaat renkaat 18,8 15,5 15,6 13,5 13,6
Vianor -6,2 -7,2 -5,6 -7,5 -0,6
Yhteensa 22,0 26,8 22,9 26,3 25,3

Liiketoiminnan kassavirta

Henkilbautonrenkaat -86,7 -77,3 -103,1 -163,3 297,1
Raskaat renkaat 6,8 -3,7 14,0 -0,4 28,4
Vianor -18,4 -15,2 -29,0 -23,7 7,4
Yhteensa -95,3 -94,3 -120,8 -190,2 325,6

Nokian Renkaat yhdisti Raskaiden renkaiden ja Kuorma-autonrenkaiden tulosyksikét uudeksi
Raskaat Renkaat -tulosyksikoksi 1.1.2014 alkaen.

Muutos
%

11,6
1,5
1,0
-16,9
2,0
-9,0

-21,9
13,6
24,3
30,7

-47,3

-20,9

36,9
3631,6
-22,4
36,5
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LIITE

Vastuusitoumukset

VASTUUSITOUMUKSET
Miljoonina euroina

OMASTA VELASTA
Kiinteistokiinnitykset
Pantit

MUUT OMAT VASTUUT
Takaukset
Leasing- ja wokravastuut

Aineellisten kayttdomaisuus-
hyodykkeiden hankkimista
koskevat sitoumukset

F
30.9.14

1,0
2,7

3,6
58,0

2,0

30.9.13° 31.12.13

11 1,1
0,2 0,2
3,4 3,3
82,5 63,3
2,0 2,0
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LIITE
Johdannaissopimukset

Miljoonina euroina

KORKOJOHDANNAISET
Koronvaihtosopimukset
Nimellisarvo

Kaypa arnvo

VALUUTTAJOHDANNAISET
Valuuttatermiinit
Nimellisarvo

Kaypa ano

Valuuttaoptiot, ostetut
Nimellisarvo

Kaypa arnvo

Valuuttaoptiot, asetetut
Nimellisarvo

Kaypa ano

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset
Nimellisarvo

Kaypa arnvo

SAHKOJOHDANNAISET
Sahkoétermiinit
Nimellisarvo

Kaypa ano

r
30.9.14

160,0
-2,0

582,1
6.4

21,2
0,0

32,8
0,4

20,0
3,2

10,3
-2,0

F
30.9.13

99,2
-0,7

260,2
0,2

379,4
2,9

560,9
-1,3

20,0
2,1

12,3
-1,7

31.12.13

0,0
0,0

225,8
1,9

110,3
2,4

110,3
-0,9

20,0
0,1

12,3
-2,8
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LITE
Konsernin tunnuslukujen laskentakaavat

Tulos / osake, euro (EPS):
Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden tulos / Osakkeiden
osakeantioikaistu lukumaara keskimaéarin ilman omia osakkeita tilikauden aikana

Tulos / osake (laimennettu), euro (EPS):

Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden tulos / Osakkeiden
osakeantioikaistu ja laimennettu lukumaara keskimaarin ilman omia osakkeita
tilikauden aikana

Optioiden laimennusvaikutus on otettu huomioon osakkeiden tilikauden
keskimaaraisen markkinahinnan ylittdessa maaritetyn merkintahinnan.

Omavaraisuusaste, %:
Oma paaoma x 100 / (Taseen loppusumma - saadut ennakot)

Velkaantumisaste (gearing), %:
Korollinen nettovelka x 100 / Oma pddoma

Oma paaoma / osake, euro:
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pdaoma / Osakkeiden
osakeantioikaistu lukumaara ilman omia osakkeita 30.9.

Liiketoiminnan kassavirta:
Tulorahoitus kayttopadoman muutoksen, investointien ja
kayttbomaisuuden myynnin jalkeen
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LIITE
Avainluvut 2009-2013

Liikevaihto (m€) ja lilkevaihdon kasvu (%)

1800 60 %

1600 50 %
-
1400 - 40% =
¥ 1200 . \ L 30% 8.
— =2
o 1000 - 20% &
= 3
T 800 - 10 % =
H / y
£ 600 1 - 0% g

-

400 +— -10 %38

200 +— - -20 %

0 : : : : - -30 %

2009 2010 2011 2012 2013
s | jikevaihto —=— Kasvu (%)

Tilikauden tulos (m€) ja osuus liikevaihdosta

Liiketulos (m€) ja osuus liikevaihdosta (%)

350 22 5%
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= 200 1 150% @
[=] c
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2 150 1 125% =
C =
] 2
T 100 L 100% 5
[} =
= o
= T75% 8
O
. ‘ . . 50% 3
2009 2010 2011 2012 2013 )

e Tilikauden tulos, p.l. lisdvero 100,83 m€ === Tilikauden tulos —&— Osuus liikevaihdosta (%)
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m Liiketulos —a— Osuus liikevaihdosta (%)
Korollinen nettovelka (m€) ja Gearing (%)
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LIITE
Konsernin liiketoiminnan kassavirta ja vapaa kassavirta 2009-2013

Konsernin liikketoiminnan- ja vapaa kassavirta

= Liiketoiminnan kassavirta 2013: 325,6 m€

350
— Investoinnit 83,6 m€ pienemmat kuin 2012 200
— Vapaa kassavirta 123,9 m€ -
— Vapaa kassavirta 224,2 m€ p.l. lisdverot 200
£
150
100
50 -
Liiketoiminnan kassavirta; kumulatiivinen kuukausittain o 2000 2010 2011 2012 2013
= Liiketoiminnan kassavirta =Vapaa kassavirta = Vapaa kassavirta p.l. lisiverot 100,3 m€
400,00
000 7 Valmistustoiminnan liiketoiminnan kassavirta
350
20000 300
100,00 250
. W 200
.2 0,00
E E 150
2 -100,00 100 -
-200,00 0 1
0
-300,00 2010 2011 2012
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LIITE

Nokian Renkaat EVA (m€) ja RONA (%)

300 30.0%
250 /}\ 25.0%
200 /./ 20.0%
E 150 / L 15.0%
% 100 — L 10.0%
50 . | 5.0%
0 : : L 0.0%
—- 2010 2011 2012 2013
-50 -5.0%
==mm Net Operating Performance —a— RONA (%)
Henkil6autorenkaat EVA (m€) ja RONA (%)
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__ 200 L 30.0%
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W 100 - 100% 32
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=== Net Operating Performance —a— RONA (%)

(%) ¥NON

RONA (%) ja Net operating performance (EVA) ) 2009-2013

Valmistustoiminnan EVA (m€) ja RONA (%)
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Raskaat Renkaat EVA (m€) ja RONA (%)
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1) EVA on laskettu perustuen 12 % korkoon sitoutuneelle padomalle.
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