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TYRES

SISALTO

1. Yleiskatsaus

2. Nokian Renkaiden taloudellinen katsaus
3. Tulosyksikot (sis. Venaja)

4. Nokian Renkaat — ndkymat eteenpdin

5. Liitteet

KONSEPTIRENGAS
Maailman ensimmainen talvirengas esiin ponnahtavilla nastoilla.
Kuljettaja voi napin painalluksella saada pitoa parantavat nastat esiin.
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Keskeiset tunnusluvut, MEUR
Q1/14 Q1/13 Muutos% Q2/13 Q3/13 Q4/13 2013

YLEISKATSAUS 1-3/2014
Asema paranee kaikilla markkinoilla — valuuttakurssit heikentavat myyntia

Liikevaihto 311,9* 333,1 -6,3 419,1 357,0 411,8 1521,0

Liikevoitto 68,4 76,3 -10,4 120,2 95,7 93,2 385,5

Liikevoitto-% 21,9 22,9 28,7 26,8 22,6 25,3

Voitto ennen veroja 55,9 72,9 -23,2 98,8 83,4 57,7 312,8

Tilikauden voitto 38,7 63,6 -39,1 85,6 70,9 -36,4 183,7

Tulos/osake, euroa 0,29 0,48 -39,6 0,65 0,53 -0,28 1,39

Omavaraisuusaste, % 66,8 71,2 67,6

Liiketoiminnan kassavirta -3,7 -95,1 96,1 -0,9 -94.3 515,9 325,6 _ _
RONA,% (liukuva 12 KK) 20,1 20,8 202 ) Sis. Valuuttakurssi-
Gearing, % 1.3 3.1 41 vaikutuksen -32,4 m€
Yhteenveto Nakymat 2014

Kappalemé&arainen myynti kasvoi kaikilla paamarkkina-alueilla
Markkinaosuus parani Venajalla ja Pohjoismaissa

Vahvaa kasvua lansimarkkinoilla: Keski-Eurooppa +19 %,
Pohjois-Amerikka +17 %, Pohjoismaat + 11%
Valuuttakurssivaikutukset (-32,4 m€) ja mix heikensivat myyntia
ja keskihintaa

Raaka-ainekustannusten lasku tuki vahvasti kannattavuutta
Venéjan viennin marginaalit vahvistuivat

Tuotantomaara ja tuottavuus paranivat

Jakeluverkosto laajenee
— Vianor 1 235 myymalaa 27 maassa, +29 myymalaa Q1/2014
— Vengjalla jakeluverkostossa 3 400 myyntipistetta
— Nokian Tyres Authorized Dealers (NAD) —verkosto;
+104 pistettd Q1/2014, yhteensa 536 myyntipistetta
Euroopassa ja Kiinassa

= Henkildautonrenkaiden kysynta kasvaa Pohjoismaissa,
Keski-Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa; Venajalla kysynta
on parhaassa tapauksessa edellisvuoden tasolla

= Nokian Renkaiden kappalemaéaraisen myynnin odotetaan
kasvavan ja aseman paranevan kaikilla padmarkkina-alueilla

= Liikevaihdon odotetaan laskevan johtuen valuuttakursseista
sekad heikommasta mixista Venajalla ja IVY-maissa

= Heikon ruplan takia Ven&jan viennin marginaalit paranevat

= Hinnoitteluymparistd 2014 tiukka kaikissa tuoteryhmissa

= Raaka-ainekustannukset (€/kg) -12.5 % vuonna 2014,
kustannushyoty noin 50 m€ vs. 2013

= Kannattavuutta tukee Venajan-tuotannon suuri osuus, mika
mahdollistaa edullisemman kustannusrakenteen ja paremman
tuottavuuden

Vuoden 2014 ohjeistus

= Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton arvioidaan laskevan vuonna
2014 vuoteen 2013 verrattuna. 3



YLEISKATSAUS 1-3/2014
Lansimarkkinat elpyvat, Venaja ja IVY karsivat valuuttakursseista

Henkildauton- Markkinat kasvuun lannesséa
renkaat = Maailmantaloudessa elpymisen merkkeja, poikkeuksina Venéja ja IVY

= Pohjoismaiden taloudet suhteellisen vakaat

= Uusien autojen myynti Venajalla -2 % (ulkomaiset brandit +2 %),
Euroopassa +8 %, Pohjoismaissa +15 % vs. Q1/2013

= Henkildautonrenkaiden kysyntd Euroopassa +10 % (talvirenkaat +24 %),
Pohjoismaissa +4 %, Venaja A- ja B-segmentti +4 % vs. Q1/2013

= Hinnoitteluymparistd haastava vuonna 2014, mutta merkkeja paremmasta

Raskaiden renkaiden markkinat alkoivat elpya
Raskaat renkaat = Metsakone- ja radial-teollisuusrenkaiden kysynta kasvoi

= Rengasvalmistajien toimitusajat ovat pidentyneet

Euro vahvistui, erityisesti ruplaa vastaan
Valuutat = RUB heikkeni: EUR/RUB 39,76 = 48,78 (Q1/2013 loppu vs. Q1/2014 loppu)

= Muut tarkeét valuutat SEK, NOK, CAD ja USD heikkenivat myos euroa vastaan

Raaka-ainehinnat Raaka-ainehintojen lasku jatkui
= Nokian Renkaiden raaka-ainekustannukset (€/kg) laskivat 19,4 % vs. Q1/2013

= Vuonna 2014 raaka-ainekustannusten odotetaan laskevan 12.5 % vs. 2013,
kustannushyéty 50 m€
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YLEISKATSAUS 1-3/2014
Kappaleméaardinen myynti ja markkinaosuudet kasvoivat,
valuuttakurssit heikensivat myynnin arvoa

Markkinaosuus parani kaikilla markkinoilla

+ Henkilbautonrenkaiden kappalemaarainen myynti nousi 9 %, kasvua kaikilla
markkinoilla

+ Henkilbautonrenkaiden markkinaosuus vahvistui kaikilla markkinoilla
+ Menestys jatkui automedioiden kesarengastesteissa
- Myynnin arvo laski johtuen valuuttakursseista ja heikommasta mixista Vengjalla

Kustannushyotyé laskevista raaka-ainekustannuksista, tuottavuus parani
+ Raaka-ainekustannukset laskivat 19,4 % vs. Q1/2013

+ Henkil6autonrenkaiden tuotanto kasvoi 15 %, tuottavuus (kg/mh) parani 6 %
+ Talvirenkaiden osuus myyntivoluumista kasvoi vs. Q1/2013

+ Kiinteat kustannukset laskivat vs. Q1/2013

- Keskihinta (€/kg) laski johtuen heikommasta mixista Venajalla ja tiukasta
hinnoitteluymparistosta

Kapasiteettia tulevaa markkinoiden kasvua varten

+ Vuotuinen kapasiteetti Vengjan-tehtaiden 13 tuotantolinjalta yli 15 miljoonaa
rengasta; valmius nostaa konsernin tuotanto nopeasti yli 20 miljoonaan
renkaaseen ilman suuria investointeja

+ Tuotantomaara ja tuottavuus paranivat vs. Q1/2013

Vianor laajenee suunnitelmien mukaan, uudet partner-konseptit kasvussa
+ Vianor-ketju laajeni 1 235 myyntipisteeseen 27 maassa; Q1/2014: +29 pistetta
+ Venajalla Nokian Renkaiden jalleenmyyjaverkostoissa 3 400 myyntipistetta

+ Nokian Tyres Authorized Dealer (NAD) —verkostossa 536 pistetta
Italiassa, Saksassa, Ukrainassa, Kiinassa, Tanskassa ja Bulgariassa.
Q1/2014: +104 myyntipistetta.



SISALTO

1. Yleiskatsaus

2. Nokian Renkaiden taloudellinen katsaus
. Konsernin liiketulos vuosineljdnneksittain
. Bruttomyynti markkina-alueittain
. Raaka-aineiden kustannuskehitys

3. Tulosyksikot (sis. Venaja)

4. Nokian Renkaat — ndkymat eteenpain

5. Liitteet

Ari Nieminen ja Aki Panula, Nokian-tehdas



1-3/2014
Liikevaihto 311,9 m€
(333,1 m€), -6,3 %

Liikevoitto 68,4 m€
(76,3 m€), -10,4 %

w
E

m€

TALOUDELLINEN KATSAUS
Konsernin liikevoitto vuosineljanneksittain 2010-Q1/2014

Kumulatiivinen liikevoitto katsauskausittain (m€)
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Konsernin myynti 341,4 m€; -6,1 %

TALOUDELLINEN KATSAUS
Bruttomyynti markkina-alueittain 1-3/2014

Pohijois-
Amerikka Muut SUOM
Muu Eurooppa 8% (7%) 1% (0%) 455 (11 %)Ruotsi
17 % (14 %) 10 % (9 %)

Morja
8% (7 %)

Vendja ja VY
42 % (52 %)

—~———

KONSERNI
Myynnin kehitys euroissa

= Pohjoismaat +11,4 %
= Venajaja IVY -23,4 %
= Muu Eurooppa +19,4 %
= Pohjois-Amerikka +16,6 %

Valmistustoiminnan myynti 314,3 m€; -8,0 %

Pohjois- Muut
Amerikka uu Suomi Ruotsi
Muu Eurooppa 9 % (7 %) 1% (0 %) 4q o (10 %)9 % (7 %)
19 % (15 % -

- Morja
7% (B %)

Venaja ja IVY
45 % (55 %)

—~———

VALMISTUSTOIMINTA
Myynnin kehitys euroissa

= Pohjoismaat +8,0 %
= Vendjaja VY -23,5 %
= Muu Eurooppa +19,1 %

= Pohjois-Amerikka +17,5 %
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TALOUDELLINEN KATSAUS
TYRES Raaka-ainekustannusten kehitys

Raaka-ainekustannusten kehitysindeksi 2000-E2014 Raaka-aineiden kayton jakauma (%)
200
184184
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V¥ &
Nokian Renkaiden raaka-ainekustannukset (€/kg)
= Raaka-ainekustannukset
- laskivat 3,9 % Q1/2014 vs. Q4/2013
- laskivat 19,4 % Q1/2014 vs. Q1/2013
= Raaka-ainekustannusten arvioidaan Kustannushyo6ty Q1/2014 vs. Q1/2013: 20 m€
- laskevan 14,6 % Q2/2014 vs. Q2/2013 Arvioitu kustannushyo6ty 2014 vs. 2013: 50 m€

- laskevan 16,8 % H1/2014 vs. H1/2013
- laskevan 12,5 % 2014 vs. 2013
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1. Yleiskatsaus
2. Nokian Renkaiden taloudellinen katsaus
3. Tulosyksikot
. Yhteenveto
. Henkildautonrenkaat (sis. Venaja)
. Vianor ja NAD
. Raskaat Renkaat
4, Nokian Renkaat — ndkymat eteenpain
5. Liitteet

S‘t-é‘ila Sharmatava ja Anna Onufrieva, 7
Vsevolozhsk, Vengja
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Yhteenveto

TULOSYKSIKOT 1-3/2014

Liikevaihto 311,9 m€; -6,3 %

EBIT 68,4 m€; -10,4 %

Osuus myynnista:

uHA-renkaat 75% (78 %)

uVianor 15 % (13 %)

Raskaat Renkaat 10 % (10 %)

EBIT Bridge tulosyksikoittéin

100,00

80,00

60,00
40,00 4
20,00 -
0,00 - T T

1-3M13 Ha-renkaat Raskaat renkaat Vianor Elim 1-3/14

Henkildautonrenkaat

= Liikevaihto: 246,9 m€ ; -9,8 %

= EBIT: 80,0 m€; -13,3 %

= EBIT-%: 32,4 % (33,8 %)

= Avaintuotteet:
nastalliset ja nastattomat
talvirenkaat, korkean
nopeusluokan kesarenkaat

Vianor

= Liikevaihto: 49,5 m€; +13,4 %
= EBIT: -12,0 m€; +24,7 %

= EBIT-%: -24,2 % (-36,4 %)

= 1 235 myyntipistettd 27 maassa

Nokian Renkaiden ydin-
markkinoilla

= 186 omaa myyntipistetta
mukana tuloksessa

Raskaat Renkaat

= Liikevaihto: 34,6 m€; +4,3 %

= EBIT: 4,5 m€; +10,7 %

= EBIT-%: 12,9 % (12,2 %)

= Avaintuotteet:
metsa-, teollisuus- ja
maatalouskoneiden renkaat,
kuorma-autonrenkaat ja
pinnoitusmateriaalit

11




nokicirm’

TULOSYKSIKOT 1-3/2014
TYRES HA-renkaat: Myynnin voluumi ja markkinaosuudet kasvoivat

Yhteenveto 1-3/2014 Liikevaihto:

+ Kappalemaarainen myynti ja markkinaosuus kasvoivat kaikilla 1-3/2014: 246,9 m€ (273,7 m€); -9,8 %
paamarkkina-alueilla EBIT:

Menestys lehtitesteisséa jatkui keséarenkaissa 1-3/2014: 80,0 m€ (92,4 m€); -13,3 %
Raaka-ainekustannusten aleneminen tuki katetasoa EBIT-%:

Tuotantomaara kasvoi ja tuottavuus parani 1-3/2014: 32,4 % (33,8 %)

Kiinteat kustannukset laskivat

Hyva kannattavuus ja kassavirta

— Myynnin arvo euroissa laski

— Keskihinta (€/kg) laski johtuen valuuttakurssivaikutuksista ja heikommasta
mixista Vengjalla ja IVY-maissa

+ + + + +

Toimenpiteet ja tavoitteet vuodelle 2014

= Myynnin vahva kasvu lansimarkkinoilla kompensoimaan
suurin osa Venéajan ja IVY-maiden heikkenemisesta

= Markkinaosuuden kasvattaminen ydinmarkkinoilla ja Hyva
Keski-Euroopassa myynti

= Jakelun laajentaminen, erityisesti Keski-Euroopassa
= Toimituskyvyn varmistaminen talvisesonkiin ) | Hyva
= Myyntimixin puolustaminen ja palvelutason parantaminen } Korkea RONA
= Brandin ja hintaposition puolustaminen keskihinta
= Tuottavuuden ja kapasiteetin kayttdasteen parantaminen

= Saatavien kotiutuksen varmistaminen

= Kiinteiden kustannusten kasvun rajoittaminen

Alhaiset
kustannukset

- Markkinaa parempi myynnin kasvu SUV- ja henkildautonrenkaissa,
hintaposition nostaminen uusilla tuotteilla, jakelun laajentaminen, 12
tuottavuuden ja kapasiteetin kayttbasteen parantaminen



(c
BT O= M | EHTITESTIT 2013-2014
Uusien tuotteiden testimenestys jatkuu - kesalla ja talvella

TYRES

TALVIRENKAAT, SYKSY 2013 — YLI 20 TESTIVOITTOA @ Tuulilasi b
Nokian Hakkapeliitta 8 — Uusi moninkertainen testivoittaja mO'I:OI' ”iBilé'gare ’
= Nastoitettu talvirengasperhe ydinmarkkinoille Auig m

Motopr

SPor;

Uusi Nokian Hakkapeliitta R2 — Pohjoista mukavuutta e

= Nastaton talvirengasperhe ydinmarkkinoille SROAD o

RO st
PFEHLENSWERT
ke

Uusi Nokian WR SUV 3 — Erinomainen lumessa ja sohjossa

Nokian Hakkapeliitta 8: Ylivoimainen
testivoittaja Pohjoismaissaja Venégjalla

= Uusi suorituskykyinen SUV-rengas Keski-Euroopan talveen

Nokian WR D3 — Unohda s&aennusteet
= Luotettava talvirengas Keski-Euroopan markkinoille

= Uusien tuotteiden osuus
vahintdan 35 % henkildbauton-

KESARENKAAT, KEVAT 2014 — USEITA TESTIVOITTOJA renkaiden likevaihdosta

= Teknologinen edellakavijyys

= Merkittavat investoinnit
talvirenkaiden kehittamiseen
ja testaamiseen

Nokian Hakka Blue — Moninkertainen testivoittaja

= Kesarengasperhe ydinmarkkinoille

Nokian Hakka Green — Luonnollisesti turvallinen
= Kesarengasperhe ydinmarkkinoille

Nokian Line — Moninkertainen testivoittaja
= Kesarengasperhe Keski-Euroopan markkinoille

Nokian Z SUV - Suorituskykya vaativiin olosuhteisiin

= Korkean nopeusluokan SUV-rengas Keski-Euroopan kesaan

Uusi Nokian Hakkapeliitta R2

13
www.nokianrenkaat.fi/innovatiivisuus/testimenestys/
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TYRES UUSIA TUOTTEITA 2014

Nokian Hakkapeliitta 8 SUV — ennenkokematonta pitoa ja
kestavyytta

Katumaastureihin suunnattu nastarengasuutuus Nokian Hakkapeliitta 8 SUV taltuttaa
pohjoisen talven aari-ilmiét taysin uusin keksinngéin.

Alan modernein nastateknologia (Nokian Eco Stud 8 —konsepti) synnyttaa
ennenkokemattoman pidon jaalle ja lumelle.

Sivupinnassa kaytetyt lentokone- ja puolustusvélineteollisuudesta tutut aramid-
kuituun (Nokian Aramid Sidewall —teknologia) perustuvat materiaaliratkaisut
optimoivat kestavyyden.

Nokian Hakkapeliitta C3 — Talvipitoa ja tehoa ammattilaisille

Uusi Nokian Hakkapeliitta C3 —nastarengas helpottaa raskaan sarjan ammattilaisten
arkea. Ankarissa talvioloissa suvereenisti liikkuva kestava nastarengas tarjoaa
Hakkapeliittamaisen tasapainoisen talvipidon liséksi vakaata ajettavuutta.
Uudentyyppinen nelibterdsnasta varmistaa moitteettoman talvipidon.

Raskaaseen kayttéon optimoitu terasvyodpaketti ja kumisekoitus tuovat pohjoisen
ankarille teille rakenteellista kestavyytta ja huippuominaisuudet.

Nokian Hakkapeliitta CR3 — Ajomukavuutta vaativaan
ammattikayttéon

Monipuoliseen jakeluauto- ja pakettiautokayttéon kehitetty pohjoismainen nastaton
talvirengas Nokian Hakkapeliitta CR3 vakuuttaa oivallisella talvipidolla ja
ajomukavuudella.

Erittain alhaisen vierintdvastuksen rinnalla on kehitetty myds turvallisuutta lisaavia
kasittelyominaisuuksia jaiselld, lumisella ja maralla tiella.

Uusi nastaton pakettiautonrengas hyddyntad Nokian Hakkapeliitta R2
-henkildautonrenkaasta tuttua ja&pidon maksimoivaa Nokian Cryo Crystal -konseptia.

Nokian Hakkapeliitta CR3



VENAJA & IVY
Markkinaosuus ja myynnin voluumi kasvoivat —
valuuttakurssivaikutus heikensi keskihintaa

Myynti Vengjalla Q1/2014 laski 20,2 % ja oli 140,7 m€ (176,3 m€)

- Myynnin lasku johtui ruplan voimakkaasta devalvoitumisesta ja heikommasta mixista

- Nokian Renkaiden myyntivoluumi (kpl) kasvoi Vengjalla
Myynti muissa IVY-maissa (p.l. Vengja) oli 2,0 m€ (10,0 m€), laski Ukrainan-Krimin-kriisin vuoksi
Nokian Renkaat: Korkeampi markkinaosuus, parantunut toimituskyky, laajentuva jakelu

- Nokian Renkaat on selva markkinajohtaja premium-renkaissa Venégjalla ja IVY-maissa

Vendjd ja muut IVY-maat: Myynnin kehitys

700,0

600,0

500,0

400,0

300,0

200,0 -

100,0 +—

0,0 -

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Q1/2013 Q1/2014

=Vendja = Muut IVY-maat
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VENAJA & IVY

Jakelijat, DSD-varastot, Vianorit ja kumppaniverkosto:
630 Vianor-pistetta (Q1/2014: +9) — Vengjalla 3 400 jalleenmyyjdkumppania
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® Jakelijat (38) ® DSD-kaupungit (Moskova, Pietari, Samara/Togliatti,® 630 Vianor-myymalaa
Ekaterinburg, Chelyabinsk, N.Novgorod, Omsk, 367 kaupungissa
Rostov-on-Don, Perm, Ufa, Orenburg, Kazan, (Q1/2014: +9 myymalaa)
Voronezh, Tyumen, Volgograd, Novosibirsk)

Nokian jalleenmyyjaverkostoissa
Venjalla 3 400 rengasliiketté ja
autokauppaa
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R d 133 VENAJA

Nokian Renkaat on vahvin peluri Venajalla

Nokian Renkaiden markkina-asema Vengjalla

Huippumoderni ja tehokas tuotantolaitos Venajalla
— L&heisyys markkinoihin
— Tullirajojen sisépuolella. Tuontitulli 18 % (2013 ja 2014 alussa) laskee vaiheittain 10 %:iin vuonna 2017
Selva markkina- ja hintajohtaja ydintuoteryhmissa
Laajalti tunnettu ja vahva brandi - seka yhtio (Nokian Renkaat) etta tuotteet (Hakkapeliitta, Nordman)
Vahva, koko Vengjan kattava jakeluketju — perustuu pitkaaikaisiin ja l&heisiin asiakassuhteisiin
Suurin kontrolloitu jakeluverkosto — 630 Vianor-myyntipistettéa / 3 400 kumppanimyymalaa Venajalla

- Nokian Renkaat jatkaa markkinajohtajan asemansa vahvistamista Vengjalla

Nokian Renkaiden Vengjan-tehtaat

13 tuotantolinjaa - vuosikapasiteetti yli 15 miljoonaa rengasta nykyisella vuorojarjestelmalla

Huippuluokan konekanta, korkea automaatioaste ja korkea
eurooppalainen laatutaso

Vengjan-tehtaiden tuotannosta noin 55 % viedaan yli
40 maahan; suurin kulutustavaroiden vieja Venajalla

Henkiloston asuntoprojekti, Hakkapeliitta Village —
343 asuntoa tyontekijoille

Henkiloston maara 31.3.2014: 1 345 (1 269)
Investoinnit vuoden 2013 loppuun mennessa: 796 m€




VENAJA

Venajan BKT:n kasvu

Vengjan talouskasvu hidastui selvasti

Paatrendit ja odotukset

- .02
- 7.5%
<+ 8.0%
:- 4,5%
ro2,0%
- 1,58
T 0.0%
T -1.5%
F-2,0%
T -4,58%
F-5.0%
F-7.50%
-2,0%
Mean13-18: 2.6%

mrd ELR)

(%) nasey UI1Wg Ieesy

Mominaali BKT mrd E

CAGR 13 -18: 8.4%
m=  Nominaali BKT (mrd EUR) —s— Reaali BKT:n kasvu (%)

Kuluttajaluottamus Vendjalla
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‘ =====Consumer confidence in Russia |

Lahde: Rosstat; Ministry for Economic Development; EIU; Nokian Renkaiden ennuste

Vuosien 2008-2009 kriisin jalkeen Vendajan talous kasvoi
n. 4 % vuodessa 2010-2012

Vuonna 2013 talous hidastui selvasti, reaali-BKT:n kasvu
vuonna 2013 oli vaatimattomat 1,3 %, heijastaen
investointien ja yksityisen kulutuksen heikentymista

Kasvun ennustetaan jatkuvan hitaana (0-1 %) vuonna
2014, johtuen seka rakenteellisista etta valiaikaisista
tekijoista, kuten Ukrainan kriisi ja USA:n ja EU:n sanktiot
Vengjaa vastaan.

Pidemman ajan kasvutrendi jatkunee, kun Vengjan ja
lannen valinen kriisi on ohi, ja seka ulkomaisten etta
kotimaisten sijoittajien luottamus on palautunut.

Kuluttajaluottamus heikkeni hieman vuoden 2013 lopulla
ja vakautui Q1/2014; kuluttaminen ja vahittaiskauppa on
edelleen verkkaista (nimelliskasvu 3-4 %).

Viimeaikainen ruplan kurssin jyrkka heikkeneminen

(n. 25 % vuodessa euroa vastaan) johtui aluksi yleisesta
kehittyvien markkinoiden valuuttojen heikkenemis-
trendisté ja sitten vahvistuen Ukrainan kriisisté ja siita
seuranneesta padomapaosta Venajalta. Tulevaisuuden
ennusteet vaihtelevat ruplan heikkenemisen jatkumisesta
ruplan vahvistumiseen vuoden 2013 tasolle. Talla hetkella
EUR/RUB kurssi on vakautunut tasolle 48-50.
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VENAJA

Automyynti verkkaista kunnes talous kaantyy kasvuun

Vengjan automyyntiennuste — perusskenaario

Automyynnin yhteenveto

Venajan autonmymti ("000)

M1 12 13 14F  15F  18f  ATF  18f
P Paikalliset W Lansiautot, kiytetyt ™ Lansiautot, uudet

Vendajan automyynti kuukausittain

MONTHLY CAR AND LCV SALES
250000

200000

150000 +

nits

5
100 000

50 000

s Foreign brands s | ocal brands

Foreign change y-o-y = = Lecal change y-o-y

Lahteet: AEB; IHS Global Insight; Nokian Renkaiden ennuste 4/2014

100%

80%

60%
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20%

Uusien henkil6- ja pakettiautojen myynnin 11 %:n kasvu
vuonna 2012 kaantyi 5 %:n laskuun vuonna 2013

Uusien henkilo- ja pakettiautojen myynti Venajalla oli 2,78
miljoonaa kappaletta vuonna 2013

Vuosi 2014 kaynnistyi melko hitaasti, kun ensimmaisen
3 kk:n automyynti heikkeni 2 % vs. Q1/2013.
Maaliskuussa 2014 myynti oli edellisvuoden maaliskuun
tasolla.

Ensimmaiset varovaiset merkit markkinan elpymisesta
vuoden 2013 lopulla vaihtuivat uudestaan negatiiviseen
sentimenttiin, mika johtui yleisesta talouden ja
kuluttajaluottamuksen heikkenemisesta; ruplan
devalvoituminen tuki automyyntid helmi-maaliskuussa
2014, kun kuluttajat epailivat devalvaation aiheuttavan
autojen hintojen nousua. Jatko riippuu yleisesta tilanteen
kehittymisesta.

Vuoden 2014 automyynnin optimistinen ennuste on
saavuttaa vuoden 2013 luvut, mutta monet asiantuntijat
pitavat pienta laskua (5-7 %) realistisempana; kasvu
nayttaa epatodennékoiselta.
Automarkkinan heikkous nahdéaéan kuitenkin véliaikaisena,
ulkoisten tekijoiden aiheuttamana vaiheena, ei
rakenteellisena markkinan kypsymisena — kun maailman
ja Vengjan taloudet kohenevat, automyynti jatkaa
kasvuaan, koska hyédyntamaton potentiaali on yha
olemassa.
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VENAJA

Rengasmarkkinan kasvu hiipui, mutta potentiaali yha olemassa

HA-renkaiden myynti (kpl) jalkimarkkinoilla

HA-renkaiden myynti (m€) jalkimarkkinoilla

CAGR
12- 18
I
o)
w
=
f=]
=
@ “+6,1%
1]
o
=
o
9
E 7, 6%
— +
By} v
S
B
E
Z
= -+2,4%
|

‘05 '06 "07 "08 '09 10 "11 "2 13 "4f15M6T 17T 181

Huom: Rengasmarkkinan voluumiennuste vuonna 2014
perustuu optimistiseen automyynnin kehitykseen (sama
taso kuin 2013, eli noin 2,8 miljoonaa autoa)

Arvo me
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Huom: Myynnin arvo perustuu tasaiseen
valuttakurssiin EUR/RUB 44

Lahde: Nokian Renkaiden ennuste 4/2014.
Oletettu positiointi markkinoilla: index 100 =
markkinajohtaja; A: > 80; B: 60 — 80; C: < 60

CAGR
12- 18

| +5.8%

+5,5%

4 +1,4%

20



TULOSYKSIKOT 1-3/2014
Vianor: Myymalaverkosto kasvaa

Yhteenveto 1-3/2014
+ 1 235 myyntipistettéd 27 maassa; +29 pistettd Q1/2014

+ Strategiset tavoitteet jakelun laajentamiseksi ja Nokian
Renkaiden tuotteiden markkinahintojen ohjaamiseksi onnistuivat

+ Katsauskauden loppuun mennessa 50 autohuoltoyritysta hankittu
ja integroitu paikallisiin Vianor-pisteisiin

+ Palvelumyynti kasvoi 36 %

— Liiketulos negatiivinen johtuen toiminnan sesonkiluonteisuudesta

Toimenpiteet ja tavoitteet vuodelle 2014

= Renkaiden myynnin ja markkinaosuuksien kasvattaminen

= Autohuoltopalvelujen, rengashotellien ja muiden palvelujen
myynnin lisddminen

= Sesonkimyynnin optimointi

= Verkoston laajentaminen ja partnereiden lisaéaminen
-> Tavoite: Vuoden 2014 lopussa 1 340 myyntipistetta

- Jakeluportaan markkinajohtajuuden lujittaminen ja
kehittdminen Nokian Renkaiden ydinmarkkinoilla

Vianorin omat myyntipisteet (186 kpl)

Liikevaihto:

1-3/2014: 49,5 m€ (43,7 m€); +13,4 %
EBIT:

1-3/2014: -12,0 m€ (-15,9 m€); +24,7 %
EBIT-%:

1-3/2014: +1,3 % (-3,1 %)

Vianor Jihlava, Czech
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Vianor — 1 235 myyntipistetta 27 maassa

= 29 uutta myyntipistetta Q1/2014

= 186 omaa ja 1 049 franchisingia/partneria

= Suurin rengasketju Pohjoismaissa ja Baltiassa
306 myymalaa (Q1/2014: +9)

= Suurin rengasketju Vengjalla ja IVY-maissa,
630 myymalaa (Q1/2014: +9), 367 kaupungissa

= Laajentuminen Keski-Eurooppaan,
246 myymalaa (Q1/2014: +8)

Vianor-myyntipisteet tuoteryhmittain:

= Henkildautonrenkaat: yli 1 100 myymalaa
= Raskaat renkaat: noin 270 myymalaa

= Kuorma-autonrenkaat: noin 330 myymalaa

Tavoite 2014 - yli 1 340 Vianor-myyntipistetta

Nokian Tyres Authorized Dealers (NAD)

= Q1/2014: +104 pistetta

= Yhteensa 536 pistetta Italiassa, Saksassa, Kiinassa,
Tanskassa, Ukrainassa ja Bulgariassa

= Arvio vuoden 2014 lopussa: 900 pistetta

JAKELUKANAVAN LAAJENTAMINEN 1-3/2014
Vianor: Jalansija ydinmarkkinoilla vahvistuu, +29 myymalaa
NAD: Uuden kumppaniverkoston lanseeraus, +104 myymalaa

Vianor — Kaikkien tuoteryhmien jakelun keihaankarki
NAD — Nokian Tyres Authorized Dealer

53
USA
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SUOMI
2
- AZERBAIJAN
NORUAL 110 5
e VENAJA - GeoralA
27 A
13 BALIA ARMENIA
' 18
g KAZAKSTAN
VALKO-,
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) a1
- PUOLA
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Bool=ms  TULOSYKSIKOT 1-3/2014

Raskaat Renkaat: Metsakonerenkaiden kysyntéa elpyi

Yhteenveto 1-3/2014

+ Metsékonerenkaiden myynti kasvoi 43 % vs. Q1/2013 Iilg(/g\cl,i;ht;fg me€ (33,2 m€); +4,3 %

+ Alentuneet raaka-ainekustannukset tukivat katetasoa EBIT:

+ Rakent_eelliset mgutokset tuotanpqssa véhensi\_/éit miehitystarvetta ja 1-3/2014: 4,5 m€ (4,0 m€); +10,7 %
paransivat tuotteiden laatua seka joustavuutta ja tuottavuutta R

— Tuotantom&&ran nosto ei riittanyt vastaamaan kysynnan kasvua
— Keskihinta heikkeni johtuen edelleen tiukasta hinnoitteluymparistosta
— Kuorma-autonrenkaiden myynti laski vs. Q1/2013

1-3/2014: 12,9 % (12,2 %)

Toimenpiteet ja tavoitteet vuodelle 2014

= Myynnin kasvattaminen, erityisesti metsékone- ja radial-renkaissa seka
kuorma-autojen talvirenkaissa

= Myyntimixin parantaminen, jalkimarkkinamyynnin osuuden
kasvattaminen

= Jakeluverkoston laajentaminen, etenkin Venajalla ja IVY-maissa
= Uusien metsakone- ja radial-renkaiden lanseeraus
= Tuotantomaardn maksimointi

= Uusien ja pinnoitettujen renkaiden yhdistelman hyédyntadminen
myyntikonseptina

= Sopimusvalmistuksen optimointi
= Uuden, integroidun liiketoimintayksikbn synergiaetujen hyddyntaminen

- Myynnin lisaaminen, tuotantomaaran maksimointi ja
tuottavuuden parantaminen Nokian Forest King F
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SISALTO
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Yleiskatsaus

Nokian Renkaiden taloudellinen katsaus
Tulosyksikot (sis. Venaja)

Nokian Renkaat — ndkymat eteenpain

= Investoinnit

. Tuotantolaitokset

. Nakymaéat 2014
Liitteet

Dmitry Maslatsov ja Evgeniy Dubovitskiy, Vsevolozhsk
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NOKIAN RENKAAT — NAKYMAT ETEENPAIN
Investoinnit kasvuun ja tuottavuuteen

Investoinnit 1-3/2014 Nokian Renkaiden investoinnit (m€)
= 17,1 m€ (47,6 m€) VER

280 -
Arvioidut investoinnit 2014

= Noin 103 m€
— Venaja 25 m€ w

— Nokian-tehdas 51 m€
(automatisointi, muotit, ICT ja T&K) “

m
[]
|

— Raskaat Renkaat 6 m€ ‘

«\ianor

|
. Myyniyhtict
[ |

bt

— Myyntiyhti6t ja Vianor 17 m€
— Rengasketjuhankinnat 5 m€

u
I e _._ | wRaseal

100 ekl

1Vsevolozhsk

|
| | I wHAenkaat
i

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | LENW4
% liikevaihdosta 0% | 7% | 12% [ M% | 7% | 1% | 5% | 1% | 13% [ 8% | 6%
% poistoista 174% | 336% | 28% | 249% | 323% | 141% | 73% | 226% | 255% | 134% | 9%




e (= wmi TUOTANTOLAITOKSET
TYRES Tuotantokapasiteetti 2014: 18 miljoonaa rengasta
Potentiaalia yli 20 miljoonan renkaan tuotantoon nykyisisséa tehtaissa

S

Nokia, Suomi o Vsevolozhsk, Venaja
= Tuotekehitys, hallinto ja markkinointi = Kaikkien henkildautonrenkaiden tuotantoa uusimmalla
= Ydinprosessien kehittaminen valmistusteknologialla ja alhaisemmilla
= Tuotannon koe-erat tuotantokustannuksilla
= Henkil6autojen erikoisrenkaat = Verohuojennukset
= Raskaat renkaat, pinnoitusmateriaalit = Vendjan ja IVY-maiden tullimuurin sisapuolella
= Vienti lansimarkkinoille = Vienti kaikille markkinoille
2010: = Nykyisissa tiloissa ja tontilla laajentamisen varaa
= Henkildautonrenkaat 6-péaivaiseen 2010:

vuorojarjestelmaan o = Linjat 7 ja 8 otettiin kayttoon
= Raskaat renkaat 7-péivaiseen kapasiteetin 2011:
zotlazllyskayttoon = Linjat 9 ja 10 ja uusi teknologia kayttoon

L L 2012:

= Henkildautonrenkaat 7-paivaiseen kapasiteetin . .

tayskayttoon elokuussap P = Uusi tehdas nykyisen yhteyteen
= Investoinnit automaation ja tuottavuuden nostoon * Linjall tuotantoon
= Laajennukset Raskaiden renkaiden tuotannossa 50?3ma sahkontuotanto kayntiin
2012-2013: D .
= Henkildautonrenkailla 5-paivainen ty6viikko * Linja 12 tuotantoon maaliskuussa 2013
= Tuotannon véliaikaisia leikkauksia * Linja 13 asennettu Q2/2013
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Oletukset
" Ydinmarkkinat kasvavat hitaasti

BKT:n kasvu Vengjalla 0-1 %, Pohjoismaissa 2 %
Uusien autojen myynti kasvaa Keski-Euroopassa ja
Pohjoismaissa

Uusien autojen myynti Vengjalla parhaassa
tapauksessa vuoden 2013 tasolla

Venajan rupla heikko euroa vastaan

= Hintapaine ja myynnin siirtyma A-segmentista B-segmenttiin
Vendjalla varjostavat keskihinnan kehitysta

= Raaka-ainekustannukset (€/kg)

Laskevat 14,6 % Q2/2014 vs. Q2/2013
Laskevat 12,5 % vuonna 2014 vs. 2013

= Henkildautonrengasmarkkinat

Kysynté Pohjoismaissa kasvaa 2-4 %

Kysynté Keski-Euroopassa kasvaa 5-8 %

Kysynta Vengjalla ja IVY-maissa parhaassa
tapauksessa vuoden 2013 tasolla

Pitkalla aikavalilla talvirenkaiden kysynta lisdantyy;
lainsdadantd Euroopassa, Vendjalla ja IVY-maissa

= Raskaiden renkaiden kysynta

NOKIAN RENKAAT — NAKYMAT 2014
Markkina-asema paranee, myynnin arvo laskee

Nakymat 2014

Henkildautonrenkaiden kysynté kasvaa Pohjoismaissa,
Keski-Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa; Vengjalla
kysynta on parhaassa tapauksessa edellisvuoden tasolla

Nokian Renkaiden kappalemaaraisen myynnin odotetaan
kasvavan ja aseman paranevan kaikilla paamarkkina-
alueilla

Liikevaihdon odotetaan laskevan johtuen valuutta-
kursseista seké heikommasta mixista Venajalla ja IVY-
maissa

Heikon ruplan takia Ven&jan viennin marginaalit paranevat
Hinnoitteluympéristd 2014 tiukka kaikissa tuoteryhmissa
Raaka-ainekustannukset (€/kg) -12.5 % vuonna 2014,
kustannushydty noin 50 m€ vs. 2013

Kannattavuutta tukee Vengjan-tuotannon suuri osuus,
mika mahdollistaa edullisemman kustannusrakenteen ja
paremman tuottavuuden

Vuoden 2014 ohjeistus

Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton arvioidaan laskevan
vuonna 2014 vuoteen 2013 verrattuna.

— Kysynta kasvaa Nokian Renkaiden ydintuoteryhmissa

* Nokian Renkaiden taloudellinen asema sailyy vakaana
— Omavaraisuusaste katsauskauden lopussa: 66,8 %
— Kayttamattomia luottolimiitteja

— Vaihtovelkakirjalaina 150 m€ eraéntyy 6/2014 21
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LIITE
Suurimmat osakkeenomistajat 31.3.2014

Osakkeiden Osuus Muutos Jakauma sektoreittain 31.3.2014
Suurimmat kotimaiset omistajat lukumaara (%)
1 Keskinédinen tydeldkevakuutusyhtio Varma 9 000 000 6,7 0 . .
2 Keskinainen Elakevakuutusyhtio llmarinen 3 268 947 2,5 -500000 Voittoa tavoittelemattomat
yhteisot3, 7 % Yhtitit 2,8 %
3 Nordea 2 244 875 1,7 -131159 Rahoitu S—jEI vakuut Y
4 Keskindinen Tybdeldkevakuutusyhtio Elo 1450 000 1,1 -274534 laitoks et 6,9 %
5 Valtion Elakerahasto 1 250 000 0,9 50000
6 Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 1199 757 0,9 0 Kotitaloudet
7 |OP-rahastot 1 090 000 0.8 -476828 121%
8 Nordea Nordenfonden 797 446 0,6 -238771 Julkis-
9 Svenska litteraturséllskapet i Finland r.f. 745 100 0,6 0 e
— - yhteisot Hallintarekiste-
10 Schweizerische Nationalbank 648 430 0,5 -57841 11909 R
Suurimmat osakkeenomistajat yhteensa 21 694 555 16,3 ' roidyt 62,6 %
Ulkomaiset omistajat 1) 83 484 242 62,6
Bridgestone Corporation 2) 20 000 000 15,0
1) pitaa sisallaan myos hallintarekistersidyt; 2) hallintarekisterdity Osakkeiden maara: 133 344 731

Omistusjakauman kehitys sektoreittain 1.1.2009 — 31.3.2014

750 % - Voimassaolevat optiot 31.3.2014
' 2010A: 205 454 kpl, josta yhtion hallussa 77 789 kpl
70,0% - 2010B: 1 339 880 kpl, josta yhtidn hallussa 126 890 kpl

65 0 5% 2010C: 1 340 000 kpl, josta yhtion hallussa 109 910 kpl

' -—/‘/—W 2013A: 1 150 000 kpl, josta yhtion hallussa 96 294 kpl
60,0 % -

55,0 % -
Hallint=rekistendidyt
=
——
10,0 %
5,0 %
—— Rlzhoitis- j3 wahurhisisinksst
0,0 % 4 . .
& \Bhﬁ'hﬁ*\ﬁ"‘« "‘@'@ﬂ' “—'"
> L S S S @@fﬁ@f&@@@@@@@ 29
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Indeksoitu kurssikehitys, 2003 =100
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Nokian Renkaat
28.4.2014
Korkein
Keskiarvo

Alin

®

T
A

indekseihin 1.1.2003 - 28.4.2014

Nokian Renkaat, +719 %

Kilpailijat, +304 % 9

RTS, +217 %

OMX Hel Cap, +82 %

ot 0\.5&"::,@ oy s\*'ﬁ,xe“g:\- 3""0;,36“9:«.50\?\,39“'0:\,5\"?, sa“'f\,s\*'ﬁ, 3@“'\;\_3\3\'2\,3%“'\:\.3\’\";1,;,3'3“'\2.\. 5"\';6\,3@“' Lahe: Thomeon Reuters, 29.4.2014.
——— Nokian — Kilpailijat —R® — OMXHEL Cap Renkaiden paskilpailijoiden
hintakehitysten keskiarvosta.
Viim. 10 v. Viim. 5 v. Viim. 3 v. 12 kk 6 kk 3 kk 1 kk
38,46 38,46 38,46 38,46 38,46 34,17 30,69
21,88 27,39 31,80 33,59 33,02 30,34 28,73
6,77 11,58 19,89 27,03 27,03 27,03 27,03
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TYRES Kilpailijavertailu 1998-E2014:

Nokian Renkaat kannattavin rengasvalmistaja

Nokian Renkaiden kasvu ja kannattavuus ovat olleet selvasti paakilpailijoita parempia viimeisen 15 vuoden
aikana. Selvasti parempi kannattavuus turvaa yhtion tuotot laskukausien aikana.

700,0 - -
== Nokian Tyres
° 600,0 -
% 500,0 - - Bridgestone
E 400,0 - —— Continental "
= _
3 300,0 —&— Michelin
'S 200,0 -
-
2  100,0 -
£
0,0 T T T T T T T T T T T T T T T T 1
2 O O N AV O > O O QA DO 0 N ALY N
o) O O O ® € O N N AN N
FF S S ST TS S S S S S
30,0% -
250%
s 200% ] | Nettotulos-% E2014 |
%§ 15,0% 1 ! Nokian 192% |
> : 1
%% 10,0% - ' Michelin 7,4 % |
> ! |
%g 5,0% - i Bridgestone 8,1% :
£= 0% ! conti '
= 0% | | ' ' Continental 7,3% :
(5,0)% _| ﬁ% gq QQ Q\ @w Q'b @h Q‘D QB Q« Q% \Q \N \‘» \fb \u _______________________________
(10,00% " N a2 4% 4% 4 4% % A 4D D BT D P P D

Huom: Nokian Renkaiden

i . o S Nettotulokseen vaikutti vuonna 2013
Lahde: Tulokset 1998-2013 (yhtididen verkkosivustot) seka sijoitusanalyytikkojen konsensusennusteet 2014 (Thomson Reuters 29.4.2014) Kiistanalainen 100.3 m€ lisavero

HUOM! VUODEN 2014 LUVUT OVAT KONSENSUSENNUSTEITA, EIVAT NOKIAN RENKAIDEN OHJEISTUS.  Suomessa vuosilta 2007-2010
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TYRES

Henkildautonrenkaat - uusia tuotteita ja innovaatiota 1(2)

|

Nokian Hakkapeliitta 8 — Pohjoisen valtias

= Nokian Hakkapeliitta 8 on hallinnut ylivoimaisesti vertailutesteja Pohjoismaissa ja Vengjalla.
Ennenkokematonta pitoa tuova uusi Hakkapeliitta 8 on voittanut kaytdnnossa kaikki lehtitestit

= Mullistava nastajaottelu ja Nokian Eco Stud 8 -konsepti synnyttavat mestarilliset
talviominaisuudet. ylivoimaista jarrutus- ja kiihdytyspitoa, lisda kulumiskestavyytta ja
ajomukavuudesta kumpuavaa mielenrauhaa.

= Uuden sukupolven nastallisen Hakkapeliitta-renkaan tuotekehityksen esikuvana oli Nokian
Hakkapeliitta 7, joka pitd& hallussaan alansa maailmanennétysta: yli 30 autolehtien testivoittoa
vuosina 2009-2012

Nokian Hakkapeliitta R2 — Pohjoista mukavuutta
= Uusi pohjoismainen nastaton talvirengas taltuttaa hankalimmatkin talvikelit.
= Uudet innovaatiot kuten Nokian Cryo Crystal -konsepti maksimoivat jaapidon

= Nokian Hakkapeliitta R2 on ainutlaatuista ajomukavuutta ja vihnreAmpaéa autoilua arvostavalle
ykkosvalinta. Erittdin alhaisen vierintdvastuksen rinnalla on onnistuttu kehittdméaéan myos
autoilijoiden korkealle arvostamia turvallisia kasittelyominaisuuksia jaiselld, lumisella ja maralla tiella

Nokian Hakkapeliitta R2 SUV — Pohjoista mukavuutta ja vakautta

= Katumaastureihin raataldity nastaton Nokian Hakkapeliitta R2 SUV -talvirengas
= Vakaan ja jAméakéan uutuustuotteen pintamalli- ja sekoitusoivallukset (Cryo Crystal -konsepti)
nostavat Nokian Hakkapeliitta R2 SUV:n ajotuntuman ja pito-ominaisuudet huipputasolle.

Nokian WR SUV 3 - Ainutlaatuista suorituskykya lumessaja sohjossa

= Keski-Euroopan vaihteleviin talvikeleihin kehitetty luotettava Nokian WR SUV 3
—talvirengas yha kasvavaan SUV-kayttoon

Nokian WR G3 ja Nokian WR G3 SUV - Unohda saaennusteet

= Henkildautoihin suunnattu Nokian WR G3 ja katumaastureihin tasmatty Nokian WR G3 SUV
jatkavat Nokian Renkaiden Pohjois-Amerikan markkinoille raataloitya All Weather Plus —tuotelinjaa

Nokian Hakkapeliitta R2 SUV

Uudistunut tuotevalikoima nostaa talvipidon taysin uudelle tasolle!
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Henkildautonrenkaat - uusia tuotteita ja innovaatiota 2()

Nokian Hakka Black — Ultra High Performance -kesarengas ydinmarkkinoille

= Viileaa suorituskykyd nopeaan ajoon, vakaa ja tasmallinen ajotuntuma

= Hakka-kesarengasperheen uusin tulokas taydentaa pohjoismaisten kuluttajien
arvostaman monipuolisen pohjoisen teille raataléidyn kesarengasperheen

= Uudet innovaatiot: monikerrosrakenne, Nokian Intelligent UHP Silica, Hydro Grooves ja
Silent Groove Design.

= Huippuluokan suorituskykya W (270 km/h) ja Y (300 km/h) nopeusluokissa

Nokian zLine — Ultra High Performance -kesarengas Keski-Eurooppaan
= Uusi kesarengasperhe Keski-Euroopan vaihteleviin kesékeleihin

= Nokian zLine — urheilullisuutta ja viileaa suorituskykyéa vauhdikkaaseen ajoon

= Tasmallinen ajotuntuma, ehdottoman turvallista ja mukavaa matkantekoa

Nokian Line — Turvallisuutta ja suorituskykya maralle tielle

= Parasta mahdollista pitoa ja tAsmallista ajotuntumaa erityisesti marélle tielle, Keski-
Euroopan nopeasti muuttuviin olosuhteisiin

= Uudet innovaatiot maksimoivat markapidon: Cross-Block lamellit ja syoksyurat

= Rakenneratkaisut ja kulutuspintasekoitus on raataloity toimimaan ja vastaamaan Nokian zLine
erilaisiin nopeushaasteisiin T-, H-, V- ja W-nopeusluokissa.

Nokian WR — Suorituskykyinen talvirengas Keski-Eurooppaan

= Edistyksellinen uuden sukupolven rengas talven kaikkiin keleihin

= Ymparistoystavallisissa huipputuotteissa yhdistyy nanoteknologia, rypsioljy ja Nokian
Renkaiden vahva talviosaaminen

= Nokian WR D3 taloudelliselle kuljettajalle, Nokian WR A3 urheilulliseen ajoon

Nokian WR

33



LIITE
Testivoitot ja —-menestykset, syksy 2013 (1/4)

suomi Ruotsi
|- L1 L) P = " - . - . TR
7— ll ’ =1 TESTIVOITTAJA Tasapainoinen ja luotettava ajotuntuma. Hyvat pito-ominaisuudet vaihtelevissa "lBl'agare L[Eli[\la:‘)l:;?a‘;ehhta , ,E:S;,I;m ::aell:::;i;e;::;aras rengas jaall3, lumella ja paljaalla tiell3, ajettavuus
uu ’ as, Mokian Hakkapeliitta R2 talvikeleissa. Testin alhaisin polttoaineenkulutus. Vi Bilagare 205/55R16
Tuulilasi 205/55R16 13/2013
13/2013
TESTIVOITTAJA Ajo-ominaisuudet todellinen nautinto, erittain hyva jaalla ja lumellz, tarkka ja nopea
- - i R o L aut Nokian Hakkapeliitta 8 j i j ) kuivalla alustalla.
T l ’ TESTIVOITTAJA Paras ajettavuus j3alld ja lumella. Paras arvosana kasittelykokeesta maralla pinnalla. m or 205/55R16
uu ’ as, Nokian Hakkapeliitta 8 Looginen ja rauhallinen erilaisissa ajotilanteissa. Testin hiljaisin rengas. 'sSport
Tuulilasi 205/55R16
12/2013 auto motor & sport
21/2013
2.5A Erinomainen j33ll3, jamutuskyky on jopa testin voittajaa parempi. Erityistunnustusta TESTIVOITTAJA Huippuluokan pito jzall3 ja lumella. Sohjoliitto ei mikaan ongelma. Lyhyt
Mokian Hakkapeliitta R2 hiljaisuudesta. Matalin vierintavastus. a ut Nokian Hakkapelitta R2 jarrutusmatka asfaltilla.
205/55R16 motor 205/55R16
tsport
auto motor & sport

d 22/2013
Wiy tmnetH
Tekniikan Maailma ”iBilé are TESTIVOITTAJA Huippuluokan pito ja3ll4 ja lumella. Paras pohjoismainen kitkarengas lumisohjossa
16/2013 g Nokian Hakkapeliitta R2 Testin alhaisin polttoaineen kulutus.
Vi Bilagare 205/55R16
142013
TESTIVOITTAJA Asettaa uuden normin talvipidolle. Testin pienin polttoaineenkulutus.
Mokian Hakkapeliitta R2 TESTIVOITIAJA Asettaa uuden normin taman rengastyypin talvipidolle. Testin alhaisin
205/55R16 Nokian Hakkapeliitta R2 vierintavastus.
205/55R16
ALLT OM BILEN
Teknikens Varld
Auto Bild Suomi zj3
20/2013
/ TONBIROED TESTIVOITTAJA Rengas on taysin ylivoimainen jaalla, jopa alyttoman hyva. Karkipaan pito myas
\ ATE;
Bil Nokian Hakkapeliitta 8 lumella.
TESTIVOITTAJA Hammistyttdva rengas j3alla. Pito ja ajettavuus ovat erinomaiset jaisell tielld ja Aftonbladet BlL 205/55R16
Mokian Hakkapeliitta 8 ominaisuudet myds lumella mainiot. 20131017
205/55R16
NOIORRCREREN TESTIVOITTAJA Erittain hyvat ajo-ominaisuudet jalla ja lumessa, reagoi tarkasti ja nopeasti
Motorfararen Nokian Hakkapeliitta 8 ohjaukseen. Erittdin hyvi jarrutusteho kuivalla alustalla.
W 3 8/2013 205/55R16
Wi tmnet-

Tekniikan Maailma
16/2013



Norja

motor

NAF/Mator
7/2013

motor

NAF/Mator
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auto touring 10,2013

GAMTC
10/2013

TESTIVOITTAJA
Nokian Hakkapeliitta &
205/55R16

25A
Nokian Hakkapeliitta R2

205/55R16

TESTIVOITTAJA
Nokian Hakkapeliitta R2
205/55R16

TESTIVOITTAJA
Nokian Hakkapeliitta &
205/55R16

TESTIVOITTAJA
Nokian WR D3
225/45R1T7

“HYVIN SUOSITELTAVA"

Mokian WR D3
185/60R15 T
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Testivoitot ja —-menestykset, syksy 2013

Renkaan jadpito on erinomaisen hyva ja sen ominaisuudet ovat huippuluokkaa
kaikissa osatesteissa. Renkaan ohjautuvuus on hyva ja talviominaisuudet yleisesti
ottaen hyvat.

Renkaan pito jaalla ja lumella on paras, lyhyt jarrutusmatka ja hyva pito eteenpain
ajettaessa. Testin hiljaisin rengas.

Vahvistuneet ajo-ominaisuudet asvaltilla talviominaisuuksia heikentamatta.
Huippuluckan pito jaalla ja lumella. Alhaisin vierintavastus.

Rengas oli nopein kasittelyradalla ja auton ajaminen ofi silkkaz nautintoa... Nokian
falvirenkaat kayttaytyvat jo perinteisesti hyvin lumella. Vaste on nopea seka
ohjauksessa ettd kithdytyksessa.

Tehokas kaikissa olosuhteissa. Ensiluokkainen lumella. Testivoittaja myos
polttoainetehokkuudessa.

Paras kuivalla tiella, hyva maralla pinnalla ja lumella.

Vendjd

Ia Rulem
9/2013

I3 Rulem
9/2013

DEBIO

Autoreview
18/2013

Ia Rulem
10/2013

©

DE

Autoreview
19/2013

TESTIVOITTAJA
Nokian Hakkapeliitta &
175/65R14

TESTIVOITTAJA
Nokian Hakkapeliitta R2
175/65R14

JAETTU 1.51)A
Nokian Hakkapeliitta 8
205/55R16

TESTIVOITTAJA
Nokian Hakkapeliitta &
205/55R16

TESTIVOITTAJA
Nokian Hakkapeliitta R2
205/55R16

TESTIVOITTAJA

(214)

Paras pito jadlla ja lumella, etenemis-ominaisuudet ja alhaisin pelttozineenkulutus
Erinomainen ajomukavuus sek vakaus ja ohjautuvuus asvaltilla.

Parhaat pito-ominaisuudet talvella, hyva ajomukavuus ja ajovakaus asvaltilla seka
alhainen polttoaineenkulutus.

Paras pito ja2lla ja lumella, ajettavuus ja3lla ja lumellz, paras jarrutusteho kuivalla
asfaltilla, alhaisin vierintdvastus (matalin polttoaineenkulutus) - t3ma ominaisuus &i
ollut mukana pakollisessa testiohjelmassa.

Paras pito jadll3, kithbyvyys lumella jz jarrutusteho kuivalla asvaltilla. Hyvd
ajettavuus talvisilla (jaisilla ja lumisilla) teilla. Hyva yhdistelma etenemiskykya
lumessa ja mukavuutta. Parhaat renkaat melkein joka suhteessa, sopivat seka
talvisille teille etta maastoon.

Erinomainen pito j&3l3 ja lumella. Paras jarrutusteho maralla ja kuivalla asvaltilla
Kokao testin alhaisin vierintvastus

Erinomainen pite jaalla ja lumella. Erinomainen ajettavuus jaalla ja lumella. Hyvat

Nokian Hakkapeliitta R2 SUV  ajo-ominaisuudet kuivalla tiell 3.

225/65R1T7
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Testivoitot ja —-menestykset, syksy 2013 3(4)

Saksa
2. SIJA "ERITTAIN Erittdin tasapainoinen suorituskyky ja parhaat pistect lumella. Sai myds
- W SUOSITELTAVA” huippupisteet jarrutuksessa kuivalla pinnalla ja ofi erittain vakaa maralla
Auto Bild Nokian WR D3 Nokian WR D3 kasittelyradalla.
40/2013 195/65R15 b 185/65R15
SEHR
- B L . 3 EMPFEHLENSWERT
"HYVA" Hyvas: marka tie, lumi, kuiva tie, j&3, kuluminen, polttoaineenkulutus.
i Mokian WR D3
Stiftung Warentest test V Ausgabe 21/201
10/2013 185/60R15 T -
Autozeitung
21/2013
1 V| PP
Auto Nokian WR D3 Sveitsi
22/2013 225/50R17 V
[Te TESTIVOITTAJA Lyomatan lumella ja jaalla. Vakuuttava asvaltilla, paras yleisarvosana maralla
an " - - [ N - . L Mokian WR 5UY 3 pinnalla. Erittéin ennustettava ajettava kuivalla pinnalla.
ERITYISEN SUOSITELTAVA”  Parhaat jarrutuspisteet, t3smallinen ajokaytds asvaltilla ja turvallinen lumella. o 235/65R17
Nokian WR D3 pr—
225/50R17 V SEHR EMPFEHLENSWERT
NOKIAN WR S0V 3
Testurteil | Ausgabe 20/2013 OFF ROAD
10/2013
Besonders Empfehlenswert
m““ﬂm Noxan “ERITTAIN SUOSITELTAVA”  Eritt&in tasapainoinen rengas. Huippuarvio kuivalla tiell3. Hyva mrallz tiella ja
mT Mokian WR D3 lumellz.
auto motor und sport 185/50R15 T
20/2013 sehr empiehlenswert
Winterreifentest
[ - . drkkik swmtastice.ch 00/2013
TESTIVOITTAJA ,SEHR Lyaméatan lumella ja jaalla. vakuuttava asvaltilla, paras yleisarvosana méralla G
“ !.,! EMPFEHLENSWERT" pinnalla. Erittdin ennustettava ajettava kuivalla pinnalla. 10/2013
-— Mokian WR SUV 3
MAGAZIN Bs/esR17
Sy Bashaied
SEHR EMPFEHLENSWERT
BOKIAN WR SUV 3
SUV MAGATIN
5/2013
ADAC Maotgrwalt 10/2013 “HYVA"” Tasapainciset ominaisuudet. Paras rengas kuivalla asvaltilla, hyva lumella ja maralla
s ADAC ™ _
Mokian WR D3 asvaltilla.
NOKIAN 185/60R15 T
W D3
Sire 1B5/BORISEST
good 221 Test
ADAC
10/2013
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TESTIVOITTAJA
Nokian Hakkapelitta R2
19565015

250A
Nakizn Hakkapelitta R2

205/35R18

TESTIVOITTAJA “HIGHLY
RECOMMENDED”
Nokian WR D3
22545017

TESTIVOITTAJA
Nokian Hakkapelitta 8
205/55R18

TESTIVOITTAJA
Nokian Hakkapelitta 8
195/45R15

LIITE

Testivoitot ja —-menestykset, syksy 2013

Kiitettava pito jaall3 ja lumella. Loistava ajettavuus kuivalla asvaltila.

Erinomainen ajettavus ja pito lumisella ja jaisell tiells, myds nopeissa likkeissé.

Alhainen vierintavastus.

Hyva pito kuivalla ja mrall3 zsvalilla. Tasapainoinen ja ennustettava ajettava
jaiselld ja lumisel tiella.

Erinomainen pito. Turvallisin rengas j4al13. Taydellinen ajettzvuus talvisill teills.

Laistava pito jalla ja lumisella tiella. Erinomainen ajettavuus ja&la. Vakaa ja
looginen ajotuntuma.

Valkovendja

il
.I|||

Autfild
10/2013

Autid
10/2013

il
iy

AutoBild
10/2013

TESTIVOITTAJA
Nokian Hakkapelita 2
25[55R1¢

TESTIVOMTTAJA
Nokian W3
2055518

TESTIVOITTAJA
Nokian Hakdapelita 8
203/53R16

4(4)

Paras ksiteltéyys 28112, Testin alhaisin vierintavastus. Torjuu tehokkaasti
sohjoliraa.

Paras jamutuskyly lumella. Torjuu tehokkeimmin sohjolirtoa. Alhainen
viErintivastus.

Paras jamutuksessa ja kiindytykszssd 2213, Ennomaiset ajo-ominaizuudet lumella.
Alhainen vierintavastus. Ehkdisee sohjolirtoa.
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taokizn Hakla Blue
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52014
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Tuulilasi 205/55R16
42014
Ruotsi
JAETTU 2.51jA
Mokizn Hakka Blue
205/55R16
Auta, Motar & Sport
72014
UiBilagare ="
g Hokian Haklea Blue
Vi Bilagare 205/35R16
42014
JAETTU 3. SIJ&
Hokian Hakka Blue
205/55R16

ALLT oM BILEN

Taknikens varld
22014
Morja

JAETTU 2.51JA
mo or Mokizn Hakka Blue
Jator 205/55R16
2/2014
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Testivoitot ja -menestykset, kevat 2014

Loistavet kasittelyominaisuudst mar2llz tiell2. Mukavan hilizinen. Matzla
viarintawastus.

Parhaiden joukossa kaikissa testeiss3 maralls tislla. Hyws ajettaveus, r2agai
eninamaisesti chjausdiilkeisin. Alhainen vierint&vastus ja hiljzinen.

ASin alk

Erittin fryva marzls alustalls, helppe gjettzve, alhainen vierdntavasius.

Parhaiden joukossa kaikissa testeiss3 maralls tislla. Alhainen viedntavasius ja
hiljginen.

Erinomainen pito marzlls slustalla. Taszinen ja korkea suoritusteha, erittain hyvin

kyttaytyva.

ASivun alk

Testin vakain rengas ja parhazt ajo-ominaisuudet maralia ja kuivalla tizlla,

Vendja

Ia Pulem
3f2014

Ta Aulem
42074

Saksa
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LT sofwitr bred beided
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good (2,31 Test
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KzsSrengasvertailu 2074
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¥zsarengasvertailu 2074

SROAD

Sommeneden-Tes| 2018

SEHR EMPFEHLENSWERT

LLER1

OFF ROAD
42014

2SIA
tokizn Hakka Green
1E5/E0R14

3SIA
Mokian Hakka Blue
205/55R16

TESTIOITTAJARYHMA
"HYVA"

Mokian Line
T85[ESRIE ¥

TESTIVOITTAJARYHMA
"HYVA"

Mokian Line
175/65R14 T

TESTIVOITTAJA
Mokian I suv

335/65R1T

(1/2)

Testin paras markdpite. Loistavat sjo-ominzisuedet kuivella jz maralld tiells. Matzla
paolttozineenkulutus.

Testin paras markapitoe. Erinomainen ajovalaus ja kasitalizvyys kaikissa
tiealasuhteissa.

Siun alkuun

Erittsin tasapainainen rengas. Hyva marills ja kuivilla pinnoilla.

Erittsin tasapainainen rengas. Hyvaé marills ja kuvilla pinnoilla.

Paras arvasans jamuiuksesse seka kasinelykokesssa kuivilla ja marills pinnoillz.
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195/65R15 W
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"HYVA"

Hokian Line
175/65R14 T
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225/40R1E

TESTIVOITTAJARYHMA
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Testivoitot ja —-menestykset, kevat 2014

Paras arvosans jammutuksesss sekd kasittelykokesssa kuivilla j2 marills pinnoillza.

Hyva marills ja kuivilla pinnoilla. Hywd kulutuskestavyys. Matsla polttoainesn
kulutus.

Hyv2 marill ja kuivilla pinnoillz. Hywd kulutuskestiyvyys. Matela poltioginesn
kulutus.

Testin mark3pidon asiantuntija: hyvat jarmetus- ja ksameominaisvudet. Mukava ja
hiljzinan.

S alkuun

ErittSin tasapainoinen rengas. Hyvat tureallisuusominaisundet. Hyvd kuivills pinnoilla.

Erittdin tasapainoinen rengas. Hyvat turvalisuusominaisuedat. Hyvd kuivilla pinnailla.

www.nokianrenkaat.fi/innovatiivisuus/testimenestys/
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42014

Auta Centra
12/2014
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32014
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(2/2)

TESTIVOITTAJARYHMA
MERITTAIN SUOSITELTAVA™
HNekizn Line

195/65R15 W

TESTIVOITTAJARYHMA.
"ERITTAIN SUQSITELTAYA™
Mokizn Ling

175[65R1A T

TESTIVOITTAJARYHMA.
HYVET

Hokisn Ling
TS5/E5RI5 W

TESTIVOITTAJARYHMA.
HYVET

Hokizn Lina
175/65R14 T

Erittdin hyva bouivilla pinnoillz. Hyva marilla pinnoilla.

Erittsin hyva louivilla pinnoilla. Hyva marills pinnoilla.

Hyva sjettavuus seka marallz enta kuivallz zlustalla, hyva kulumiskestayys, yes
paolttozinetabudelisuus.

Hyva zjettavuus seka maralls etts kuivallz alustalla, hyvs kulumiskestivyys, hyws
paolttozinetabudelisuus.

“ERITTAIN AVA
Nokian Line
225{45R17

TESTIVOATTAJA “ERITTAIN
SUOSITELTAVA"

Hokizn Hakla Graen
185/65R15

TESTIVOITTAJA
Mokizn Hakka I suv
235/65R17

TESTIVOITTAA
Hokian Hakka Blue
205/55R16

Korkein pi ajet maralla tiells ja paras kategariassa “Ymparnistd ja
taloudelzuus”. Hyvat jarmutusominaispudet maralks alustalla.

#Siun alkuun

Hyvat pito-ominaisuudet maralla tielld yhdistywat testin parhaisiin jamutus- ja sjo-
ominzizuuksiin kovissa nopeuksissa. Hyvs sivetizispita kuivallz asvaltilla.
Johdonmulcinen sjoksytss S3ritilanteissa.

Wakag j= tarkka sotunturma marslls tislla, Loistava pita ja jettaveus kuvells tisllz
Hiljainen ja mukava.

#Siun alkuun

Turvallizin kasgrangas vastiviin alasuhtaisiin. Paras markipito ja vesiliiran
wastustuskyly. Erinomaiset sjo-ominaisuudet ja slhainen visrinigvasius.
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Henkilostd 31.3.2014

Henkilostomaara katsauskauden lopussa

= Nokian Renkaat —konserni: 4 176 (4 080)

= Konsernin omistama Vianor-ketju: 1 496 (1 408)
= Vengja: 1 345 (1 269)

4500

400 +—

Is00 +
3000
2500 ] ------------------------------------------
2000 -

2004 21}1}5 Zl}l}ﬁ 21}1}?’ 21}{13 2\!}{}‘9 21}11} 21}11 2'[1'12 Q1Ei}14

Henkiléstémaara

Natalia Belichenko, Nadezhda Nikiforova ja
Alexandra Mizintseva, Vsevolozhsk
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Vianor, Vaatimukset

Minimiostot ja minimiosuus myynnista Nokian
Renkailta seka vahva myymalanakyvyys
Ammattitaitoiset rengaspalvelut, Vianorin
toiminnallisten standardien tayttaminen
Taydellinen Vianor-brandays, Nokian Renkaat
shop-in-shop

Edut

Vianorin toimitusehdot

Vianorin keskitetty ostopolitiikka
Vianorin fleet-asiakkaiden ohjelma
Vianor Academy -valmennusohjelma

Markkinointituki, Vianor-vaatetus

Vianor & Nokian Tyres Authorized Dealers (NAD)

NAD, Vaatimukset

Minimiostot Nokian Renkailta ja vahva
myymalanakyvyys
Ammattitaitoiset rengaspalvelut

Kevyt Nokian Renkaat —brandays julkisivussa,
sisatiloissa Nokian Renkaat shop-in-shop

Edut

NAD-toimitusehdot
Tuote- ja myyntikoulutukset
Seminaarit, lanseeraustapahtumat

Mainosmateriaalit, Internet-nékyvyys 42
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Rahoitus: Lainat 31.3.2014, nettorahoituskulut ja
valuuttakurssien vaikutus

Korolliset velat 367,7 m€ (31.3.2014) Korolliset velat
o
0% pog 500 -
400
m o
200
100
o
100 =1 [ (g [ aE] [FIEE] [=-1E] [=o0E] [ k] CAr4
mPankit mEldkelainat mRahoitusleasing II'.'Iarkkinat| I-mr a:r g E g: ?: ;:- ltane-r 4::' :u;:
80 Nettorahoituskulut Q1/2014: 12,5 m€ (21/2013: 3,5 m€) Mettorahoituskulut/valuuttakurssierot (m€)
.a
gy RUB MNOK SEK USD CAD Muut Yht
Zﬁg Suojattavasta positiosta1) -7.1 04 06 00 -071 -B5 1338
220 Sucjauksesta 56 04 05 -01 00 34 91
?&E Suojauskustannuksesta 14 -01 01 00 -01 -05 -23
£ '}EE Yhteensd -28 -01 -02 -01 02 -36 -7.0
9
by 1) Myyntisaamiset, ostovelat, siséiset lainat ja talletukset
o0
20
a0

Q112 Q212 Q3NZ Q42 Q13 QEN3 Q33 Q43 Qe

| BNettorahoituskult BValuuttakurssierot]
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Konsernin tuloslaskelma

Milioonina euroina " 13147 1-313 " 112113 Muutos
%
Liikevaihto 311,9 333,1 1521,0 -6,3
Myytyja suoritteita
vastaavat kulut -169,2 -184,9 -819,9 8,5
Bruttokate 142,7 148,2 701,0 -3,7
Liiketoiminnan muut tuotot 11 1,2 39 -6,9
Myynnin ja markkinoinnin kulut -59,1 -59,1 -249,1 0,0
Hallinnon kulut -9,0 -9,0 -36,6 0,6
Liiketoiminnan muut kulut -7,4 -4,9 -33,8 -49,0
Liikevoitto 68,4 76,3 385,5 -10,4
Rahoitustuotot 40,4 18,4 104,3 119,9
Rahoituskulut (1 -52,8 -21,8 -177,0 -142,0
Voitto ennen veroja 55,9 72,9 312,8 -23,2
Verokulut (2 (3 -17,2 -9,2 -129,1 -85,7
Tilikauden voitto 38,7 63,6 183,7 -39,1

Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 38,8 63,6 183,8
Maaraysvallattomille omistajille 0,0 0,0 -0,1

Emoyhtidn omistajille kuuluvasta

voitosta laskettu tulos/osake

laimentamaton, euroa 0,29 0,48 1,39 -39,6
laimennettu, euroa 0,30 0,47 1,39 -37,0

1) Rahoituskuluissa on kirjattu 1-3/14 1,6 miljoonaa euroa vuosien 2008-2012

ja 1-12/13 20,2 miljoonaa euroa vuosien 2007-2010 verotusten

oikaisupaatdsten mukaisia korkoja.

2) Verokuluissa on kirjattu 1-3/14 9,4 miljoonaa euroa vuosien 2008-2012

ja 1-12/13 80,1 miljoonaa euroa vuosien 2007-2010 verotusten

oikaisupéatésten mukaisia liséveroja ja veronkorotuksia.

3) Muilta osin katsauskauden verojen laskentaperusteena on kaytetty katsauskauden
tulosta vastaavaa veroa.
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Konsernin muut laajan tuloksen erat

F F

Miljoonina euroina 1-3/14"7  1-3/13 1-12/13

Tilikauden voitto 38,7 63,6 183,7
Muut laajan tuloksen erét, jotka

saatetaan mydhemmin siirtda

tulosvaikutteiseksi, verojen

jalkeen:

Voitot/tappiot nettosijoituksen

suojauksista 0,0 -4,9 -1,9
Rahavirran suojaukset -0,3 -0,2 0,8
Ulkomaisiin yksikaihin

littyvat muuntoerot (4 -45,2 13,1 -65,6
Tilikauden muut laajan tuloksen

erat yhteensa verojen jalkeen -45,5 7,9 -66,7
Tilikauden laaja tulos

yhteensa -6,8 715 117,0

Tilikauden laajan tuloksen

jakautuminen:

Emoyhtion omistajille -6,7 71,6 117,1
Maaraysvallattomille omistajille 0,0 0,0 -0,1

4) Konsernissa on taman vuoden alusta lahtien sisaisia lainoja, joita kasitellaan IAS 21
"Valuuttakurssien muutosten vaikutukset" -standardin mukaisesti nettosijoituksina
ulkomaisiin yksikoihin.
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MUUT TUNNUSLUVUT 31.3.14
Omavaraisuusaste, % 66,8
Gearing, % -1,3
Oma pagoma/osake, euro 10,38
Korollinen nettovelka,

milj. euroa -17,7
Investoinnit, milj. euroa 17,1
Poistot, milj. euroa 23,3
Henkilostd keskimaarin 4151

Osakkeiden lukumaara (milj. kpl)

kauden lopussa 133,04
keskimaarin 133,27
keskiméaarin, laimennettuna 137,42

Muut tunnusluvut

31.3.13

71,2
31
11,46

46,3
47,6
23,9
4 030

132,32
132,12
137,92

31.12.13

67,6
-4,1
10,45

-56,4
125,6

93,5
4194

133,29
132,65
137,62

Muutos
%

9,7
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Konsernitase

Miljoonina euroina 31.3.14 31.3.13 " 31.12.13 31314 31313 31.12.13

Pitkaaikaiset varat B

Aneeliset kayttGomaisuus- E::i;k:;ieste\:e\:z:ovelat 41,7 41,6 36,1

hyodykkeet 643,9 723,3 683,8 Varaukset 011 011 0:1

Likearvo 708 69,1 69,9 Koroliiset rahoitusvelat 183,2 325,2 185,8

Muut aineettomat hyodykkeet 23,1 26,2 24,7  Muut velat 3,7 4,2 3,5

Osuudet osakkuusyrityksissa 0,1 0,1 0,1 Pitkaaikaiset velat yht. 228,6 3711 2254

Myytavissa olevat rahoitusvarat 0,3 0,3 0,3 Lyhytaikaiset velat

Muut saam iset _ 8,9 16,6 11,3 Ostovelat 823 96,8 65.8

Laskennalliset verosaamiset 4,9 10,4 8,8 Muut lyhytaikaiset velat 1909 104,8 1934

Pitkaaikaiset varat yht. 751,9 846,0 798,8  varaukset 32 48 30
Korolliset rahoitusvelat 184,6 41,2 182,4

Lyhytaikaiset varat Lyhytaikaiset velat yht. 460,9 2475 444,7

Vaihto-omaisuus 3363 346,4 3221 Taseen loppusumma 2071,2 2135,1 2062,9

Myyntisaamiset 496,1 519,2 404,8 ’ ' '

Muut saamiset 101,5 103,5 112,6 Operatiivisesta liiketoiminnasta aiheutuvaa kayttopaaoman vaihtelua katetaan

Rahavarat 385,4 320,1 4246 350 miljoonan euron maaraisella kotimaisella yritystodistusohjelmalla.

Lyhytaikaiset varat yht. 1319,4 1289,2 1264,1

Oma paaoma

Osakepadoma 25,4 25,4 25,4

Ylikurssirahasto 181,4 181,4 181,4

Omat osakkeet -8,6 - -

Muuntoerot -rahasto -173,7 -52,9 -128,5

Arvonmuutosrahasto -1,0 -1,7 -0,7

Sijoitetun vapaan oman paaoman r 97,9 84,1 97,1

Kertyneet voittovarat 1260,1 1279,8 1217,9

Maaraysvallattomien omistajien os| 0,2 0,3 0,2

Oma paaoma yht. 1381,7 15165 1392,8
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Miljoonina euroina

Liiketoiminnan rahavirta:
Toiminnasta kertyneet
rahavarat

Rahoituseréat ja verot
Liiketoiminnasta kertyneet
nettorahavarat

Investointien rahavirta;
Investointeihin kaytetyt
nettorahavarat

Rahoituksen rahavirta:
Osakeannista saadut maksut
Lyhytaikaisten saamisten

ja lainojen muutos
Pitk&aikaisten saamisten

ja lainojen muutos

Maksetut osingot
Rahoitukseen kaytetyt
nettorahavarat

Rahavarojen nettomuutos
Rahavarat tilikauden alussa

Valuuttakurssien muutosten vaikt
Rahavarat tilikauden lopussa

1-3/14"

-8,5
-15,2

-23,8

-17,5

0,9
4,6

-2,5
0,0

3,0
-38,3
424.,6
-0,9

385,4
-38,3

Konsernin rahavirtalaskelma

1-3/13

-46,3
-21,7

-68,0

-46,2

1,0
0,0

3,6
-110,6
430,3
0.3

320,1
-110,6

1-12/13

424,4
-106,9

317,6

-143,4

17,8

-40,7

36,6
-191,9

-178,1

430,3
-1,8
4246
-4,0
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Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista

TYRES

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Miljoonina euroina A B C D E F G H | A= Osakepddoma
Oma padaoma 1.1.2013 25,4 181,4 - -61,0 -15 79,3 12132 0,3 1437,2 B = Ylikurssirahasto
Tilikauden voitto 636 0,0 63,6 C=0matosakkeet
Muut laajan tuloksen erét D = Muuntoerot-rahasto
(verovaikutuksella oikaistuna): E = Anonmuutosrahasto

Rahav?_rrfcm suojauks_et 0.2 02 o Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Nettosijoituksen suojaus -4,9 -4,9 _ .
G = Kertyneet woittovarat

Muuntoerot 13,1 0,0 131 o . L

1 : H = Méaardysvallattomien omistajien osuus
Tilikauden laaja tulos =0 H 3
yhteensa 82 -02 636 00 71,5 |- Omapaiomayhteensa
Kaytetyt osakeoptiot 4,8 4,8
Osakeperusteiset maksut 3,0 3,0
Liiketoimet omistajien
kanssa yhteensa 4,8 3,0 7,8
Oma padoma 31.3.2013 25,4 181,4 - -52,9 -1,7 84,1 12798 0,31516,5
Oma paaoma 1.1.2014 25,4 1814 - -1285 -0,7 97,1 12179 0,2 13928
Tilikauden voitto 388 00 388

Muut laajan tuloksen erat
(verovaikutuksella oikaistuna):

Rahavirran suojaukset -0,3 -0,3
Nettosijoituksen suojaus 0,0
Muuntoerot -45,2 -45,2
Tilikauden laaja tulos

yhteensa -452 -0,3 0,0 38,8 0,0 -6,7
Osingonjako 0,0 0,0
Kaytetyt osakeoptiot 0,9 0,9
Omien osakkeiden hankinta -8,6 -8,6
Osakeperusteiset maksut 3,3 3,3
Liiketoimet omistajien

kanssa yhteensa 0,0 3,3 3,3

Oma pagoma 31.3.2014 25,4 1814 -8,6 -173,7 -1,0 979 1260,1 0,2 13817
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Segmentti-informaatio

Miljoonina euroina " 13147 1-3/13 T 112113 Muutos
%
Liikevaihto
Henkilbautonrenkaat 246,9 273,7 1137,0 -9,8
Raskaat renkaat 34,6 33,2 149,7 4,3
Vianor 49,5 43,7 312,55 13,4
Muut toiminnot 1,6 2,1 14,1 -26,3
Eliminoinnit -20,6 -19,5 -92,3 -5,6
Yhteensa 311,9 333,1 1521,0 -6,3
Liiketulos
Henkildautonrenkaat 80,0 92,4 378,5 -13,3
Raskaat renkaat 45 4,0 20,4 10,7
Vianor -12,0 -15,9 -1,8 24,7
Muut toiminnot -3,1 -4,0 -13,1 24,4
Eliminoinnit -1,1 -0,1 15 -657,9
Yhteensa 68,4 76,3 385,5 -10,4

Liiketulos, % liikevaihdosta

Henkilbautonrenkaat 32,4 33,8 33,3

Raskaat renkaat 12,9 12,2 13,6

Vianor -24,2 -36,4 -0,6

Yhteensa 21,9 22,9 25,3

Kassavirta Il

Henkildautonrenkaat 6,4 -77,3 297,1 108,2
Raskaat renkaat 1,0 -1,8 28,4 156,5
Vianor -12,4 -10,5 7,4 -17,4
Yhteensa -3,7 -95,1 325,6 96,1

Nokian Renkaat yhdisti Raskaiden renkaiden ja Kuorma-autonrenkaiden tulosyksikot uudeksi
Raskaat Renkaat -tulosyksikoksi 1.1.2014 alkaen.
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Miljoonina euroina

OMASTA VELASTA
Kiinteistokiinnitykset
Pantit

MUUT OMAT VASTUUT
Takaukset
Leasing- ja vuokravastuut

Aineellisten kayttbomaisuus-
hyodykkeiden hankkimista
koskevat sitoumukset

31.3.14

11
0,2

3,2
58,9

2,0

Vastuusitoumukset

31.3.13

11
0,2

3.4
84,2

2,0

L4

31.12.13

11
0,2

3,3
63,3

2,0
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Johdannaissopimukset

r

Miljoonina euroina 31.3.14 31.3.13 31.12.13
KORKOJOHDANNAISET

Koronvaihtosopimukset

Nimellisarvo 0,0 39,8 0,0
Kaypa arvo -0,1 -11 0,0
VALUUTTAJOHDANNAISET

Valuuttatermiinit

Nimellisarvo 556,9 545,3 225,8
Kéaypa arvo -0,9 -6,0 19
Valuuttaoptiot, ostetut

Nimellisarvo 13,1 130,5 110,3
Kaypa arvo 0,1 1.3 2,4
Valuuttaoptiot, asetetut

Nimellisarvo 13,1 262,8 110,3
Kéaypa arvo -0,1 -2,0 -0,9
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset

Nimellisarvo 20,0 20,0 20,0
Kaypa arvo 3,6 -0,3 0,1
SAHKOJOHDANNAISET

Sahkotermiinit

Nimellisarvo 11,2 13,3 12,3

Kaypéa arvo -3,3 -1,9 -2,8



YLEISKATSAUS
Avainluvut 2009-2013

Liikevaihto (m€) ja lilkevaihdon kasvu (%)

1800 60 %

1600 50 %
-
1400 - 40% =
¥ 1200 . \ L 30% 8.
— =2
o 1000 - 20% &
= 3
T 800 - 10 % =
H / y
£ 600 1 - 0% g

-

400 +— -10 %38

200 +— - -20 %

0 : : : : - -30 %

2009 2010 2011 2012 2013
s | jikevaihto —=— Kasvu (%)

Tilikauden tulos (m€) ja osuus liikevaihdosta

Liiketulos (m€) ja osuus liikevaihdosta (%)
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e Tilikauden tulos, p.l. lisdvero 100,83 m€ === Tilikauden tulos —&— Osuus liikevaihdosta (%)
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B 200 18% &
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m Liiketulos —a— Osuus liikevaihdosta (%)
Korollinen nettovelka (m€) ja Gearing (%)
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€100 4 20 %
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Konsernin tunnuslukujen laskentakaavat

Tulos / osake, euro (EPS):

Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden tulos / Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin tilikauden
aikana

Tulos / osake (laimennettu), euro (EPS):

Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden tulos / Osakkeiden osakeantioikaistu ja laimennettu lukumaara
keskimaarin tilikauden aikana

- Optioiden laimennusvaikutus on otettu huomioon osakkeiden tilikauden

keskimaaraisen markkinahinnan ylittdessa maaritetyn merkintahinnan.

Omavaraisuusaste, %:
Oma paaoma x 100 / (Taseen loppusumma - saadut ennakot)

Velkaantumisaste (gearing), %:
Korollinen nettovelka x 100 / Oma pddoma

Oma paaoma/ osake, euro:
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma / Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaéara katsauskauden lopussa

Liiketulosprosentti:
Liiketulos, % liikevaihdosta
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YLEISKATSAUS
Konsernin liiketoiminnan kassavirta ja vapaa kassavirta 2009-2013

Konsernin liikketoiminnan- ja vapaa kassavirta

= Liiketoiminnan kassavirta 2013: 325,6 m€

350
— Investoinnit 83,6 m€ pienemmat kuin 2012 200
— Vapaa kassavirta 123,9 m€ -
— Vapaa kassavirta 224,2 m€ p.l. lisdverot 200
£
150
100
50 -
Liiketoiminnan kassavirta; kumulatiivinen kuukausittain o 2000 2010 2011 2012 2013
= Liiketoiminnan kassavirta =Vapaa kassavirta = Vapaa kassavirta p.l. lisiverot 100,3 m€
400,00
000 7 Valmistustoiminnan liiketoiminnan kassavirta
350
20000 300
100,00 250
. W 200
.2 0,00
E E 150
2 -100,00 100 -
-200,00 0 1
0
-300,00 2010 2011 2012
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Nokian Renkaat EVA (m€) ja RONA (%)

300 30.0%
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Henkil6autorenkaat EVA (m€) ja RONA (%)
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(%) ¥NON

RONA (%) ja Net operating performance (EVA) Y 2009-2013

Valmistustoiminnan EVA (m€) ja RONA (%)
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Raskaat Renkaat EVA (m€) ja RONA (%)
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1) EVA on laskettu perustuen 12 % korkoon sitoutuneelle padomalle.






