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Stark tillvaxt pa vastmarknader — motvind i Ryssland
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Omsattning
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Omsattning
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INVESTERINGAR

Januari-juni 2014
681,5 MEUR
159,1 MEUR
104,8 MEUR

0,79 euro

April-juni 2014
369,5 MEUR
90,7 MEUR
66,1 MEUR
0,50 euro

Januari-juni 2014
520,6 MEUR
163,5 MEUR

April-juni 2014
273,7 MEUR
83,4 MEUR

Januari-juni 2014
71,3 MEUR
9,9 MEUR

April-juni 2014
36,7 MEUR
5,4 MEUR

Januari-juni 2014
130,5 MEUR
-6,9 MEUR

April-juni 2014
81,0 MEUR
5,0 MEUR

01-06/2014
36,0 MEUR

01-06/13
752,2 MEUR
196,6 MEUR
149,2 MEUR
1,13 euro

04-06/13
419,1 MEUR
120,2 MEUR
85,6 MEUR
0,65 euro

01-06/13
591,6 MEUR
207,0 MEUR

04-06/13
317,9 MEUR
114,6 MEUR

01-06/13
69,6 MEUR
8,6 MEUR

04-06/13
36,7 MEUR
4,6 MEUR

01-06/13
130,0 MEUR
-9,9 MEUR

04-06/13
86,4 MEUR
6,0 MEUR

01-06/13
88,8 MEUR

%
-9,4
-19,1
-29,8
-30,2

-11,8
-24,6
-22,8
-23,4

-12,0
21,0

-13,9
27,2

2,0
14,9

0,0
18,6

0,4
29,9

-6,2
-16,0




Utsikterna

Efterfragan pa personbilsdack pa eftermarknaderna i Norden, Centraleuropa och
Nordamerika vadntas fortsatta att vaxa under andra halften av ar 2014 i Norden,
Centraleuropa och Nordamerika. | Ryssland och OSS-landerna har den allmanna
osdkerheten, krisen i Ukraina och de klart forsamrade valutorna skadad landernas
ekonomier och minskat deras BNP-tillvaxt, forsaljningen av nya bilar samt efterfragan pa
dack. Efterfragan pa tunga dack pa Nokian Tyres kairnmarknader vantas ytterligare oka.
Prissattningsmiljon ar fortsatt anstrangd inom alla produktgrupper under ar 2014.

Nokian Tyres forsaljningsvolym férvantas 6ka och bolagets marknadslage vantas bli battre i
Norden, Centraleuropa och Nordamerika ar 2014. | Ryssland och OSS-landerna vantas
forsaljningsvolymen minska. Bolagets omsattning och rorelseresultat beraknas minska pa
grund av utvecklingen av valutakurserna samt pa grund av den forsamrade forsaljningsmixen
och medelpriset. Tillverkningen i Ryssland ger Nokian Tyres fortfarande konkurrensférdelar.
55 procent av produktionen i Ryssland gar till export och skillnaden mellan exportinkomster
raknat i euro samt produktionskostnaderna rdknat i rubel har 6kat. Lagre ravarupriser
beraknas stodja lonsamheten och ge kostnadsfordelar pa 50 MEUR ar 2014. Det kan dock
inte helt kompensera de férsamrade marknadsférhallandena i Ryssland och OSS-landerna ar
2014.

Ekonomiska riktlinjer (oférdandrad)
Bolagets omsattning och rorelseresultat berdknas minska ar 2014 jamfoért med ar 2013.

Vd Kim Gran

”"Nokian Tyres klarade sig bra pa alla marknader, om man tar hansyn till hur
marknadsforhallandena ser ut. Positivt ar den friska tillvaxten i Norden, Centraleuropa och i
Nordamerika dar forsaljningen, lonsamheten och marknadsandelarna forbattrades. A andra
sidan visade det sig att marknaderna i Ryssland och OSS-landerna var mer utmanande an vi
beradknade, pa grund av den utvidgade krisen mellan Ryssland och Ukraina, devalveringen av
valutorna samt pa grund av den langsamma ekonomiska utvecklingen. Minskade
produktions- och ravarukostnader, battre produktivitet och den gynnsamma utvecklingen pa
vastmarknaderna rackte inte till att kompensera forsamringar i Ryssland och OSS-landerna.
Trots forsamrat varde av forsaljningen och samre marginaler ar vi fortfarande ett relativt
l6nsamt bolag och vi lyckades forbattra vart kassaflode. Bolagets ekonomiska lage ar starkt,
vilket tillsammans med var produktionskapacitet ger oss en bra grund att utveckla vidare var
affarsverksamhet och skapa ett bra kassaflode. Bolaget har forutsattningar att klara sig
battre an den allmédnna utvecklingen pa sina huvudmarknader ar 2014 och i framtiden.

Forsaljningsvolymen av personbilsdack dkade med 4 procent, men vi forlorade 6ver 50
MEUR pa grund av samre valutakurser, speciellt nar det galler den ryska rubeln. Den 6kade
forsaljningen av sommardack samt en bra férhandsforsaljning av vinterdack i Norden,
Centraleuropa och Nordamerika gav oss relativt bra omséattning under forsta halvaret.
Forsaljningen av personbilsdack, exklusive Ryssland och OSS-lénderna, 6kade med 20
procent och vara marknadsandelar 6kade igen pa alla vara vastmarknader. Vart
expanderande distributionsnat i Centraleuropa borjar bara frukt, da var forsaljningsvolym
Okade dubbelt sa snabbt dn marknadstillvaxten.



Prissattningsmiljon forblir utmanande ar 2014 pa samtliga vara marknader. Under forsta
halvaret férsamrade valutakursutvecklingen samt den 6kade forsaljningen av vinterdack i B-
segment i Ryssland vart medelpris. Med hjalp av lagre ravarukostnader och lagre
produktionskostnader i Ryssland kunde vi dock sdkerstélla var [onsamhet. Den hoga
automationsgraden pa fabriken i Ryssland och dess andel av var totala produktion
forbattrade produktiviteten.

Vi fortsatter att utvidga vart distributionsnat med Vianor och var enklare partnermodell
Nokian Authorized Dealer (NAD) som vara spjutspetsar. Vi 6ppnade 54 nya Vianor-
anlaggningar under forsta halvaret och totalt har vi nu 1 260 anldggningar i 27 lander. NAD-
partnermodellen vaxte med 240 nya enheter under perioden och omfattar nu 672
forsaljningsstallen i Italien, Tyskland, Ukraina, Kina, Danmark, Frankrike, Tjeckien och
Bulgarien. | Ryssland ingar 3 600 dack- och bilhandlare i vart natverk.

Ar 2014 forvantar vi oss att vastmarknaderna kommer att dterhdmta sig i Centraleuropa,
Norden och Nordamerika. Vi kommer fortsatta med att forbattra vart marknadslage och vart
mal ar en bra l6nsamhet, med hjalp av vart framgangsrika dacksortiment, vart 6kade
distributionsnat, var starka industristruktur och med hjalp av lagre ravarukostnader. Trots
den forsamrade utvecklingen under den senaste tiden litar vi fortfarande pa att tillvaxten
aven i Ryssland kommer att 6ka inom sin tid, som den historiskt alltid har gjort. Eftersom det
kan ta lite tid innan aterhamtningen sker, sa ska vi i ar genomféra beslutsamma atgarder for
att maximera forsaljningen och for att forsvara var stallning pa den ryska marknaden.”

Marknadslaget

Varldsekonomin har efter lite osakerhet under férsta kvartalet fortsatt att forstarkas med
ledning av de utvecklade ekonomierna. USA ar tillvaxtmotorn dar skifferenergi, 6kade
industriinvesteringar, industrins forbattrade konkurrenskraft och konsumenternas laga
skuldsattningsgrad bidrar till 6kad ekonomisk tillvaxt. Kinas ekonomi vantas forbli stabil och
tillvaxtprognosen for 2014 ar 7,4 procent. Europas ekonomi ha vant till en svag tillvaxt.
Toppen pa arbetslésheten i Europa har passerats och konsumenternas tilltro till ekonomin
har forbattrats under de senaste manaderna. Varldens BNP vantas 6ka med 3,4 procent ar
2014, trots att manga av utvecklingsekonomierna ar svaga och de geopolitiska riskerna ar
stora.

Av Nokian Tyres kdarnmarknader dr den ekonomiska tillvdaxten svag, men relativt jamn i
Norden. Ar 2014 vintas BNP 6ka med 2 procent. P& grund av stabilare oljepriser, den hoga
rantenivan, laga investeringar och Ukraina-krisen forvantas den ekonomiska tillvéxten i
Ryssland bli svag, 0 procent.

| Norden 6kade forséljningen av nya bilar med 11 procent under forsta halvaret, jamfort med
samma period i fjol. Den totala marknaden for personbilsdack minskade med 1 procent,
medan forsaljningen av vinterdack minskade med 2 procent jamfort med forsta halvaret
2013. Forséljningen av bade bilar och bildack véntas 6ka under 2014.



Efterfragan pa tunga specialdack har borjat aterhamta sig. Efterfragan pa skogsmaskindack
och industriella radialdack bérjade 6ka och efterfragan vantas fortsatta att 6ka under andra
halvaret. Tillverkarnas leveranstider inom vissa produktgrupper har blivit langre.

Efterfradgan pa lastbilsdack har aterhdamtat sig under de senaste 12 manaderna. Efterfragan
pa premiumdéack 6kade med 10 procent i Europa och med 15 procent i Norden, jamfort med
samma tid i fjol. | Ryssland minskade efterfrdgan med 18 procent. Aterhimtningen vintas
fortsatta pa samtliga Nokian Tyres vastmarknader under 2014.

Januari-juni 2014

Forsaljningen till de nordiska landerna 6kade med 1,1 procent och dess andel av hela
koncernens forsaljning var 34,8 (31,1 procent). Férsaljningen till Ryssland minskade med
31,4 procent och forsaljningen till Ryssland och OSS-landerna med 33,3 och andelen av
koncernens totala forsaljning var 31,9 procent (43,3 procent). Forsaljningen till dvriga Europa
okade med 16,1 procent, vilket var 22,9 procent (17,9 procent) av koncernens totala
forsaljning och till Nordamerika 6kade forsaljningen med 24,0 procent, 9,8 procent (7,2
procent) av koncernens totala forsaljning.

Koncernen hade i genomsnitt 4 224 (4 138) anstallda och i slutet av perioden 4 222 (4 184)
anstallda. Dackkedjan Vianor, som koncernen adger, hade i slutet av perioden 1 499 (1 489)
anstallda och i Ryssland fanns 1 323 (1 309) anstallda.

Personbilsdéck

Forsaljningsvolymen av Nokian personbilsdack dkade globalt med 4 procent under forsta
halvaret, jamfort med samma tid i fjol. Vardet pa forsaljningen i euro minskade med 12
procent, beroende av devalveringen av valutor och férsamrade forsaljningsmix.
Forsaljningen minskade klart i Ryssland och i OSS-landerna, beroende av den allmanna
osdkerheten och den minskade efterfragan, forsaljningsvolymen samt den férsamrade
forsaljningsmixen pa grund av Ryssland-Ukraina krisen. Personbilsdédck bortraknat 6kade
forsaljningen i Ryssland och OSS-landerna med 20 procent och bolagets marknadsandelar
okade i Norden, Centraleuropa och Nordamerika. | Ryssland och OSS-landerna forblev
marknadslaget oforandrat.

Det genomsnittliga forsaljningspriset minskade pa samtliga marknader, beroende pa det
forsamrade forsaljningsmixet och det fortsatta pristrycket. Vinterdackens andel av
forsaljningsvolymen var totalt 74,5 procent (72,5 procent). Andelen medeldyra dack och
forsaljningen i Centraleuropa 6kade klart under perioden.

Ravarupriserna (€/kg) minskade med 16 procent, jamfort med samma period forra aret,
vilket tillsammans med den 6kade produktiviteten och minskade fasta kostnader stédde
marginalerna.

Det nya sommardacksortimentet med Nokian Hakka Blue, Nokian Hakka Green, Nokian Z G2
och Nokian Line som framsta produkter vann manga sommardacktester pa karnmarknader
och i Centraleuropa under varen 2014. Ett helt nytt vinterdackssortiment, med sammanlagt



fem nya produktfamiljer lanserades under ar 2013. Under hosten 2013 vann bolagets
produkter ett stort antal vinterdacktester i nordiska och ryska biltidningar, vilket vantas dka
forsaljningen av vinterdack ar 2014. Nokians produkter vann dven manga vinterdacktester pa
kdarnmarknader i Centraleuropa.

Prioriteringar for 2014 ar att 6ka forsaljningsvolymen pa samtliga vastmarknader, nya
marknadsandelar med hjalp av nya produkter i Ryssland, Norden och Centraleuropa, storre
distributionsnat, battre produktivitet och optimalt kapacitetsutnyttjande.

Nokian Heavy Tyres

Efterfragan forbattras pa de mesta av Nokian Heavy Tyres produktkategorier. Orderlaget ar
bra och inom vissa produktkategorier 6versteg efterfragan leveransférmagan under forsta
halvaret. Forsdljningen 6kade med 6 procent under januari-mars, varav forsaljningen av
skogsmaskinsdack 6kade med 26 procent. Jamfért med samma tid aret innan sjonk
medelpriset med 1 procent, beroende pa den utmanade prissattningsmiljon. Lagre
ravarupriser och battre produktivitet stodde marginalerna.

Lastbilsddck och regummeringsmaterial

Jamfoért med samma tid i fjol minskade forsaljningen av lastbilsdack med 5 procent.
Efterfragan och forsaljningen 6kade dock bra i Norge, Finland, Tjeckien, Polen och Kroatien. |
Ryssland och OSS-landerna minskade forsaljningen pa grund av den allmanna osdkerheten.

Under sista kvartalet 2013 genomfdrdes en omorganisation som innebar att dven
resultatenheten lastbilsddck nu ingar i Nokian Heavy Tyres. Den nya organisationen boérjade
galla fran borjan av 2014. Synergifordelarna vantas bli synliga bade i férsaljningen och i fasta
kostnader redan under ar 2014.

Efterfragan vantas 6ka bade nar det géller de viktigaste tunga specialdack och lastbilsdack.
Tillvaxt vantas bade vad galler original- och eftermarknadsdéack. Bolagets mal ar att speciellt
Oka forsaljningen av skogsmaskinsdack, tunga radialdack samt vinterdack for lastbilar.
Dessutom ar malet att 6ka produktionen och I6nsamheten.

Vianor

| slutet av perioden hade Vianor 186 (183) egna anldggningar i Sverige, Finland, Norge, USA
Schweiz och Ryssland. Vianor lyckades med sitt strategiska mal: att 6ka distributionsnatet
och att fungera som prissattare nar det galler marknadspriserna. Omsattningen ligger pa
samma niva som pa samma tid forra aret. Den negativa utvecklingen av svenska och norska
valutakurser gentemot euron pafrestade omsattningen. Forsaljningen 6kade mest inom
segmenten bilservice, lastbilsddck och bilreservdelar. Affarsresultat forbattrades under
perioden, men var sdasongsbetonat negativt som vantat.

Utvecklingen av verksamheten fran dackforsaljning till bilservice fortsatter genom
investeringar och genom kop av lokala bilserviceféretag. Fram till slutet av
redovisningsperioden har Vianor forvarvat 51 foretag och deras bilservicetjanster har



integrerats till Vianor. Tjansteférsaljningen 6kade med 6 procent, inkluderad 6kningen av
forsaljningen av bilservicetjanster med 27 procent.

Utvidgningen av Vianor-natet, 6kningen av forsaljningen av dack och utvecklingen av
tjiansteforsaljningen utvecklar sig enligt planerna.

Franchising- och partnernatet

Under januari-juni expanderade Vianor sitt franchising- och partnernatet med 54 nya
forsaljningsstallen pa Nokian Tyres karnmarknader. | slutet av forsta halvaret ingick i Vianor-
natet 1 260 forsaljningsstallen, varav 1 074 var partner- eller franchisingforetag. Vianor ar
aktivt i 27 lander och mest aktiv i Norden, Ryssland och Ukraina. Utvidgningen av
partnernatet fortsatter enligt planerna och malet ar att det finns 1 340 forsaljningsstallen i
slutet av 2014.

Den enklare partnermodellen Nokian Tyres Authorized Dealer (NAD), som lanserades ar
2012, expanderade under forsta halvaret med 240 nya avtal till 672 forsaljningsstallen i
Italien, Tyskland, Ukraina, Kina, Danmark, Frankrike, Tjeckien och Bulgarien. Malet ar att det
finns 6ver 900 NAD-stallen i slutet av 2014.

For ytterligare information kontakta:
Vd Kim Gran, tel. +358 10 401 7336

En ldngre version av delarsrapporten pa engelska kan hamtas fran:
http://www.nokiantyres.com/releases
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