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=l =ln Markkinakatsaus 1-6/2016
TYRES Kasvua lannessa — Vengja heikkeni edelleen

Eurooppa
(sis. Pohjoismaat)

Pohjoismaat

Pohjois-Amerikka

BKT:n kasvu (E2016) +0,5% - +3,8 % 1% --2% +1,3% +2,0%

Uusien autojen myynti +10 % -14 % +9 % +1 %

Henkildautonrenkaiden*
sisdanmyynti

Raskaat renkaat ** S =) =) t

Valuuttakurssivaikutus . ‘ - [ J

+1 % ~-10 % +2 % +1 %

*) premium- ja mid-segmentti
**) Nokian Renkaiden ydintuotealueet



ni= ='mn"| Nokian Renkaiden suoritus 1-6/2016
TYRES Myynti kasvoi Muussa Euroopassa ja Pohjoismaissa

. o Pohjois-
Myynti & SOM Pohjoismaat Vengja ja VY Muu Eurooppa Amerikka
Liikevaihto +2,4 % -28,8 % +16,5 % -14,9 %
Henkildautonrenkaiden +- - + -
myynti kpl
Henkildautonrenkaiden +- + + -
markkinaosuus

Kannattavuus S Kasvu

Valuuttojen vaikutus liikevaihtoon, M€ -32,1 Vianor omat pisteet 202 +4
Henkildautonrenkaiden keskihinta (€/kpl) ‘ Vianor yhteensa 1 482 +7
Raaka-ainekustannukset -12,0 %

NAD + N-Tyre 1456 +115
Kiinteat kustannukset v |
Henkil6autonrenkaiden tuotantomaara, kpl +5 %
Henkil6autonrenkaiden tuottavuus (kg/mh) +3 %




1. Yleiskatsaus

3. Liiketoimintayksikot

4. Nokian Renkaat — nakymaét eteenpain




Yhteenveto 1-6/2016

Hyva kannattavuus sailytettiin. Keski-Euroopassa jatkunut kasvu auttoi
tasapainottamaan Ven&jan ja Pohjois-Amerikan talvirengasvarastohaasteita.

Avainluvut, MEUR Muutos Muutos
% %
Liikevaihto 337,4 | 345,55 -2,3 613,3 626,8 -2,2 | 1360,1
Liikevoitto 77,5 80,6 -3,8 128,0 128,8 -0,7 296,0
Liikevoitto-% 23,0 23,3 20,9 20,6 21,8
Voitto ennen veroja 74,8 73,2 2,1 123,2 136,7 -9,9 274,2
Tilikauden voitto 61,3 64,5 -4,9 101,2 199,8 -49,4 240,7
Tulos/osake, euroa 0,46 0,48 -5,9 0,75 1,50 -49.,8 1,80
Omavaraisuusaste, % 72,0 70,4 70,8
Liiketoiminnasta 21,3 11,0 -40,0 -5,7 283,4
kertyneet nettorahavarat
Gearing, % 6,6 6,9 -16,9
Korollinen nettovelka 79,6 91,1 -209,7
Bruttoinvestoinnit 25,3 26,3 -3,7 44 4 48,2 -7,9 101,7
= Myyntivolyymi Q2:lla korkeampi kuin arvioitiin, johtuen = Tuottavuus jatkoi paranemistaan seka Raskailla
hyvéasta suorituksesta Euroopassa ja keséarenkaissa Renkailla ettd Henkildautonrenkaissa
= Tuotantovolyymit korkeammat kuin viime vuonna = Vianorin tulos Q2:lla selvasti parempi kuin Q1:lla
= Raaka-ainekustannusten lasku jatkui, ja alhaisemmat = Investoinnit H1/2016 yhteensa 44,4 MEUR,
tuotantokustannukset tukivat kannattavuutta vuoden 2016 arvio 120 MEUR

= Negatiivinen vaikutus keskimyyntihintakehityksesta



Lilkevaihto markkina-alueittain 1-6/2016

Maantieteellisesti tasapainoinen myynnin jakauma

Pohjois-
Amerikka Suomi
12% (14%) 17% (15%)

Ruotsi
14% (13%)

Muu
Eurooppa
28% (24%)

Venaja ja IVY.

16% (21%)

Norja
12% (12%)



ni=l=/n Raaka-ainekustannusten kehitys
TYRES Mydtatuuli jatkui, kdanne nousuun odotettavissa

Nokian Renkaiden raaka-ainekustannukset (€/kg)

= laskivat 12,0 % H1/2016 vs. H1/2015
= nousivat 3,0 % Q2/2016 vs. Q1/2016

= arvioidaan laskevan noin 5 % vuonna 2016 vs. 2015

—> Arvioitu kustannushyoéty 2016 vs. 2015:
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1. Yleiskatsaus
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Nokian Renkaiden taloudellinen katsaus

Liiketoimintayksikot

*  Yhteenveto

» Henkildautonrenkaat

» Raskaat Renkaat 8
= Vianor jajakeluverkosto

,,,,,

Nokian Renkaat — nakymat eteenpéin




Liiketoimintayksikot 1-6/2016

Kannattavuus sailyi hyvalla tasolla

Henkil6autonrenkaat Liikevaihto 613,3 M€
= Liikevaihto: 432,6 M€; -3,6 %
= EBIT: 127,0 M€; -2,1 %

EBIT 128,0 M€
Liiketoimintayksikoittain

140
= EBIT-%: 29,4 % (28,9 %)

130

- — -— |

120
Vianor 1o
= Liikevaihto: 143,2 M€; 1,0 % 100
= EBIT:-9,2 M€; -32,3 % 90
= EBIT-%: -6,4 % (-4,9 %)

1-6/2015 HA-renkaat Raskaat Vianor Elim 1-6/2016

Raskaat Renkaat Liiketoimintayksikot H1/2016  H1/2015
= Liikevaihto: 76,3 M€; 0,9 % 1. Henkildautonrenkaat 66 % 67 %
[ . - 0,
EBIT: 15,0 M€ 5,2 % 2. Vianor 22 % 21 %
= EBIT-%: 19,7 % (18,9 %)
3. Raskaat Renkaat 12 % 11%

Renkaat
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ni—/=lm Uusi biovoimalaitos Nokialle
TYRES Lis&a paikallisten energianlahteiden kayttéa

Vahentaa merkittavasti Nokian-tehtaan
kasvihuonepdaastoja

= Laitos aloitti toimintansa huhtikuussa 2016
= Kokonaisinvestointi 42 M€

= Laitos vahentaa fossiilisten polttoaineiden kayttoa ja
lisda paikallisten energianlahteiden kayttoa

= Alustavien laskelmien mukaan uusiutuvien
energiamuotojen kayttd voisi nousta nykyisesta

40 %:sta noin 70 %:iin T o
Uusi biovoimalaitos Nokialla

stk Y e e RS S
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n— =n| Henkildautonrenkaat
TYRES Hyvéa suoritus Euroopassa ja kesarenkaissa

Yhteenveto 1-6/2016

+ Keséarengasmyynti kasvoi — Myynti Venajalla laski selvasti
+ Tuotteiden menestys jatkui — Odotusten mukainen lasku Pohjois-
+ Raaka-ainekustannusten aleneminen tuki Amerikan myynnissa
katetasoa — Negatiivinen kurssivaikutus liikevaihtoon
+ Tuottavuus parani 3 % — Keskimyyntihinta laski johtuen paaosin

valuuttakurssivaikutuksista

Muutos Muutos

% %
Liikevaihto, M€ 230,1 2412 -4,6 432,6 448,8 -3,6  951,5
EBIT, M€ 64,7 69,6 -7,1 127,0 129,7 -2,1 2855
EBIT-% 28,1 28,9 29,4 28,9 30,0
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n = =In Henkiloautonrenkaat

TYRES
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LIKEVAIHTO BRIDGE 1-6/16

4488

1-6/2015

8,9

Volyymi

Negatiivinen hintavaikutus vain valuutoista

19

Hinta/Mix

-27,0

Valuutta

4326

1-6/2016
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EBIT BRIDGE 1-6/16

48 251 304 23 37 35
— . [ | 127.0
Volyymi Hinta/Mix' Materiaalit Tuotantokust. Kiintedt kust. Muut kust. 1-6/2016

Valuutta
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Yhteenveto 1-6/2016

+ Kysynta lansimarkkinoilla kohtuullista

+ Metséakonerenkaiden myynti oli vahvaa

+ Liikevoitto parani hieman oman tuotannon
myyntivolyymien kasvun ja tuottavuuden
paranemisen ansiosta

= <=n Raskaat Renkaat
TYRES Liikevaihto kasvoi hieman

Q2-liikevoitto laski johtuen korkeammasta
kuorma-autonrenkaiden osuudesta ja
markkinointitoimenpiteiden ajoituksesta

Keskimyyntihinta laski johtuen haastavasta
hinnoitteluymparistdsta, ensiasennusmyynnin
isommasta osuudesta ja tuotemixista

1-6 Muutos%

/15
Liikevaihto, M€ 38,7 38,0 2,0 76,3 75,6 09 1553
EBIT, M€ 6,1 7,5 -19,2 15,0 14,3 52 28,7
EBIT-% 15,7 19,8 19,7 18,9 18,5
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= {=|p" Vianor
TYRES

Yhteenveto 1-6/2016

+ Liikevaihto kasvoi Pohjoismaissa

+ Katsauskauden loppuun mennessa 65
autohuoltoyritysta hankittu ja integroitu
Vianoriin

+ Palvelumyynti kasvoi 6,3 %,
autohuolto 6,6 %

— Kannattavuutta heikensi vaikea
kilpailuymparisto

Suoritus Q2:lla selvasti parempi kuin Q1:lla

Omat myyntipisteet (202) Muut?;;

Liikevaihto, M€ 89,4 86,7 143,2 1417 1,0 327,6
EBIT, M€ 55 5,7 -9,2 -6,9 -32,3 -1,9
EBIT-% 6,2 6,5 -6,4 -4,9 -0,6
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alzls=m Jalleenmyyjdkumppaniverkosto

TYR Vengjan talouden tilanne vaikutti laajenemiseen
. o Vianor NAD jI-Tyrs ’
Vianor — 1,482 myymalaa 26 maassa
= 202 omaa, 1 280 partneria ISLANTI
= +7 myymalaa H1/2016
= suurin rengasketju Pohjoismaissa ja Baltiassa: s1u(?3m
367 myymalaa (+11 H1/2016) s VENKIA
: . . 78 NORJA 194
= suurin rengasketju Vengjalla ja IVY-maissa: 113 ruoTsi
VIRO
687 myymalaa (-19 H1/2016) 116 11
LATVIA
= laajentuminen Keski-Eurooppaan: -
350 myymalaa (+13 H1/2016) TANS';Q 21 yauko.
. i i ihin: 14
Iaa]entunjl.r_lfan Yhdysvaltoihin: UgK —— PUOLA
78 myymalaa (+2 H1/2016) BELG,P SA;(()SA il 2l1Jl§Rgl7N1A KAZAKSTAS
H : o s KIINA
Nokian Tyres Authorized Dealers (NAD) — 1 341 myymalaa 4 247 TSEKKI 134
oz ¢ SLOVAKIA - mobova AZERBAIJAN
= 19 Euroopan maata ja Kiina RAgg“ s ITOVAEIAGURARL /| oaians ® GEORGIA
. 29
= Lisdys +102 myymalaa H1/2016 AT T SO ARENA
ITALIA 3 szER:mBULGARIA
1 62 23
N-Tyre — 115 myymalaa - MAKEDONIA Uobotd

7
= Vengjaja IVY-maat

= Liséys +13 myymalaa H1/2016 16
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Yleiskatsaus

2. Nokian Renkaiden taloudellinen katsaus

Liiketoimintayksikot



Nnokicair’

TYRES

Nokian Renkaiden oletukset

Markkinat

— Uusien autojen myynti kasvaa 7 % Euroopassa

— Uusien autojen myynti Vengjalla laskee hieman yli 10 %
— Vendja ja IVYn valuutat heikot euroa vastaan
Henkildautonrenkaiden markkinat

— Kysynta Keski-Euroopassa, Pohjois-Amerikassa ja
Pohjoismaissa kasvaa

—  Kysynta Vengjalla (sisaanmyynti) laskee hieman yli 15 %
Raaka-ainekustannusten (€/kg) arvioidaan laskevan noin
5 % vuonna 2016 vs. 2015.

Investoinnit noin 120 M€

Raskaiden renkaiden kysyntéa vakaa Nokian Renkaiden
ydintuoteryhmissa

Nokian Renkaiden taloudellinen asema sailyy vakaana

Nakymat 2016

Haasteet Vengjalla jatkuvat, kasvua muilla markkinoilla

Nakymét 2016

= Nokian Renkaiden aseman arvioidaan paranevan kaikilla paadmarkkina-
alueilla. Vengjalla markkinajohtajuus A- ja B-segmenteissa sailyy.

= Kilpailukykyinen tuoteportfolio

= Hinnoitteluympéristd tiukka kaikissa tuoteryhmissa

® Vendjan tuotannon suuri osuus tukee kannattavuutta: kevyempi
kustannusrakenne ja parempi tuottavuus

Vuoden 2016 taloudellinen ohjeistus (ennallaan)

" Vuonna 2016, nykyisilla valuuttakursseilla, liikevaihdon ja liikkevoiton
odotetaan sailyvan samalla tasolla vuoteen 2015 verrattuna.

Edellinen ohjeistus (4.5.2016)

® Vuonna 2016, nykyisilla valuuttakursseilla, liikevaihdon ja liikkevoiton
odotetaan sailyvan samalla tasolla vuoteen 2015 verrattuna. Q2/2016 on
heikompi kuin Q2/2015 johtuen myynnin siirtymisesta lahemmaksi
sesonkia seka Vendajan ja Pohjois-Amerikan asiakkaiden korkeista
talvirengasvarastotasoista.
18
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Nnokiar’
TYRES

Liitteet

Kansainvélinen konserni
Suurimmat omistajat
Osakekurssin vertailu
Kilpailijavertailu

Esimerkkeja uusista tuotteista
Lehtitestimenestys

Talvirengassaadokset

Henkilost®
Raaka-aineet
Konsernin liikevoitto

Rahoitus: lainat ja
nettorahoituskulut

Avainluvut




Oma tuotanto ja
testikeskukset

Omat tuotantolaitokset: ]

Nokia, Suomi ja
Vsevolozhsk, Venaja
Omat testikeskukset:
Ivalo ja Nokia

Liite: Kansainvalinen konserni
Oma tuotanto, testikeskukset, myyntiyhtiot ja verkosto

Nokia, Suomi
— kapasiteetti 2,5M rengasta
— raskaiden renkaiden oma tuotanto

Myyntiyhtiot

Suomi (emoyhtid),
Ruotsi, Norja, Vengja,
Ukraina, Kazakstan,
Saksa, Sveitsi, Tsekin
tasavalta, Valko-Venaja,
USA, Kanada ja Kiina.

Vianor

= 1 482 myyntipistetta 26
maassa

= Lisdys 7 myymalaa
H1/2016.

Vsevolozhsk, Venaja

— kapasiteetti >15M rengasta

NAD (Nokian Tyres
Authorized Dealers)

1 341 myymalaa

19 Keski-Euroopan
maata ja Kiina

Lisdys 102 myymalaa
H1/2016.

N-Tyre

115 myymalaa
Venaja ja IVY-maat
Lisdys 13 myymalaa
H1/2016.

21



pl=1 =il [ jite
TYRES Suurimmat omistajat 30.6.2016

Suurimmat kotimaiset omistajat Osakkel__d"er_? Osuus % : Mug_tos Ol A s e
lukumaara edellisesta kk

2010C: 538 834 kpl, josta yhtion hallussa 70 610 kpl
1 Keskinéinen tyoelékevakuutusyhtié Varma 3772007 2,8 0
2 Keskinainen Elakevakuutusyhtis llmarinen 2765 947 2,1 +125 000 2013A: 1 149 840 kpl, josta yhtion hallussa 56 756 kpl
3 Odin Norden 1031217 0,8 +2 843 2013B: 1 149 855 kpl, josta yhtion hallussa 180 321 kpl
4 Valtion Elakerahasto 773 000 0,6 0 2013C: 1 150 000 kpl, josta yhtion hallussa 138 120 kpl
5 Schweizer Nationalbank 753 574 0,6 +19 969
6  Bnp Arbitrage 747 231 0,6 +436 882
7 Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 600 000 0,4 0
8 Svenska litteratursaliskapet i Finland r.f 507 200 0,4 0 Voittoa tavoittelemattomat yhteisét  Yhtiot
9 Nordea 506 987 0,4 +22 266 Rahiui/tous-ja vakuutuslaitokse! ‘ 4
10  Barry Staines Linoleum Oy 430 000 0,3 0 2% adsyhteis® ‘
Suurimmat osakkeenomistajat yhteensa 11 887 163 9,0
Ulkomaiset omistajatt) 103 423 307 76,8 Kottaloudet Hatina ayija
Bridgestone Corporation 2 20 000 000 148 mut ulkomaset

1) Pitaa sisallaan myos hallintarekisterdidyt ja muut ulkomaiset  2) Hallintarekisteroity

Tietoa liputuksista ja suurimmista omistajista:
https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/osake/suurimmat-omistajat/ Osakkeita yhteensa: 134 691 214
https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/osake/liputusilmoitukset/ 22
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Liite

Nokian Renkaat kannattavin rengasvalmistaja

Nokian Renkaiden kannattavuus on ollut selvasti paakilpailijoita parempi viimeisten 5 vuoden aikana.
Parempi kannattavuus turvaa yhtion tuotot laskukausien aikana.

140,0 -
]
£ o .
E ool e Nokian Tyres Tilikauden voitto,
8 120,
= —e—Bridgestone % likkevaihdosta, E2016
E 100,0 —#— Continental
3 —~— - - Nokian Tyres 17,6 %
£ —&— Michelin
80,0 . ‘ . ‘ ‘ . Bridgestone 8,2 %
2011 2012 2013 2014 2015 E2016
Continental 7.4 %
25,0% -
Michelin 7,0 %
5 @ 20,0% -
g -
>0 | »
g -('% 15,0% Lahde: sijoitusanalyytikkojen konsensusennusteet
'g 5 (Thomson Reuters 5.7.2016)
zx 10.0% 1 HUOM! E2016-LUVUT OVAT KONSENSUSENNUSTEITA,
=s —s EIVAT NOKIAN RENKAIDEN OHJEISTUS.
= 5,09
0,0%

2011 2012 2013 2014 2015 E2016



Liite: Kilpailukyky vahvistuu

Uusi All-Weather-tuoteperhe Keski-Eurooppaan

Keski-Eurooppa on maailman suurin talvirenkaiden markkina-alue. Talvirengassegmentti
kasvaa kokonaismarkkinoita nopeammin.

Uusi Nokian WR A4 —talvirengas yhdistaa optimaalisesti suorituskykyisen ajettavuuden
ja luotettavan talvipidon. Se tarjoaa urheilullisille autoille tasapainoista matkantekoa
nopeasti vaihtuvissa olosuhteissa.

Nokian WR —talvirengasperheen uudistus ja uusi Nokian Weatherproof
All-Weather —tuoteperhe tukevat kannattavaa kasvua.

Vallankumouksellinen All-Weather-konsepti yhdistaa luotettavan talviturvallisuuden seka
kesarenkaillemme ominaisen tarkan ajovakauden ja varmaotteisen hallittavuuden.

Ainutlaatuinen innovaatio

Functional Performance Siping - Enemman talviturvallisuutta, tarkempi ohjaustuntuma.

= Functional Performance Siping tarjoaa kehittynytta talvipitoa kuiville, mérille ja lumisille teille.

25



n = U=Im" Liite: Lehtitestit kevat 2016

TYRES

Keséarenkaat, kevat 2016
Pohjoismaat ja Venaja

= Uusi Nokian Hakka Green 2

- Testivoittaja Suomessa (Tekniikan Maailma, Tuulilasi) ja
Vengjalla (Za Rulem). Voittoja my6s Ruotsissa (Aftonbladet) ja
Norjassa (Motor) Test Worldin testeissa. Kakkossija Auto Review
ja kolmossija Vi Bilagare.

= Nokian Hakka Black — 2. sija Tekniikan Maailma

= Nokian Hakka Blue — 2. sija Za Rulem

= Nokian Hakka Blue SUV - 1. sija Za Rulem
Keski-Eurooppa

= Nokian Line (185/65 R15) — ADAC 3/2016 “Hyva”

= Nokian zLine (225/45 R17) — Auto Zeitung 6/2016
“‘Hyvin suositeltava”

Testimenestysta kesarenkaille

Wy i
Ww.tmnetl-

Yllatykseton ja luotettava.
Ajokaytds on loogista ja
turvallista marilla teilla,
vesiliirron
vélttdmisominaisuudet ovat
huippuluokkaa. Hyvin pieni

vierintavastus.
Nokian Hakka Green 2,
Tekniikan Maailma 5/2016

AI)ACM orwel 03/2016
mmmmmmmm

good (2,31 | Test

Erittéin vakaa, erityisen
hyva kuivilla teilla, hyva
marilla teilla. Melko alhainen

polttoaineenkulutus
Nokian Line (185/65 R15 H),
ADAC 3/2016

Taulilasi
AF;L0NB AT EST

motor

3apynem |
UiBilagare

HIGHLY
RECOMMENDED
NOKIAN

line
Dimension 225/45R 17
Issue 6/2016

https://www.nokianrenkaat.fi/testimenestys/
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nlol=lm Liite: Raskaat Renkaat
TYRES Esimerkkeja uusista tuotteista

Nokian Logger King LS-2 aarimmainen
tydjuhta kokorunkomenetelméan
metsatdihin

= Uudesta tuotteesta on saatavana kaksi versiota:

Logger King LS-2 ja Logger King LS-2 Extreme.

= Vakiomalli sopii useimpiin kayttoymparistoihin ja
pieniin sek& keskikokoisiin juontokoneisiin.

Nokian Logger King LS2

27



Tietylla aikavalilla

Tietylla aikavalilla ja
maaritellyissa
sadolosuhteissa

Kun liikennemerkki néin
ilmaisee (talvirengas
jaltai lumiketju)

Liite

Talvirengaslainsdadanto - Eurooppa
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1) Paateilla riippumatta sddolosuhteista, muilla teilla lumisissa talviolosuhteissa

2) Molemmat yhta patevia
3) Riittéava pitovaatimus, talirenkaat kaytanndssa pakolliset
4) Takseille ja ammattiajoneuwoille, ei henkildautoille

Lahde: Nokian Renkaat 6/2016 28



Liite

Talvirengaslainsdadanto - USA

o
] E ¢ §=n -~ a - § c % ‘a
o ] -4 [+] - - _— c = 2 =
E o« £ 8 £ 3 % § s58f s & = o «a T 5 o 8 5 & § T 3
£ 3 & § £ & £ &5 (5% 5 : £ 9@ £ g ¢ £ 2 £ P 2 5 § 3 &
o o T = 5 - w5 ] ] £ b ] ] w 2 - | E
= = &« & 8 8§ 8§ 8 88 2 & £ = E £ 5 2 ¢ 88 s s s 5 5 5 =
Talvirenkaat ovat lain mukaan
pakolliset
Talvirenkaita suositellaan . . . . . . . . . . . . . .
Talvirenkaat ovat pakolliset vain
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(*) Kaytto rajoitettu erikoiskayttoon / tietyille alueille.
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Talvirengaslainsdadanto — Kanada

British
Columbia
Alberta
Saskatchewan
Manitoba
Ontario
Northern
Ontario

Talvirenkaat ovat lain mukaan pakolliset

[
o
o
o
®
[
O O aquebe

Talvir

Talvirenkaat ovat pakolliset vain sillain,
kun erityinen liikennemerkki vaatii sen

Nastarenkaat ovat sallitut

Prince Edward

Island
Northwest Terr.

Nova Scotia
Newfoundland

New Brunswick
Yukon

Talvirenkaat ovat lain mukaan pakolliset

Talvir

Talvirenkaat ovat pakolliset vain sillain,
kun erityinen liikennemerkki vaatii sen

Nastarenkaat ovat sallitut . . . . . .

Lahde: Nokian Renkaat 6/2016 30



Henkildstomaara

Liite
Henkilostd 30.6.2016

Nokian Renkaat -konserni: 4 266 (4 393)
Suomi: 1 616 (1 802)
Vengja: 1 352 (1 346)
Vianor: 1 661 (1 628)

5000

4500

4000
3500
3000
2500
2000

2012 2013 2014 2015 H1/2016

\

A
i\
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Lahde: Nokian Renkaat 6/2016

Liite

Raaka-aineiden kayton jakauma (%)

Kemikaalit
14%

Luonnonkumi
24%

Koordit ja
kaapelit
23%

Synteettinen kumi

Tayteaineet 21%

12%
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Liite
Konsernin liikevoitto neljanneksittain 2012—-H1/2016

1-6/2016 Kumulatiivinen liikevoitto katsauskausittain
= Liikevaihto 613,3 M€ (626,8 M€), -2,2 % 400
= Liikevoitto 128,0 M€ (128,8 M€), -0,7 % 300
€ 200
100 I II
. Hnn “
4-6/2016 12 2012 w2013 w2014 w2015 w2016 e
= Liikevaihto 337,4 M€ (345,5 M€), -2,3 %
= Liikevoitto 77,5 M€ (80,6 M€), -3,8 % Liikevoitto vuosineljanneksittain
100
" o 10
|
Q1 Q2 Q3 Q4

2012 =2013 m2014 m=2015 m=2016
33
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TYRES

-5

Q24 Q314 Q44 Q15 Q2M5 Q3H5S Q45 Q16 Q216

mNetiokorkokulut  ®Valuuttakurssierot
-=hulu, +=tulo

Nettorahoituskulut/valuuttakurssierot (M€) 30.6.2016

RUB NOK SEK USD CAD Muut Yht

Rahoitus: Lainat 30.6.2016, nettorahoituskulut ja
valuuttakurssien vaikutus

Korolliset velat

500
400
300
200
TN B d
1]
100 . N I |
=200
-300 Qzr4 | 0an4 | Q4M4 | @IM5 | QM5 | Q3ME | Q4M5 | QMMB | Q2B
Korollinen netiovelka | 68 53 440 | @@E | 206 B2 420 333 144
Rahavarat 230 | 32 | 185 113 ® 183 210 112 &0
u Rahavarat m Korollinen nettovelka

Korolliset velat 79,6 M€ (30.6.2016)

Suojattavasta

positiosta 1) 35 08 -08 -06 13 03 44
Suojauksesta 48 07 09 05 -10 04 -4,7
Suojauskustan-

nuksesta -2 -01 01 00 -01 -0,1 -14
Yhteensa -24 00 02 01 02 06 -1,7

1) Myyntisaamizet, ostovelat, sisdisat

lainat ja talletukset

Markkinat
39% Pankit
61%
Rahoitusleasing
0% Elakelaina

0%
34
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TYRES Avainluvut 2011-2015

Liikevaihto ja liikevaihdon kasvu Liikevoitto ja liikevoitto-%
2000 50%
0,
40% 500 30%
1500 30% 400 25%
20% 300
W
¥ 1000 ) w 20%
300/’ = 200
0
o -10% 100 15%
0 -20% 0 10%
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

mmmm Likevaihto  ====Kasvu (%) mmm |iikevoitto == Liikevoitto-%

Tilikauden tulos ja osuus liikevaihdosta Korollinen nettovelka ja gearing
350 22.5 % 50 20%
300 20.0 % 0 0%
250 17.5% -50 -20%
w 200 15.0 % £ 100 -40%
= 150 12.5% 150 -60%
100 10.0 % -200 -80%
50 7:5% -250 -100%
0 5.0 % 2011 2012 2013 2014 2015

2011 2012 2013 2014 2015
" . ) mmmm Korollinen nettovelka = Gearing %
mmmm Tilikauden tulos === Osuus liikevaihdosta (%)
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TYRES

500

400

300

200

100

ME

0

-100

-200

-300

-400

-500 2012

| jiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat 389
w1y estointeihin kaytetyt nettorahavarat -203
R ahoitukseen kiytetyt nettorahavarat -220
e R ahiavarojen muutos -35

2013
318

-143
-178

2014
323
-85

-228

"

2015
283
-105
-190
-12

H1/2015

6

48
181
234

Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat 2012-H1/2016

H1/2016
-40
-45

-200
-285
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TYRES ROE ja ROI 2011-2015

Oman paadoman tuotto Sijoitetun padoman tuotto

35% 35%

30% 30%

25% 25%
W 20% _ 20%
2 15% ® 15%

10% 10%

5% 5%
0% 0%

2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

(6]



Osavuosikatsaus
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1.11.2016




