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alol=n Markkinakatsaus 2016
TYRES Vakaa kehitys lannessa — Vendjan tilanne tasaantumassa

Pohjoismaat . Euro_oppa Pohjois-Amerikka
(sis. Pohjoismaat)
BKT:n kasvu (E2016) +0,8 % — +3,2 % -0,6 % +1,6 % +1,6 %
Uusien autojen myynti +7 % -11 % +7 % +0,6 %
o A

H_er_l_lflloautor?renkalden 0% Noin -5 % 2% +1.4%
sisdaanmyynti

Raskaat renkaat ** - ) = -
Valuuttakurssivaikutus () ‘ - °

*) premium- ja mid-segmentti
**) Nokian Renkaiden ydintuotealueet



=L =lm" Nokian Renkaiden suoritus 2016
TYRES Positiivista kehitysta kaikilla avainmarkkinoilla

i . i Pohjois-
Myynti & SOM Pohjoismaat Vengja ja IVY Muu Eurooppa Amerikka
Liikevaihto +1,8 % -3,6 % +13,5 % -8,3%
Henkildautonrenkaiden +- + + -
myynti kpl
Henkildautonrenkaiden +- + + +-
markkinaosuus

) Kasvu
Kannattavuus
_ e VhsikkOd 1 12 (kpi)

Valuuttojen vaikutus liikevaihtoon, M€ -29,9 Vianor omat pisteet 212 +14
Henkildautonrenkaiden keskihinta (€/kpl) ‘ Vianor yhteensa 1501 126
Raaka-ainekustannukset -5,3%

NAD + N-Tyre 1601 +260
Kiintedt kustannukset ‘
Henkildautonrenkaiden tuotantomé&ara, kpl +5 %
Henkiléautonrenkaiden tuottavuus (kg/mh) +3 %
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MoOoKKICIN® Yhteenveto 2016
TYRE s Liikevaihto ja kannattavuus paranivat, kuten myos markkinaosuudet

Avainluvut, MEUR 10-12/16 10-12/15 Muutos% Muutos%
Liikevaihto 460,7 422,3 91| 1,391,2 1360,1 23
Liikevoitto 108,5 94,8 14,4 310,5 296,0 4,9
Liikevoitto-% 23,5 22,5 22,3 21,8
Voitto ennen veroja 106,3 72,9 45,8 298,7 274,2 8,9
Tilikauden voitto 91,2 -16,8 643 251,8 240,7 4.6
Tulos/osake, euroa 0,67 -0,13 621 1,87 1,80 3,6
Omavaraisuusaste, % 73,8 70,8
iketorninnasta kertyneet 456,9 398,9 146 | 3644 | 2834 28,6
Gearing, % -19,7 -16,9
Korollinen nettovelka -287,4 -209,7
Bruttoinvestoinnit 31,1 29,0 7,2 105,6 101,7 3,8

= Neljas neljannes ylitti odotuksemme = Tuottavuus jatkoi positiivista kehitysta

= Vendja oli suurin myynnin kasvuun Q4:lla vaikuttanut = Raaka-ainekustannukset alkoivat nousta ennusteiden

myotéavaikuttaja mukaisesti
= Talvirengassesonki alkoi aikaisin ja jatkui vahvana = Investoinnit 2016 yhteensa 105,6 MEUR,

= Tuotantovolyymit korkeammat kuin viime vuonna vuoden 2017 arvio 190 MEUR



= =g Konsernin liikevoitto neljanneksittain
LLasd 20122016

2016 Kumulatiivinen liikevoitto katsauskausittain
= Liikevaihto 1 391,2 M€ (1 360,1 M€), 2,3 % 400
= Liikevoitto 310,5 M€ (296,0 M€), 4,9 % 300
w
= 200
In “
. imm
1-3 1-6 1-9 1-12
10-12/2016 2012 m2013 m2014 m2015 m2016
= Liikevaihto 460,7 M€ (422,3 M£), 9,1 %
= Liikevoitto 108,5 M€ (94,8 M€), 14,4 % Liikevoitto vuosineljanneksittain
150
100
w
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Litkevaihto markkina-alueittain 2016

Muu Eurooppa jatkoi kasvuaan

Pohjois-
Amerikka
11% (12%)

Suomi
16% (16%)

Ruotsi
14% (15%)

Muu
Eurooppa
29% (26%)

Norja
13% (13%)
Venajaja IVY
16% (17%)



ni==/n Raaka-ainekustannusten kehitys
TYRES Arvioidaan nousevan vuonna 2017

Nokian Renkaiden raaka-ainekustannukset (€/kg) Raaka-ainekustannusten kehitysindeksi 2010-E2017

= Jaskivat 5,3 % 2016 vs. 2015
140

= nousivat 5,3 % Q4/2016 vs. Q3/2016 130

131 131
= arvioidaan nousevan noin 15-20 % vuonna 2017 vs. 2016 120 114
110 100 o
100 90
S 90 a3
> Arvioitu lisdkustannus 2017 vs. 2016: 5 79 l
noin 40-55 M€ . H =

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 E2017

85

82
80
80 78 78
76
) . . .
70

Q4/2015 Q1/2016 Q2/2016 Q3/2016 Q4/2016



= =ni Kolmannen tehtaan
TYRES

= Toimiva johto on esittdnyt alustavat suunnitelmat

kolmannesta tehtaasta yhtion hallitukselle joulukuussa
2016.

= Asia on jatkoselvityksessa.

= P&atds asiassa tehdaan kevaalla 2017.

Investointi
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alol=ni Liiketoimintayksikot 2016
TYRES Kannattavuus sailyi hyvalla tasolla

Henkil6autonrenkaat Liikevaihto 1 391,2 M€ EBIT 310,5 M€
« Liikevaihto: 981,1 M€; +3.1% EBIT Bridge Liiketoimintayksikdittain
= EBIT: 305,5 M€; +7,1 % 240
= EBIT-%: 31,2 % (30,0 %) 320 —
300 -
280
Vianor 260
- Liikevaihto: 334,8 M€; +2,2 % o
= EBIT: -8,1 M€; -330,4 % 200
- EBIT-%: -2,4 % (-0,6 %) 123
140
Raskaat Renkaat 120 i hareket Rekex Vs Eimieimit 20

Renkaat

= Liikevaihto: 155,3 M€; 0,0 %
= EBIT: 28,2 M€; -1,8 %

Liiketoimintayksikot 2016 2015
= EBIT-%: 18,2 % (18,5 %)

1. Henkildautonrenkaat 67 % 66 %

2. Vianor 23 % 23 %

3. Raskaat Renkaat 11% 11%

12



n—/U=n Henkildautonrenkaat
TYRES Hyva suoritus erityisesti Euroopassa ja Vengjalla

Yhteenveto 2016

+

Muussa Euroopassa myynti kasvoi — Keskimyyntihinta laski hieman johtuen
+ Talvisesonki oli hyva valuuttavaikutuksista

+  Q4:lla myynti kasvoi erityisesti Venajalla
+ Kesarengasmyynti kasvoi

+ Tuotteiden testimenestys jatkui

+ Raaka-ainekustannusten aleneminen tuki
katetasoa

+ Tuottavuus parani 3 %

10-12/16  10-12/15 Muutos % Muutos %
Liikevaihto, M€ 314,0 276,5 13,6 981,1 951,5 31
EBIT, M€ 94,4 80,3 17,6 305,8 285,5 7,1
EBIT-% 30,1 29,0 31,2 30,0

13



ni=OU=n" Henkildautonrenkaat
Myynti ja kannattavuus paranivat

TYRES

ME
Me LIIKEVAIHTO BRIDGE 1-12/16 EBIT BRIDGE 1-12/16
1,100 400
508 5,1 252 4 150
' - 981.1 350
1,000 | -15.6
’ 9515 332 ‘302
900
250
800
200
700
150
00 100
500 . T T T 50 T T T T T T T
1-12/2015 Volyymi Hinta/Mix Valuutta 1122016 1-12/2015  Volyymi  Hinta/Mix  Materiaalit Tuotantokulut Kiinteat kulut  Muut kulut 1122016
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=L =lnt Henkildbautonrenkaat — uudet tuotteet
TYRES Nokian Hakkapeliitta 9 ja Nokian Hakkapeliitta 9 SUV
— uniikki funktionaalinen nastakonsepti

= Uudet Nokian Hakkapeliitta 9 ja 9 SUV -premium talvirenkaat
Pohjoismaihin, Venjalle ja Pohjois-Amerikkaan

= Uutuustuotteiden sydadmesséa on Nokian Renkaiden patentoima uniikki
funktionaalinen nastakonsepti (Nokian Tyres Functional Stud
Concept)

= Jarruttaessa, kiihdyttaessa ja kaarreajossa toimivat erilaiset nastat
varmistavat helpon ja mukavan perille paasyn talven pahimpanakin
paivana

= Moderni Nokian Hakkapeliitta 9 -tuotepaletti kattaa koot aina 14-tuumasta
20-tuumaan saakka

= Laaja ja moderni valikoima on taydellisena saatavissa syksyn 2017
talvirengassesongissa.

Luonnollista talviturvallisuutta
Nokian Renkaiden funktionaalinen nastakonsepti

Luonnollista sopeutumiskykya — Uusi Nokian Hakkapeliitta 9

15



a = < =m | Henkilbautonrenkaat — uudet tuotteet
TYRES

Nokian Nordman 7 ja Nokian Nordman 7 SUV — mutkatonta

varmuutta vaihteleviin talvikeleihin

Uudet Nokian Nordman -renkaat ovat luotettava valinta pohjolan
vaihteleviin olosuhteisiin ja tarjoavat hinta-laatu-suhteeltaan
vaihtoehdon premium-tuotteille

Nokian Nordman -tuoteperhe taydentaa Nokian Renkaiden eri
kuluttajaryhmille suunnattua tuotevalikoimaa

Nokian Nordman -nastarenkaiden paamarkkinat ovat Pohjoismaissa,
Vengjalla ja Pohjois-Amerikassa

Tarjoaa talviautoilijalle turvallista ja miellyttavaa matkantekoa

Luotettavan talvipidon ja pehmeén tiekosketuksen varmistaa Air Claw
Technology

Uusien tuotteiden kattava kokovalikoima on kuluttajien saatavilla
syksylla 2017

Yksinkertaista luotettavuutta — Uusi Nokian Nordman 7
16



ni—/=n" Raskaat Renkaat
TYRES Investoinnit tulevaisuuteen jatkuivat

Yhteenveto 2016

+ Kysynta lansimarkkinoilla kohtuullista — Liikevoitto laski hieman johtuen
keskimyyntihinnan laskusta ja

+ Metsakonerenkaiden myynti oli vahvaa markkinointitoimenpiteiden korkeammasta

+ Uusien tuotteiden myynti kehittyi hyvin tasosta
+ Raaka-ainekustannusten saastot tukivat koko — Keskimyyntihinta laski johtuen haastavasta
vuoden kannattavuutta hinnoitteluymparistdstd, ensiasennusmyynnin

. . . isommasta osuudesta ja tuotemixista
+ Oman tuotannon myyntivolyymit kasvoivat

+ Jatkuvat investoinnit tuotantoteknologiaan
paransivat tuottavuutta

10-12/16 10-12/15 Muutos % 2015 Muutos %
Liikevaihto, M€ 41,7 41,8 -0,2 155,3 155,3 0,0
EBIT, M€ 7,2 6,7 7,7 28,2 28,7 -1,8
EBIT-% 17,2 15,9 18,2 18,5

17



a0 = n Nokian Renkaat —uudet tuotteet
TYRES Nokian Hakkapeliitta 44 — kotonaan ankarissa talviolosuhteissa

= Jared Nokian Hakkapeliitta 44 -talvirengas on uusin aarimmaisten ;*"
olojen huipputuote Nokian Renkaiden ja Arctic Trucksin yhteistyossa

= Uusi Nokian Hakkapeliitta 44 on tarkoitettu erityisesti Arctic Trucksin
valmistamiin SUV-tyyppisiin 4x4-ajoneuvoihin

= Ajoneuvoja kaytetdadn maailman ankarimmissa ymparistoissa:
jaatikoilla, Etelanavalla ja Euraasian pohjoisimmissa osissa

= Nokian Tyres Polar Expedition -kulutuspintasekoitus yhdistaa
ensiluokkaisen talvipidon aarimmaisessa kylmyydessa loistavaan
kulumiskestavyyteen

= Tuotteen valmistus aloitetaan kevaalla 2017, ja se myydaan
yksinoikeudella Arctic Trucksin ja Nokian Renkaiden kautta.

Uusi Nokian Hakkapeliitta 44



pl=1dd="m" \ianor
TYRES

Yhteenveto 2016

+ Liikevaihto kasvoi Pohjoismaissa
edellisvuoteen verrattuna

+ Palvelumyynti kasvoi 4,1 %

+ Vahittdiskauppa muodosti 51 % Vianorin
kokonaismyynnista

Vuosi 2017

= Kattava tuloksen parannusohjelma
kéynnistetdén vuonna 2017

Omat myyntipisteet

Haastava vuosi seka myynnissa etta kannattavuudessa

— Vabhittaiskaupan toimintaymparisto oli
erittdin haastava neljannella neljanneksella

— Kannattavuus oli alle tavoitetasomme
johtuen operatiivisista haasteista ja
kertaluontoisista erista

(212) 10-12/16 10-12/15 Muutos % Muutos %
Liikevaihto, M€ 125,0 119,4 46 3348 3276 2,2
EBIT, M€ 7,8* 111 -29,8  -8,1** -1,9 -330,4
EBIT-% 6,2* 9,3 -2,4%* -0,6

* Poislukien kertaluontoiset erat: liikevoitto 10,4 MEUR, liikevoittoprosentti 8,3 %
** Poislukien kertaluontoiset eréat: liikevoitto -4,5 MEUR, liikevoittoprosentti -1,3 %
Kertaluontoiset erat 3,6 MEUR sisaltavat ICT-projektien alaskirjauksen.
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TYRES

Vianor — 1,501 myymalaa 27 maassa

= 212 omaa, 1 289 partneria
= +26 myymalaa 2016

= suurin rengasketju Pohjoismaissa ja Baltiassa:

383 myymalaa (+27 vuonna 2016)
= suurin rengasketju Vendjalla ja IVY-maissa:
655 myymalaa (-51 vuonna 2016)
= laajentuminen Keski-Eurooppaan:
382 myymalaa (+45 vuonna 2016)
= laajentuminen Yhdysvaltoihin:
81 myymalaa (+5 vuonna 2016)

Nokian Tyres Authorized Dealers (NAD) — 1 481 myymalaa

= 19 Euroopan maata ja Kiina
= Lisays +242 myymalaa 2016

N-Tyre — 120 myymalaa
= Vengja ja IVY-maat
= Lisdys +18 myymalaa 2016

Jalleenmyyjakumppaniverkosto
Vianor, NAD, N-Tyre — +286 myymalaa 2016

Vianor NAD -Tyra |
ISLANTI
4
sSuoMmI
109
usa
81 N102RJA
RUOTSI
e YN
LATVIA
3
LIETTUA
TANSER 21 VALKO-
44 VENAJA
UK PUOLA LL&
15 HOLLANTI it
18 saksa 64 UKRAINA
BELGIA 35 223 290
290 TSEKKI
S s MOLDOVA
ITAVALTA 8
%gﬂ SVEITSI 31 ”";g“' ROMANIA
§ 39  SLOVENIA 41

BOSNIA JA HERZEGOVINA
ITALIA 1
KROATIA 25 ULGARIA
14 10 3 63 24
361

MAKEDONIA
7§

VENAJA
365
119
KAZAKSTAN
20 1
KIINA
113
AZERBAIJAN
GEORGIA
ARMENIA
4
TURKKI
12
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Yleiskatsaus
Nokian Renkaiden taloudellinen katsaus

Liiketoimintayksikot

Nokian Renkaat — nakymat eteenpéain

Hallituksen ehdotukset yhtiobkokoukselle, osinko
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TYRES

Nokian Renkaiden oletukset

Markkinat

— Uusien autojen myynti kasvaa 2 % Euroopassa
— Uusien autojen myynti Venajalla kasvaa 5-10 %
Henkilbautonrenkaiden markkinat

— Kysynta kasvaa Keski-Euroopassa, Pohjois-Amerikassa
ja Pohjoismaissa

—  Kysynté Vendjalla (sisddnmyynti) kasvaa 5-10 %

Raaka-ainekustannusten (€/kg) arvioidaan nousevan noin
15-20 % vuonna 2017 vs. 2016.

Investoinnit noin 190 M€ vuonna 2017

Raskaiden renkaiden kysyntéa vakaa Nokian Renkaiden
ydintuoteryhmissa

Nokian Renkaiden taloudellinen asema sailyy vakaana

akymat 2017

Takaisin kannattavaan kasvuun

Nakymét 2017

= Nokian Renkaiden aseman arvioidaan paranevan Kkaikilla paadmarkkina-
alueilla. Vengjalla yhtio arvioi sailyttdvansa ja edelleen vahvistavansa
markkinajohtajuuttansa A- ja B-segmenteissé.

= Uudet lippulaivatuotteet vahvistavat Nokian Renkaiden asemaa
ydinmarkkinoilla.

= Nopeasti nousevat raaka-ainekustannukset pakottavat
rengasteollisuuden globaalisti nostamaan hintoja vuonna 2017.

= Vendjan tuotannon suuri osuus tukee kannattavuutta: kevyempi
kustannusrakenne ja parempi tuottavuus.

Vuoden 2017 taloudellinen ohjeistus

= Vuonna 2017, nykyisilla valuuttakursseilla, liikevaihdon ja liikevoiton
odotetaan kasvavan vahintaan 5 % vuoteen 2016 verrattuna.
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a=OU=n" Hallituksen ehdotukset yhtiockokoukselle
TYRES Osinko — Hallituksen ehdotus 1,53 €/osake

Osinko
= Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 608,6 M€

= Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle,
etta paattyneeltd vuodelta 2016 maksetaan
osinkoa 1,53 euroa/osake

Yhtiokokous 10.4.2017
= Osingonmaksun tasmaytyspaiva 12.4.2017
= Osinkojen maksupaiva 27.4.2017

ME
3500 -
300.0 -
250.0 -
200.0 -
150.0 -
1000
50.0
0.0 -

Tilikauden voitto ja osingot

1200 %

9

105%

1000 %

240. 258 T
/ \‘}’M“\ fass %

1 /1 o')_-ll193'3 m.fliﬂ'{ 5 1 2020

+ 80.0%

mmmm Voitto

2012

o
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1 400%

___________________ T 200 %

- 0.0 %

2013 2014 2015 2016

mmmm Osingot Osuus voitosta (%)

Osinko/ osake (EUR)
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1.5

1,45

1.4 -
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2013 2014 2015 2016 23



Osavuosikatsaus 1-3/2017

3.5.2017

www.nokianrenkaat.fi/sijoittajat



n= ='m Nokian Renkaiden valiaikainen toimitusjohtaja
L -0 112017 alkaen

Porssitiedote 21.12.2016

= Nokian Renkaat Oyj:n hallitus on nimittéanyt
valiaikaiseksi toimitusjohtajaksi 1.1.2017 alkaen
MBA Andrei Pantioukhovin.

= Han toimii talla hetkella Nokian Renkaiden Venajan
toimintojen johtajana ja myds jatkaa tassa tehtavassa.

= Han on ollut yhtién palveluksessa vuodesta 2004,
johtoryhman jasen vuodesta 2009 ja varatoimitusjohtaja
vuoden 2016 alusta.

o Véliaikainen toimitusjohtaja
= Lue lisda: Andrei Pantioukhov

https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/uutinen/nokian-

renkaat-oyj-n-valiaikaiseksi-toimitusjohtajaksi-on-
nimitetty-andrei-pantioukhov/
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TYRES

= Hallituksen ehdotukset =  Talvirengassaadokset

yhti6kokoukselle
= Henkilosto
= Must-Wins
= Raaka-aineet
= Kansainvalinen konserni

= Rahoitus: lainat ja
= Suurimmat omistajat nettorahoituskulut
= Osakekurssin vertailu = Avainluvut
= Kilpailijavertailu

= Lehtitestimenestys

= Esimerkkeja uusista tuotteista




aoil=lal Liite: Hallituksen ehdotukset yhtiokokoukselle
Muutos yhtiojarjestykseen

TYRES

= Nykyinen artikla 4:

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus, johon kuuluu yhtibkokouksen siita
tekeman paatdksen perusteella vahintaan kolme ja enintdén kahdeksan jasenta.

Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vaalia seuraavan ensimmaisen varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan seuraavan varsinaisen yhtitkokouksen paattymiseen saakka.

= Uusi ehdotettu artikla 4:

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus, johon kuuluu yhtiékokouksen siita
tekeman paatoksen perusteella vahintaan nelja ja enintdédn kahdeksan jasenta. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy
vaalia seuraavan ensimmaisen varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka.
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nlzid=lm Liite: Hallituksen ehdotukset yhtiokokoukselle
Palkkiot

TYRES

Nokian Renkaiden hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta ehdottaa
yhtiokokoukselle seuraavaa:

= Palkkiot:
» Hallituksen puheenjohtajalle maksetaan kuukausipalkkiona 6 667 euroa tai 80 000 euroa vuodessa

+ Hallituksen varapuheenjohtajalle ja tarkastuvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan kuukausipalkkiona 5 000
euroa tai 60 000 euroa vuodessa

» Hallituksen jasenelle maksetaan kuukausipalkkiona 3 333 euroa tai 40 000 euroa vuodessa.

* Vuosipalkkio maksetaan 50-prosenttisesti rahana ja 50-prosenttisesti yhtion osakkeina siten,
ettd 11.4.—30.4.2017 hankitaan Nokian Renkaat Oyj:n osakkeita porssista hallituksen puheenjohtajan
lukuun 40 000 eurolla

» hallituksen varapuheenjohtajan ja tarkastuvaliokunnan puheenjohtajan lukuun 30 000 eurolla seka
« kunkin hallituksen jasenen lukuun 20 000 eurolla

* Yhtid vastaa osakkeiden hankinnasta mahdollisesti aiheutuvasta varainsiirtoverosta

» Lisaksi jokaisesta kokouksesta maksetaan 600 euroa kokouspalkkiota jokaiselle lasné olleelle jasenelle. Jos
hallituksen jasenen asuinpaikka on Suomen ulkopuolella kokouspalkkio on 1 200 euroa per osallistuttu kokous

* Matkakulut endotetaan korvattavaksi yhtion matkustuspolitikan mukaisesti 28



aoal=la Liite: Hallituksen ehdotukset yhtiokokoukselle
Hallituksen jasenet ja tilintarkastaja

TYRES

Nokian Renkaiden hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta ehdottaa
yhtiokokoukselle seuraavaa:

= Valitaan hallitukseen kahdeksan jasenta

= Seitseman nykyista hallitusjasenesté jatkaa: Heikki Allonen, Hille Korhonen, Tapio Kuula, Raimo Lind, Veronica Lindholm,
Inka Mero ja Petteri Walldén
= Uusi jasen: George Rietbergen

Hallituksen jasenet ovat rippumattomia yhtiosta sek& sen merkittavista osakkeenomistajista.

Hallituksen ehdotus tilintarkastajaksi:

= Palkkiot nykyisen kaytdnnon mukaisesti

= Tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab

= Lasse Holopainen, virallinen tilintarkastaja, paévastuu
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nlzid= e Liite: Hallituksen ehdotukset yhtiokokoukselle
TYRES Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden

hankkimisesta

Hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattaméaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta

. Hallitus ehdottaa, ettéa yhtibkokous valtuuttaa hallituksen paattamaan enintddn 5 000 000 yhtion osakkeen hankkimisesta yhtion
vapaaseen omaan padomaan kuuluvilla varoilla. Ehdotettu osakemaara on 3,7 % kaikista yhtion osakkeista.

. Osakkeita voidaan hankkia yhtion paaomarakenteen kehittdmiseksi, kaytettdvéksi yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen
rahoittamisessa, muutoin edelleen luovutettavaksi tai mitatditaviksi, kaytettdvaksi yhtion kannustinjarjestelmissa tai jos se
muutoin on hallituksen kasityksen mukaisesti osakkeenomistajien intressissa.

. Osakkeiden hankkimisessa maksettavan vastikkeen tulee perustua yhtion osakkeen hintaan julkisessa kaupankéynnissa. Omien
osakkeiden hankkimisen vahimmaisvastike on osakkeen alin julkisessa kaupankaynnissa noteerattu markkinahinta valtuutuksen
voimassaoloaikana ja enimmaishinta vastaavasti osakkeen korkein julkisessa kaupankaynnissd noteerattu markkinahinta
valtuutuksen voimassaoloaikana.

. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankinta).

. Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtikokoukseen asti, kuitenkin enintaan 10.10.2018 asti.
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TYRES Osakeantivaltuutus Y

Hallitus ehdottaa, etta yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattamaan osakeantivaltuutuksesta

. Yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattamaan enintaan 25 000 000 osakkeen antamisesta osakeannilla tai antamalla
osakeyhtidlain 10 luvun 1 § :n mukaisia osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia (mukaan lukien vaihtovelkakirjalainan
ottaminen) yhdessa tai useammassa erassa.

. Hallitus voi paattad antaa joko uusia osakkeita tai yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Valtuutuksen enimmaisméaéra vastaa
noin 18,4 % yhtion kaikista osakkeista.

. Valtuutus siséltaa oikeuden antaa osakkeita tai erityisia oikeuksia suunnatusti eli poiketen osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta laissa maaritellyin edellytyksin.

= Valtuutuksen perusteella hallituksella on oikeus paattaa kaikista osakeannin seké osakeyhtiolain 10 luvun 1 § :n mukaisten
erityisten oikeuksien antamisen ehdoista mukaan lukien osakkeiden tai osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien saajat ja
maksettavan vastikkeen maara. Valtuutus paatetaan antaa kaytettavaksi hallituksen paattamiin tarkoituksiin

. Uusia osakkeita annettaessa osakkeiden merkintahinta merkitaén sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon. Yhtion omia
osakkeita luovutettaessa merkitaan osakkeesta maksettava maaréa sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon

. Valtuutus on voimassa kaksi vuotta yhtibkokouksen tekemasta paatoksesta lukien. Samalla paatetaan muiden voimassaolevien
hallituksen valtuutuksien osakeantien ja vaihtovelkakirjalainojen paattamisesta.
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Esimerkkeja vuoden 2016 toimenpiteista

._:-"‘"-h— Guinness World Records

TYRES

Must-Win 1. Kuluttajien ykkdsvalinta

Stunt driver Viesa Kivimaki (Finland) teamed up with Nokian Tyres and
smashed a side wheelle SpEEG rECOI’G that has remained unne'a en for 19

= Sailytetty selva ykkdsasema halutuimpana talvirenkaana kuluttajien keskuudessa years. Read more > wwwbit /¢
Pohjoismaissa ja Vengjalla. Kasvatettu preferenssia Keski-Euroopassa.

eWhe

= Investoitu nakyvyyteen ja asiakaspalveluun paddmarkkinoilla

= Luotu useita uusia online-sivuja ja sosiaalisen median kanavia, seka allekirjoitettu
uusia sponsorointisopimuksia

= Facebook-tykkayksissa kasvua yli 70 % edelliseen vuoteen verrattuna, ja
sivustokaynnit kasvoivat 18 % edelliseen vuoteen verrattuna

Must-Win 2: Asiakkaiden ensisijainen valinta kumppaniksi

= Merkittavia investointeja jarjestelmiin ja prosesseihin palvellaksemme
partnereitamme paremmin ja johdonmukaisemmin eri kanavissa

186 269 KM/H (115.742 MPH)
= Tyytyvaisyystutkimukset vahvistavat, ettd Nokian Renkaiden NPS o= @) 33 B

(Net Promoter Score) -pistemaara kumppaneiden keskuudessa on hyvin korkea

'R . . . P . ¥ Like B Comment Share ! et
= Uuden sukupolven B2B-jalleenmyyjien online-palvelukonsepti maaritetty ja o ——
rakentaminen aloitettu She = o=

L . . . 32
= Panostettu hinnoitteluun globaalin kasvun tukemiseksi



Liite: Must-Wins (2/2)

Must-Win 3: Maailman parhaat renkaat ja lisdantyvat palvelut

= Useita strategisesti tarkeita tuotteita lanseerattu
= Nokian zLine A/S, UHP All Season -premiumrengas Pohjois-Amerikkaan
= Nokian Rockproof, erikoisrengas ammattilaiskayttdon maailmanlaajuisesti

= Nokian Hakka Blue2, Pohjoismaihin ja Vendjalle suunniteltu premium-
kesarengas

= Suunnitteilla uusi testikeskus Espanjaan, toiminta alkaa 2018

= SnapSkan, uraauurtava renkaiden skannauspalvelu, lanseerattu Helsingin
parkkihalleissa

Must-Win 4: Vahva kasvu Keski-Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa
= Pohjois-Amerikka

= Montrealin varastoinvestointi toteutettu

= Uusia maanlaajuisia asiakkuuksia
= Keski-Eurooppa

= Menestyksekkaita tuotelanseerauksia, investointeja myyntiin ja markkinointiin

Esimerkkeja vuoden 2016 toimenpiteista

Renkaiden skannauspalvelu SnapSkan
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Liite: Kansainvalinen konserni
Oma tuotanto, testikeskukset, myyntiyhtiot ja verkosto

TYRES

Nokia, Suomi
— kapasiteetti 2,5M rengasta
—raskaiden renkaiden oma tuotanto

Vsevolozhsk, Vengja
— kapasiteetti >15M rengasta

Omatuotanto ja Myyntiyhtiot Vianor NAD (Nokian Tyres N-Tyre
testikeskukset Authorized Dealers)
= Omat tuotantolaitokset: = Suomi (emoyhtio), 1 501 myyntipistetta 27 = 1481 myymalaa 120 myymalaa

Nokia, Suomi ja
Vsevolozhsk, Venaja
Omat testikeskukset:
Ivalo ja Nokia

Ruotsi, Norja, Venaja,
Ukraina, Kazakstan,
Saksa, Sveitsi, Tsekin
tasavalta, Valko-Venaja,
USA, Kanada ja Kiina.

maassa
Lisays 26 myymalaa
2016.

= 19 Keski-Euroopan
maata ja Kiina

= Lisays 242 myymalaa
2016.

Vengja ja IVY-maat
Lisays 18 myymalaa
2016.
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TYRES Suurimmat Suomessa rekisterdidyt omistajat 31.12.2016

Suurimmat Suomessa rekisterdidyt omistajat Osakkel__d"er_? Osuus % : Mut{tos Voimassaolevat optiot 31.12.2016
lukuméaara edellisesta kk

2013A: 1 149 540 kpl, josta yhtion hallussa 56 756 kpl
1 Keskindinen tyoelédkevakuutusyhtié Varma 3772007 2,8 0
s i . 2013B: 1 149 815 kpl, josta yhtion hallussa 40 321 kpl
2 Keskinainen Elékevakuutusyhtit limarinen 2817 947 2,1 0
4 Valtion Elakerahasto 773 000 0,6 0
5 Schweizer Nationalbank 758 639 0,6 0 e
: - Jakauma sektoreittain 31.12.2016
6 Mandatum Henkivakuutusosakeyhti® 600 000 0,4 0
7 OP Investement Funds 522 417 0,4 +210 000 Voittoa tavittelemattomat yhteisdt _ Ytiot
3% 2%
8 Nordea 508 573 04 +181 257 Rahoitus-ja vakuutusaitoks ,
2%
9  Svenska litteratursallskapet i Finland r.f 494 700 0,4 - 12,500 J“|k'syhte's“\
10 Barry Staines Linoleum Oy 430 000 0,3 0
Kotitaloudet
Suurimmat osakkeenomistajat yhteensa 11 708 500 8,8 10% Hallinta-
Ulkomaiset omistajat? 104 496 414 76,9 reKisteia
Bridgestone Corporation 2 20 000 000 14,7 %

1) Pitaa sisalladn myds hallintarekisterdidyt ja muut ulkomaiset  2) Hallintarekisterdity

Tietoa liputuksista ja omistajista:
https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/osake/suurimmat-omistajat/ Osakkeita yhteensa: 135 911 695
https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/osake/liputusilmoitukset/ 35
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TYRES

Nokian Renkaat kannattavin rengasvalmistaja

Nokian Renkaiden kannattavuus on ollut selvasti paakilpailijoita parempi viimeisten 6 vuoden aikana.

Parempi kannattavuus turvaa yhtion tuotot laskukausien aikana.

140,0 -

120,0 -

100,0 -

Indeksoitu Liikevaihto

——

20,0% -

Tilikauden voitto,
% liikevaihdosta

2011 2012 2013 2014 2015 E2016

\/ ‘ -
:_,;_—g:;——q

2011 2012 2013 2014 2015 E2016

—#—Nokian Tyres

—a— Bridgestone

== Continental

== [Michelin

Tilikauden voitto,
% liikevaihdosta, E2016

Nokian Tyres 17,7 %

Bridgestone 8,0 %
Michelin 7,2 %
Continental 7,0 %

Lahde: sijoitusanalyytikkojen konsensusennusteet
(Thomson Reuters 3.1.2017)

HUOM! E2016-LUVUT OVAT KONSENSUSENNUSTEITA,
EIVAT NOKIAN RENKAIDEN OHJEISTUS.
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ni=O=n Liite: Lehtitestit syksy 2016
TYRES Testimenestysta talvirenkaille

Talvirenkaat, syksy 2016 @ Tuulilasi

.. . JAF;1 N B L'A'I EsTy
Pohjoismaat ja Venaja P
= Nokian Hakkapeliitta 8 nastallinen talvirengas. Testivoittaja (jaettu 1.sija) Tekniikan Maailma " motor
ja Tuulilasi (Suomi), Vi Bilagare, Auto, Motor & Sport (Ruotsi), Za Rulem, Autoreview ja "lBl'agare

Auto.mail.ru (Vengja) ja AutoCentre (Ukraina). Test Worldin testeissa voittoja myds Ruotsissa
(Aftonbladet) ja Norjassa (Motor)

= Nokian Hakkapeliitta R2 nastaton talvirengas. Testivoittaja Auto, Motor & Sport (Ruotsi),
2. sija Tekniikan Maailma, Tuulilasi (Suomi), Vi Bilagare, Aftonbladet (Ruotsi), Motor (Norja), Za
Rulem (Vengja)

= Nokian Hakkapeliitta 8 SUV. Testivoittaja, Tekniikan Maailma (Suomi) ja Auto Bild Belarus, Za
Rulem

= Nokian Hakkapeliitta R2 SUV. Testivoittaja, Za Rulem (Vengja), Auto Bild Belarus, AutoCentre
(Ukraina). 2. sija Automobility (Kazakstan) ja 3. sija Tekniikan Maailma

= Nokian Hakkapeliitta CR3. Testivoittaja, Auto Bild Belarus . HIGHLY
= Nokian Hakkapeliitta C3. Testivoittaja, Husbilet (Ruotsi) E— RECOMMENDED
= Nokian Hakkapeliitta CR Van. 2. sija Husbilet NOKIAN

WRD4
. Nokian Weatherproof Dimension 20555 R 16 M-S
Keski-Eurooppa lsste 212016
= Nokian WR D4 talvirengas. Testivoittaja Motor (Puola). Toinen sija Auto Motor und Sport

“Suositeltava”, Auto Zeitung erittain suositetava ja GTU “Hyvin suositeltava”, 2. sija Auto Express

: Rhobil
(UK). ADAC “Tyydyttava”, OAMTC ja TCS “Suositeltava” 112016
. o . ) . . Tested

= Nokian Weatherproof. Testivoittaja ACE Lenkrad 9/2016 ja ARBO “Hyvin suositeltava”. ADAC i W eted ™ FEIEEREE
3. sija; 2. sija Auto Express (UK) ja jaettu 2. sija ProMobil https://www.nokianrenkaat.fi/testimenestys/

wwweacelenkrad de
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TYRES Testimenestysta kesarenkaille

Kesédrenkaat, kevat 2016
Tuulilasi

Pohjoismaat ja Vengja

= Uusi Nokian Hakka Green 2
- Testivoittaja Suomessa (Tekniikan Maailma, Tuulilasi) ja Vengjalla (Za
Rulem). Voittoja myods Ruotsissa (Aftonbladet) ja Norjassa (Motor) Test

Wiy et

Worldin testeissa. Kakkossija Auto Review ja kolmossija Vi Bilagare. IAF;LON B AT El, mO'I:OI‘
= Nokian Hakka Black — 2. sija Tekniikan Maailma ". gy mm
iBilagare

= Nokian Hakka Blue — 2. sija Za Rulem
= Nokian Hakka Blue SUV — 1. sija Za Rulem
Keski-Eurooppa

= Nokian Line (185/65 R15) — ADAC 3/2016 “Hyva", TCS ja OAMTC “Hyvin il @
suositeltava” |FRR™ HIGHLY
. good 23 [Test RECOMMENDED
= Nokian zLine (225/45 R17) — Auto Zeitung 6/2016 ja GTU 2/2016 “Hyvin NOKIAN
suositeltava” .

Issue 6/2006
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ni— U= Liite: Henkildautonrenkaat
TYRES Nokian Hakka Blue 2 — etenee sateen piiskaamalla tiella
turvallisesti ja tasapainoisesti

= Nokian Hakka Blue 2 on Pohjoismaihin ja Venajélle suunniteltu
premium-kesarengas

= Hakka-kesarengasperheen uutuustuote on suunnattu tehokkaisiin
keskikokoisiin henkildautoihin ja urheilullisiin perheautoihin

= Uuden sukupolven Nokian Hakka Blue 2 -kesarengas pysahtyy
napakasti ja torjuu vaivattomasti vesiliirtoa ainutlaatuisen Dry
Touch -konseptin ansiosta

= EU-rengasmerkinndn markapitoluokitus on suurimmassa osassa
kokoja A eli paras mahdollinen

= Nokian Hakka Blue 2 on saatavilla rengasliikkeissa kevaalla 2017

Dry Touch -konsepti torjuu tehokkaasti vesiliirtoa
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= =m Liite: Henkilbautonrenkaat
TYRES Nokian Rockproof — aarimmaista kestavyytta

= Uusi vahva erikoisrengas vaativalle ammattilaiselle

= Tarjoaa aarimmaista kestavyytta ammattiajoon seka off-road-
harrastajille

= Suunnattu kevytkuorma-autoihin, katumaastureihin ja off-road-ajoon.
Etenee pelottomasti louhoksissa, metsassa sekéa kaivosalueella

= Uusi viillonkestava Nokian Rockproof Hybrid -kulutuspintasekoitus
seké aggressiivinen pintakuvio antavat renkaalle aarimmaisen
kestavyyden

= Nokian Rockproof on saatavilla Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa
alkuvuonna 2017

Aramid Sidewall — renkaasi luotiliivit
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ni— U=lm Liite: Henkilbautonrenkaat
TYRES Nokian zLine all season (A/S) — ensiluokkaista
suorituskykya ympari vuoden

= Ymparivuotiseen kayttéon suunniteltu UHP-uutuusrengas tarjoaa
ensiluokkaista suorituskykya

= Tuotteen vahittdismyynti alkoi Pohjois-Amerikassa loppuvuoden
2016 aikana

= Turvallisuutta ja tarkkuutta kaikissa saaolosuhteissa

= Uusi premium-rengas antaa erinomaisen kilometrituloksen ja
polttoainetehokkuuden seké selviad muuttuvista tieolosuhteista
ympari vuoden

= Monipuoliseen tuoteperheeseen kuuluu kokoja 16-tuumaisesta
20-tuumaiseen saakka nopeusluokassa W (270 km/h)

= Nokian zLine A/S on saatavilla myos katumaastureihin
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TYRES Esimerkkeja uusista tuotteista

Nokian Logger King LS-2 darimmainen
tydjuhta kokorunkomenetelman metsatoihin

= Uudesta tuotteesta on saatavana kaksi versiota:
Logger King LS-2 ja Logger King LS-2 Extreme

= Vakiomalli sopii useimpiin kayttdymparistoihin ja pieniin
seké keskikokoisiin juontokoneisiin

Nokian Hakkapeliitta Loader — talvirengas
py6rakuormaajiin

= Kulutuspinnassa on entistd suurempi maara kumia ja uusi
kumiseos, mika tuo lisda kayttétunteja ja parantaa pitoa

= Kestavyyttd vuoden ympari

Nokian Hakkapeliitta Loader
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TYRES Talvirengaslainsaadantd — Eurooppa ja Venaja

£
Ei:
5
= 2
s 5 = < B ,.gE‘ - T - B S
= £ £ 3 Egﬁﬂﬁﬁggﬂﬁxg = §3 EFE £ 5B L %
58 & % £3523532E5833 5 88238382 2é& 2
Tietylla aikavalilla
) ) . e e, o e ] L] e @ L AK BE AN L
Tietylla aikavalilla ja
maaritellyissa
sadolosuhteissa o @, 9, o oe L ] L ]
Kun liikennemerkki n&in
?Ima?see (_talv_irengas o, ® ® ® eole ® ®
jaltai lumiketju)

1) Paateilla riippumatta sédolosuhteista, muilla teilla lumisissa talviolosuhteissa

2) Molemmat yhta patevia
3) Riittava pitovaatimus, talvirenkaat kaytannossa pakolliset
4) Takseille ja ammattiajoneuvoille, ei henkilbautoille

Lahde: Nokian Renkaat 12/2016 44
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1 ¢4 0 Talvirengaslainsaddantd — USA
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Talvirenkaat ovat pakolliset vain
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Lahde: Nokian Renkaat 12/2016

(*) Kaytto rajoitettu erikoiskayttoon / tietyille alueille.
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TYRES Talvirengaslainsaadantd — Kanada

British
Columbia
Alberta
Saskatchewan
Manitoba
Ontario
Northern
Ontario

Talvirenkaat ovat lain mukaan pakolliset

[
o
o
o
®
[
O O aquebe

Talvir

Talvirenkaat ovat pakolliset vain sillain,
kun erityinen liikennemerkki vaatii sen

Nastarenkaat ovat sallitut

Prince Edward

Island
Northwest Terr.

Nova Scotia
Newfoundland

New Brunswick
Yukon

Talvirenkaat ovat lain mukaan pakolliset

Talvir

Talvirenkaat ovat pakolliset vain sillain,
kun erityinen liikennemerkki vaatii sen

Nastarenkaat ovat sallitut . . . . . .

Lahde: Nokian Renkaat 12/2016 46
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L4 0 Lenkilests 31.12.2016

= Nokian Renkaat -konserni: 4 392 (4 389)
= Suomi: 1 616 (1 732)

= Vengja: 1 368 (1 327)

= Vianor (omat pisteet): 1 724 (1 681)

5000

4500

4000
3500
3000
2500
2000

2012 2013 2014 2015 2016

Henkilostomaara
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LN 0 paaka-aineiden kayton jakauma (%)

Kemikaalit
15%

Luonnonkumi
23%

Koordit ja
kaapelit
23%

Synteettinen kumi
N : 27%
Tayteaineet

12%

Lahde: Nokian Renkaat 12/2016
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1 B 4 14 =3 | Rahoitus: Lainat 31.12.2016, nettorahoituskulut ja
valuuttakurssien vaikutus

-25 Korolliset velat
-20
600
-15 500
-10 400
: iR
w 200
g . - wm W [ | 2 oo I l . .
0
5 -100 . || . |
10 -200
-300
15 -400

Q4114 Q115 Q215 Q315 | Q415 Q1A6 | Q216 Q316 | Q416

Q4/14 Q1/15 Q215 Q15 Q415 Q116 Q216 Q316 Q4/16 Rahavarat 440 398 205 68 429 333 144 103 513
Korollinen nettovelka -165 -113 91 183 -210 -112 a0 121 -287

20

m Nettokorkokulut m Valuuttakurssierot
= kulu. + =tulo m Korollinen nettovelka mRahavarat

Nettorahoituskulut/valuuttakurssierot (M€) 31.12.2016
Korolliset velat 225,8 M€ (31.12.2016)

RUB NOK SEK USD CAD Muut Yht
Suojattavasta
positiosta 1) -4,1 2,1 -2,2 1,1 2,8 09 -12 Markkinat
Suojauksesta 2,9 -1,7 1,9 -1,1 -2,3 0,4 0,1 39% Pankit
Suojauskustan- 61%
nuksesta -1,5 -0,3 0,1 -0,2 -0,4 -0,3 -2,7
Yhteensa -2,7 0,0 -0,1 -0,3 0,2 -0,8 -3,8

Rahoitusleasing
0% Ejakelaina

0% 49

1) Myyntisaamiset, ostovelat, sisdiset lainat ja talletukset
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TYRES

Liikevaihto ja liikevaihdon kasvu
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