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YLEISKATSAUS 1-3/2009

Johdanto
Tulos Muutos Yhteenveto
Miljoonaa euroa 1-3/09 1-3/08 (%) = Talous taantumassa Pohjoismaissa ja Venajalla
Liikevaihto 1556 2463 36.8 % = Renkaiden kysynta heikentynyt automyynnin mukana
) ) = ) o
Liiketulos 2.7 544 -105,0 % = Sesonkivaihtelu, heikko kysynta ja myyntimix laskivat
(%) liikevaihdosta 1,7% 22,1 % Nokian Renkaiden myyntia ja liiketulosta
Tulos ennen veroja -17,3 498 -134.8 :%’ = Myynti siirtyi selvasti mydhemmaksi johtuen
z;l/::)k iaiillg(\algi:]udlgzta -6-1700’/3 18 25(;) -123,0 % sesonkivaihtelusta ja riskien hallintaan liittyvista
EPS (euro) 0,08 036 -122,9% valinnoista
RONA (%) 15,3 % 24,4 % = Paavaluuttojen kurssimuutokset heikensivat liiketulosta
L'UKUV""_ 12 kk = Sopeuttamistoimia jatkettiin
Kassavirta Il -96,0 -78,1 -22,9 % . . o
Gearing (%) 572% 27.1% — Tuotanto ja kustannukset kysynnan mukaisiksi

— Hinnankorotukset valuuttakurssimuutosten
kompensoimiseksi

—  Keskittyminen kassavirran parantamiseen
varastotasoja, saatavia ja investointeja
pienentamalla

Nakymat 2009:

=>» Myynti ja liiketulos paranevat vuoden ensimmaiseen
neljannekseen verrattuna sesonkivaihtelusta johtuen

=>» Toisen neljanneksen ja koko vuoden 2009 myynti ja
liiketulos merkittavasti alle edellisvuoden

=> Edellytykset vahvaan kassavirtaan



nokiciMm YLEISKATSAUS 1-3/2009

RENIKAAT

Markkinakatsaus

Henkil6- ja jakeluautonrenkaat — markkinat laskivat selvasti

= Talouskriisi, vahentynyt autokauppa ja sesonkivaihtelu heikensivat renkaiden
kysyntaa

=» Venagjalla ja IVY-maissa merkittavasti ja Euroopassa selvasti
= Kesarenkaiden globaali ylitarjonta laski niiden hintoja
= Alhaiset talvirengasvarastot Euroopassa tarjoavat hyvia mahdollisuuksia
= Kesarenkaiden kuluttajamyynti ydinmarkkinoilla siirtyi Q2:lle

= 2009 talvirengastoimitukset Venajalla ja IVY-maissa paljon edellisvuotta
myohemmin johtuen varastojen purkamisesta ja sesonkivaihtelusta

Raskaat renkaat — kone- ja laitevalmistus vaheni

= Metsa- ja muun konevalmistuksen vakava taantuma vahensi raskaiden
renkaiden kysynnan alle puoleen vuoden 2008 tasosta

Muut asiat
= Raaka-ainehinnat laskuun Q4/2008 - parantaa kannattavuutta Q2/09 alkaen

= Merkittavia hinnankorotuksia tehty Venajalla, Ukrainassa, Ruotsissa ja
Norjassa valuuttojen heikentymisen takia



nokiciMm YLEISKATSAUS 1-3/2009

RENIKAAT

Nokian Renkaat lyhyesti

Myynti ja markkina-asema

+ Talvirenkaiden markkinaosuudet paranivat ydinmarkkinoilla

+ Markkinaosuudet yhteensa edellisvuoden tasolla

+ Myynti kasvoi Pohjois-Amerikassa ja Sveitsissa

+ Uusia avaintuotteita lanseerattiin (Nokian Hakkapeliitta 7) ja kesarengastesteissa saavutettiin hyvia tuloksia
- Talouskriisi heikensi renkaiden kysyntaa kaikissa tuoteryhmissa

- Myyntia rajoitettiin saataviin liittyvien riskien minimoimiseksi

- Myynnin ajoittuminen myoéhaisemmaksi vaikutti 1-3/2009 tuloksiin

Kannattavuus

+ Venajan edullisen valmistustoiminnan tuomat edut

+ Verokanta alhainen Venajan veroetujen vuoksi

+ Sopeuttamistoimet alkoivat vahentaa kustannuksia. Palkkakustannukset laskivat 9,6 MEUR verrattuna 1-3/2008
- Heikompi myyntimix laski kannattavuutta

- Epé&edulliset valuuttakurssimuutokset ydinmarkkinoilla 9-12/2008 vaikuttivat viela 1-3/2009

— Korkeat varastotasot ja tuotannon ylikapasiteetti nykyiseen kysyntaan verrattuna

— Halventuvien raaka-aineiden kustannushyodyt alkavat nakya vasta toisesta neljanneksesta eteenpain

Tuotantomaara

+ Toimenpiteet tuotannon sopeuttamiseksi jatkuivat - muutos 3/5 tydaikamuotoon kayttoon Nokian-tehtaassa
- Venajan-tehtaan laajennusinvestointeja siirrettiin

Palvelukyky
+ Vianor-ketju laajeni 520 myyntipisteeseen > 13 pistetta lisaa 1-3/2009
+ Sopimus ensimmaisista Vianor-myyntipisteista Saksaan
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NOKIAN RENKAIDEN TALOUDELLINEN KATSAUS
Konsernin liiketulos vuosineljanneksittain 1-3/2005 - 1-3/2009

Kumulatiivinen liiketulos neljdnnesvuosittain (miljoonaa euroa)
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nokiciMm NOKIAN RENKAIDEN TALOUDELLINEN KATSAUS
REN

K AART : : L
Bruttomyynti markkina-alueittain 1-3/2009
Nokian Renkaat — konsernin myynti Valmistustoiminnan myynti
Pohjois-Amerikka Suomi Pohjois-Amerikka Suomi
11 % 18 % 13 % 15 %

Muu Eurooppa Ruotsi
Muu Eurooppa » Ruotsi 23 % 10 %
22% ‘ 11 %

| ——T
7%

Norja

9 %

Venzjga (J)/a \% Vendja ja IVY
(o]
32 %

v v

Myynnin kehitys Myynnin kehitys

= Pohjoismaat 27,1 % = Pohjoismaat -30,2 %
= Vendja ja IVY -57,3 % = Vengjaja IVY -58,9 %
= Muu Eurooppa -19,7 % = Muu Eurooppa -22,3 %
= Pohjois-Amerikka +26,2 % = Pohjois-Amerikka +41,6 %



nokiciMm NOKIAN RENKAIDEN TALOUDELLINEN KATSAUS

RENKAAT . : :
Raaka-aineiden hintakehitys
Raaka-aineiden hintakehitysindeksi 1987-2009E Raaka-aineiden kayton jakauma (%)
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= Raaka-ainekustannukset (euro/kg) nousivat 17 % Q1/2009 vs. Q1/2008 johtuen vanhojen
varastojen kaytosta, mutta laskivat 8 % Q4/2008:n hinnoista

= Raaka-ainehinnat ovat laskeneet >30 % 2009 vs. Q4/2008. Positiivinen vaikutus alkaa
nakya toisella neljanneksella ja taysimaaraisesti kolmannella neljanneksella 2009.

= Tavoitteena yli 10 %:n lasku raaka-ainekustannuksissa 2009 vs. 2008

= 10 % muutos raaka-ainehinnoissa merkitsee noin 20 miljoonan euron muutosta
kannattavuuteen



NoKIiciN NOKIAN RENKAIDEN TALOUDELLINEN KATSAUS

RENIKAAT

Avainluvut 2003-2008

Liikevaihto (EURmM) ja liikevaihdon kasvu (%)
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TALOUDELLINEN KATSAUS
Kilpailijavertailu 1998-2008

Nokian Renkaiden kasvu ja kannattavuus ovat olleet selvasti paakilpailijoita parempia viimeisen 10 vuoden
aikana. Erot ovat kasvaneet vuodesta 2005 alkaen.
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Léhde: Yritysinformaatio seka sijoitusanalyytikkojen konsensusennusteet Nokian kilpailijoiden tuloksesta
1) Continentalin myynti vuonna 2008 ei ole vertailukelpoinen VDO-yritysjarjestelyn vuoksi. Vuotuinen myynnin kasvu on vuosilta 2005-2007.

—eo— Nokian Renkaat
—s— Bridgestone

. 1)
—a— Continental

—a— Michelin

Nettomyynnin kasvu
CAGR 2005 - 2008

Nokian 16 %
Michelin 2%
Bridgestone 7%
Continental 10% "

_________________________________

Nettotulos 2005 - 2008

CAGR Margin
Nokian +19 % 13.6%
Michelin -17% 4.2%

Bridgestone - 65% 3.4%
Continental -17% 5.5%

_________________________________
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TULOSYKSIKOT
Yhteenveto 1-3/2009

Liikevaihto 155,6 m€; -36,8 % Kuorma-autonrenkaat

EBIT -2.7 m€: -105.0 % = Liikevaihto 4,3 m€; -12,1 %
’ ’ ’ = Avaintuotteet: kuorma-auton-
renkaat ja pinnoitusmateriaalit

KA-renkaat
2,5%

Raskaat Renkaat
kaat renkaat| " Liikevaihto 12,6 m€; -54,9 %

7,2% =EBIT -2,2 m€; -134,3 %

Henkildautonrenkaat HA-renkaat %: 17.3% (22.7©
= Liikevaihto 117,4 m€; -38,2 % 67.9% EBIT %: 17,3 % (22.7%)
2 = Avaintuotteet: metsa-,

" EBIT 16,0 m€; -75,4 % teollisuus- ja maatalous-

" EBIT %: 13,6 % (34,2%) koneiden renkaat

= Avaintuotteet: n_astallisetja Vuosi 2009:
nastattomat talvirenkaat, korkean
nopeusluokan kesarenkaat

= Ydinmarkkinat: Pohjoismaat,
Vengja ja IVY, Ita-Eurooppa,
Pohjois-Amerikka

Vuosi 2009:

= Kysynta ja myynti laskevat

= Tavoitteena hintatason . .
sailyttdminen ja markkinaosuuksien == e
kasvu '

= Kustannuksiltaan edullisemman
tuotannon osuuden lisddminen

Nokian Hakkapeliitta 7

= Kysynté laskee selvasti

= Tuotannon leikkaaminen ja
varastojen purku

= Markkina-asemien
puolustaminen

Vianor

= Liikevaihto 40,3 m€; -13,6 %

= EBIT -11,6 m€; -12,3 %

= EBIT %: -28,9 % (-22,2 %)

| =520 myyntipistettd 15 maassa

| Nokian Renkaiden ydinmarkkinoilla
| Vuosi 20009:

= Kysynta ja myynti laskevat ’
= Verkostoa laajennetaan Nokian For;est Rider ) 13




TULOSYKSIKOT
Henkildbautonrenkaat 1-3/2009

Yhteenveto 1-3/2009 Liikevaihto: 117,4 m€ (190,1 m€); -38,2 %
+ Markkinaosuudet ydinmarkkinoilla edellisvuoden tasolla
Myynti kehittyi suotuisasti Pohjois-Amerikassa EBIT: 16,0 m€ (65,0 m€); -75,4 %

+

+ Varastojen kasvu pysahtyi sopeutustoimien ansiosta

+ Uusien avaintuotteiden lanseeraukset: mm. Nokian Hakkapeliitta 7
Myynti laski merkittavasti Venajalla ja muissa IVY-maissa

- Valuuttojen heikentyminen ydinmarkkinoilla laski myynnin
euromaaraista arvoa

- Tuotantokapasiteetin vajaakaytto heikensi tuottavuutta
- Raaka-aineiden hinnat viela korkeat ensimmaisella neljanneksella
- Markkinoiden ylitarjonta heikensi kesarengasmyyntia

EBIT %: 13,6 % (34,2 %)

Toimenpiteet ja tavoitteet 2009
= Markkinaosuuden nosto ydinmarkkinoilla
= Brandin ja hintaposition puolustaminen; uusien tuotteiden lanseeraus
= Myynnin lisaaminen Keski-Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa
= Tuotannon sopeutus, edullisimman kapasiteetin kaytto
= Kiinteiden kustannusten leikkaus
= Kassavirran maksimointi
- Saatavien kotiutus
- Varastotasojen purku
- Investointien lykkdaminen

. ) _ _ . _ Nokian Hakkapeliitta 7
=» Mahdollisuuksien hyédyntaminen ja kassavirran parantaminen UUSI 2009 14



TULOSYKSIKOT
Raskaat Renkaat 1-3/2009

Yhteenveto 1-3/2009

+

Tuotannon sopeutustoimet toteutettu - kustannussaastoja
toisesta neljanneksesta eteenpain

Varastotasot alkoivat laskea

Raskaiden renkaiden heikko kysynta ja myynti

Heikompi myyntimix ja keskihinta

Tuotannon sopeutustoimet aiheuttivat kustannuksia 1-3/2009
—> saastgja toisesta neljanneksesta alkaen

Ylikapasiteetista ja tuotemixista johtuva alhaisempi tuottavuus

Raaka-aineiden hinnat yha korkeat ensimmaisella
neljanneksella

Toimenpiteet ja tavoitteet 2009

Myynnin rakenteen uudistus: uusia yhteistydmalleja
asiakkaiden kanssa

Tuotannon sopeutus ja varastotasojen laskeminen
Uusien tuotteiden kehityssyklin kiihdyttaminen
Jakeluverkosto: Palvelukonseptien ja logistiikan kehittdaminen

= Keskittyminen kassavirtaan ja toiminnan rakenteen

kehittdmiseen

Liikevaihto: 12,6 m€ (27,9 m€); -54,9 %
EBIT: -2,2 m€ (6,3 m€); -134,3 %

EBIT %: -17,3 % (22,7 %)

Nokian Forest Rider

15



TULOSYKSIKOT
Kuorma-autonrenkaat 1-3/2009

Yhteenveto 1-3/2009

+

+

+

Markkinaosuudet paranivat ydinmarkkinoilla
Varastot pienenivat

Uudistunut ja laajentunut kuorma-autonrenkaiden
tuotevalikoima

Kuorma-autonrenkaiden, erityisesti pinnoitettujen,
heikentynyt kysynta
Kevatsesonki siirtyi toiselle neljannekselle

Epasuotuisat valuuttakurssimuutokset ydinmarkkinoilla
- Hinnankorotukset 1-3/2009 alkavat vaikuttaa toisella
neljanneksella

Toimenpiteet ja tavoitteet 2009

Myynnin lisdédminen Pohjoismaissa, Venajalla ja muissa
IVY-maissa

Uusien myyntikanavien avaaminen Ita-Euroopassa

Off-take —sopimusvalmistuksen ja logistiikan
kehittdminen

Uusien tuotteiden lanseeraus

- Konsernin synergioiden hydédyntaminen ja

tuotevalikoiman tadydentaminen

Liikevaihto: 4,3 m€ (4,9 m€), -12,1 %

Nokian Hakkapeliitta Truck F
UUSI 2009

16



TULOSYKSIKOT
Vianor 1-3/2009

Yhteenveto 1-3/2009

+
+
+
+

Myynti kehittyi hyvin USA:ssa ja Sveitsissa

Vianorin markkinaosuudet kasvoivat

Vianor-ketju laajeni; 13 myyntipisteen lisays yhteensa 520 pisteeseen
Sopimus ensimmaisista Vianor-pisteistad Saksaan

Myynti 1-3/2009 heikko johtuen taantumasta ja kevatsesongin
myoOhaisesta alkamisesta Pohjoismaissa

Kiinteat kustannukset liilan korkeat suhteessa myyntiin

Toimenpiteet ja tavoitteet 2009

Verkoston laajentaminen ja partnereiden maaran lisaaminen
Pikahuolto- ja muiden palvelujen kehittdminen

Pienten ja kannattamattomien myyntipisteiden sulkeminen
Rakenteen ja kustannusten keventaminen omissa myyntipisteissa

- Lujittaa ja kehittda jakeluportaan markkinajohtajan asemaa

Liikevaihto: 40,3 m€ (46,7 m€); -13,6 %

EBIT: -11,6 m€ (-10,4 m€); -12,3 %

EBIT %: -28,9 % (-22,2 %)

17



pl=l =gt TULOSYKSIKOT
Vianor-toimipisteet 31.3.2009

RENIKAAT

POHJOISMAAT JA BALTIA;
YHTEENSA 210

Suomi 59 omaa, 7 franchising-pistetta
Ruotsi 56 omaa, 17 partner-pistetta
Norja 43 omaa, 9 partner-pistetta
Baltic 5 omaa, 14 partner-pistetta

— -

VENAJA JA MUUT IVY-MAAT;
YHTEENSA 268

Venaja 2 omaa, 201 partner-pistetta
Ukraina 52 partner-pistetta
Kazakhstan 12 partner-pistetta
Armenia 1 partner-piste

USA 12 omaa pistett KESKI-EUROOPPA; YHTEENSA 30
Sveitsi 3 omaa
Tsekin tasavalta 11 partner-pistetta
Slovakia 4 partner-pistetta
Puola 12 partner-pistetta

- Tulossa: Valko-Venégja ja Moldova
18
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nNokiciMm NOKIAN RENKAAT — NAKYMAT ETEENPAIN
RENKAAT Nakymat 2009 ja toimintasuunnitelma

OLETUKSET TOIMINTASUUNNITELMA

Paahuomio kassavirrassa ja markkina-

= Haasteellinen markkinatilanne - " )
asemien vahvistamisessa

— Maailmantalouden laskusuhdanne jatkuu

— Rahoitusvaikeudet rajoittavat jakelijoiden liiketoimintaa = Markkina-asemien vahvistaminen

— Vahentynyt uusien autojen myynti heikentda renkaiden kysyntaa = Hintojen puolustaminen ja

— Halventunut 6ljy heikentaa Venajan taloutta valuuttakurssimuutosten kompensointi
— Venajan ruplaan, Ukrainan grivhaan ja Kazakstanin tengeen = Uusien tuotteiden aktiivinen lanseeraus

liittyvat devalvaatioriskit
L . ) = Vahvan aseman hyddyntaminen Venajalla
Raaka-aineiden hintakehitys parantaa kannattavuutta ja IVY-maissa markkinaosuuksien

— Raaka-ainehinnat laskevat merkittavasti vuonna 2009 (> 10 %) nostamiseksi
—> Positiivinen vaikutus tulokseen toisesta neljanneksesta alkaen

= Vianorin partner-verkoston laajennus

Henkildautonrenkaiden liiketoimintaymparisté muuttuu

— Myynti ajoittuu eri tavalla kuin 2008 - p&&osa talvirenkaiden
ennakkomyynnista siirtyy kolmannelle neljannekselle

= Tuotannon ja kulujen sopeuttaminen
kysyntaa vastaavaksi

— Keski-Euroopan ja Pohjois-Amerikan alentuneet = Kustannusten saastoohjelma noin 50
talvirengasvarastot tarjoavat kasvun mahdollisuuksia MEUR/vuosi (p.l. raaka-aineet)
— Ei merkittavia negatiivisia vaikutuksia talvirenkaiden kysyntaan = Investointien leikkaus 85 miljoonaan
Pohjoismaissa euroon
= Raskaiden renkaiden kysynta Niakymét 2009:

— Ensiasennusmarkkinat heikkenevat merkittavasti

~ Jalkimarkkinoilla kysynté edellisvuotta vahaisempaa 2 Myynti ja liiketulos paranevat vuoden

ensimmaiseen neljannekseen verrattuna
= Nokian Renkaiden taloudellinen asema sailyy vakaana sesonkivaihtelusta johtuen

— Ei merkittavia lainojen eraantymisia vuonna 2009
— Omavaraisuusaste 55,6 %
—  Kayttamattomia luottolimiitteja

=» Toisen neljdnneksen ja koko vuoden 2009
myynti ja liiketulos merkittavasti alle

edellisvuoden

= Edellytykset vahvaan kassavirtaan 20



noKIcIN NOKIAN RENKAAT — NAKYMAT ETEENPAIN
o LT [nvestoinnit 2009 2 sopeutettu kassavirran maksimoimiseksi
ja olemassa olevan kapasiteetin hyodyntamiseksi

Nokian Renkaiden investoinnit (miljoonaa euroa)

Vengja 200
= Kapasiteetin lisays ja investoinnit |
— 7 linjaa asennettu 180 - B
— Eiuusia |I.nJ.Oja vuonna 2009 ) 160 .
— Tuotantolinjat 8-10 asennetaan kysynnan 1
elpyessa /7o 1 R
o 120 e I s
Investoinnit 1-3/2009 £ ]
s 0. B
= 35,6 m€ (42,7 m€) | —

60 -

Arvioidut investoinnit 2009 40

= Paaasiassa investointeja Venajan tehtaaseen 80 - I—

]
—
= Noin 85 m€ (181,2 m€) 20 |
= Venajan investointien osuus: 50 m€ (121 m€) 0. . . l -

2004 2005 2006 2007 2008 LE2009

m HA-renkaat = Vsewlozhsk m Raskaat renkaat
= Muut Myyntiyhtict = Vianor



NoKIcIM

NOKIAN RENKAAT — NAKYMAT ETEENPAIN

RENKAAT Lehtien rengastestitulokset padamarkkinoilla, kevat 2009
Lehti Maa | Tuote Sijoitus Vahvuudet
Nokian Z G2 1717 Markapito, ajettavuus
ADACnlgprwell Saksa | 545755 7R 16
+ Saksg | sama 4j /17 Markapito, ajettavuus
Nokian H 1/9 Ajettavuus, markapito
Sak
a8 | 195/65 R 15
R .| Nokian Hakka Z 117 Markapito ja —handling,
uotsi 205/55 R16 vierinvastus
Venais Nokian Hakka H 2/15 Hiljaisuus, ajettavuus,
enaja| 185/60 R14 vierintavastus
| Nokian Hakka H 3/13 Hiljaisuus, markapito,
Suomi| 505/55 R16 vierintavastus
Nokian V 6/12 Markapito ja —handling,
Saksa | 50555 R16 hiljaisuus
Saksa Nokian V 8/12 Marka- ja kuivahandling,
205/55 R16 hiljaisuus
. Nokian Hakka i3 1/11 Markapito ja handling
Jkrainal 1 esi60 R14 vierintavastus
Venijs Nokian Hakka H 3/11 Sivuttaispito, stabiliteetti,
205/55 R16 mukavuus
..... | Nokian Hakka Z 1
Venaia| 45/40 ZR18
Saksa | Nokian Hakka C 3/9 Markapito ja vierintavastus
225/75 R16 Cargo
Venaja| Nokian H 6/9 Vierintavastus ja pito kuivalla
195/60 R15
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NOKIAN RENKAAT — NAKYMAT ETEENPAIN
Nokian Hakkapeliitta 7

Uuden sukupolven nastarengas markkinoille
= Uusi nastallinen talvirengasperhe ydinmarkkinoille
= 49 rengaskokoa — markkinoiden kattavin valikoima

= Ensimmaisten kokojen toimitukset alkaneet

Erinomainen suorituskyky uusilla innovaatioilla

» Uusi ankkurinasta

= Uusi Air Claw Technology -nastaiskun ilmavaimennus
» Uusi kumisekoitus, jossa sideaineena Cryo-silaani

» Uusi Sohjokiilaratkaisu

Selvia etuja Nokian Renkaille
» Markkina- ja hintajohtajuuden vahvistaminen ydinmarkkinoilla
= Ylivoimainen tuotevalikoima talvirenkaissa
= Markkinoiden ykkostuotteet menestyksen keihaankarkina
— Nokian Hakkapeliitta 7
— Nokian Hakkapeliitta R

= Teknologinen johtajuus aina kasvun moottorina!
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nNoKiciM NOKIAN RENKAAT - NAKYMAT ETEENPAIN
S S L Henkilgsto 2009

Henkilostomaara 1-3/2009 lopussa: 3 656 (3 706)
= Vianor: 1 396 (1 461)
= Venaja: 676 (521)

Henkilosto 2009
= vahennys noin 470 henkiloa (Nokia ja Vianor)
= lomautuksia kaikissa liiketoimintayksikoissa

4,000

3,000
2,000 +
1,000 +
0 ; ! : : : :

2003 2004 2005 2006 2007 2008 E2009

Henkilokunnan lukumaéara
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RENIKAAT
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2. Nokian Renkaiden taloudellinen katsaus
3. Tulosyksikot

4 Nokian Renkaat — ndkymat eteenpéin

5 Venaja
77777 Nokian Renkaiden myynnin kehitys Venajallaja IVY-maissa
. Markkinaosuudet premium-segmentissa 2008
. Vianorin toimipisteet Vengjalla ja IVY-maissa
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NoKIcIM VENAJA

RENIKAAT

Nokian Renkaiden myynnin kehitys Vengjalla ja IVY-maissa

= 9-12/2008 ja 1-3/2009 kysynta ja myynti laskivat heikentyneen markkinatilanteen mukaisesti
= Myynti Venajalla 1-3/2009 oli 48,8 m€ (114,2 m€)
= Myynti 1-3/2009 muissa IVY-maissa (p_cfi-lukien Venaja) oli 16,0 m€ (14,2 m€)

s

- Nokian Renkaat on selva markkinajofﬁ" premium-renkaissa Vengjalla ja IVY- _.l_;u»;:'"_;u. >
LAF] Py =y

i T

; 1ouloh el + ¥ 38 &

L .
. *
0y
;s

"3 I i " & 1
Venajan ja IVY-maiden myynnin ke itys
i L 3 .
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VENAJA
Markkinaosuudet premium-segmentissa 2008

Arvio A-segmentin markkinaosuuksista vuonna 2008

Pirelli (7%)

Yokohama
(12%)

Nokian
(30%)

Conti

(14%) Michelin

Bs \ (14%

/7 @

Talvirenkaat Kesarenkaat

Nokian
Renkaiden

Nokian
Renkaiden

markkinaosuus markkinaosuus
> 35 %% A > 15 %

=  Selva markkinajohtaja premium-segmentin talvirenkaissa yli 35 % markkinaosuudella
= Jakeluverkoston jatkuva laajennus partner-sopimusten ja Vianor-pisteiden avulla

Lahde: Nokian Renkaat
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NoKIcIN

RENIKAAT

VENAJA

Vianor toimipisteet Vengjalla ja IVY-maissa (31.3.2009)
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VENAJA
Katsaus Nokian Renkaiden Vengjan toimintoihin

Nokian Renkaiden markkina-asema Vendjalla

Ainoa kansainvalinen rengasyhtio, jolla huippumoderni ja tehokas tuotantolaitos Venajalla
= Laheisyys markkinoihin
= Tullirajojen sisapuolella
Selva markkina- ja hintajohtaja ydintuoteryhmissa
Laajalti tunnettu ja vahva brandi - seka yhtié (Nokian Renkaat) etta tuotteet (Hakkapeliitta)
Vahva, koko Venajan kattava jakeluketju — perustuu pitkaaikaisiin ja laheisiin asiakassuhteisiin

Ainoa kansainvalinen valmistaja, jolla kontrolloitu jakeluverkosto — 268 Vianor-myyntipistetta Venajalla ja muissa
IVY-maissa

-2 Nokian Renkaat vahvistaa edelleen markkinajohtajan asemaansa Vendjalla

Nokian Renkaiden Venajan-tehdas

Kuusi tuotantolinjaa on toiminut 06/2008 alkaen; tuotantoa rajoitettu kysyntaa vastaavaksi vuonna 2009
7. linja asennettu Q4/2008, mutta ei miehitetty — tuotantolinjat 8-10 odottavat kysynnan elpymista
Koko tuotantoprosessi kaytdossa 2009 - saastdja raaka-ainekustannuksissa edellisvuoteen verrattuna

Varastotilojen laajennus valmistui
Henkiloston asuntoprojekti, Hakkapeliitta Village — vaihe | valmistuu 2009
Henkiléston maara 31.3.2009: 676 (521)
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VENAJA

Vengjan BKT:n kasvu

Maailmanlaajuisen rahoituskriisin vaikutukset kasvuun

Paatrendit ja odotukset
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N—r \ 7
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Lahde: Rosstat, EIU ja Nokian Renkaiden ennuste

Rahoitus- ja talouskriisi heikentanyt vakavasti
Vengjan taloutta osakemarkkinoiden ja raaka-
aineiden hintojen laskiessa

BKT:n kasvu hidastui oleellisesti Q4/2008; talous
taantuu vuonna 2009 ja reaalikasvun ennakoidaan
olevan valilla -2 % ja -6 % — todellinen
kasvuprosentti riippuu ensisijaisesti raaka-
ainehinnoista (6ljy ja kaasu)

Pitemman ajan kasvutrendi jatkuu: BKT:n arvioidaan
kasvavan keskimaarin noin 4 % vuodessa 2008-
2014

Kuluttajien ostovoiman arvioidaan heikkenevan
vuonna 2009, mutta alkavan parantua vuodesta
2010 lahtien

Rupla devalvoitunut paavaluuttoihin nahden yli 20 %
vuoden 2008 lopulta 2009 alkupuolelle

- Venajan keskuspankki on kontrolloinut
devalvoitumisvauhtia valuuttavarantojensa
avulla. Devalvaatioriski kuitenkin edelleen
olemassa.

Venaja osoittautunut haavoittuvaksi talouskriisille ja
raaka-ainehintojen voimakkaalle laskulle; elpymisen
ajoittuminen ja vauhti epavarmaa 30



VENAJA

Vengjan automyyntiennuste — perusskenaario

),
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Vengjan automyyntiennuste — 3 skenaariota
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B Pessimistinen

= Perus = Optimistinen

Lahde: AEB ja Nokian Renkaiden ennuste

Automyynnin Kkriisi jatkuu — toipumisen aikataulu epavarma

Paatrendit ja odotukset

08-14

= Uusien ulkomaisten automerkkien myynti kasvoi 26 %
vuonna 2008
— Ensimmaisen vuosipuoliskon voimakasta kasvua
seurasi hidastuminen Q3 ja heikkeneminen
11-12/2008 (-15 % ja -10 %)
= Rahoituskriisi laski voimakkaasti automyyntia
(kulutusluottojen saantivaikeudet ja kohonneet korot);
taantuman jatkuminen heikensi ostovoimaa ja kysyntaa

= Automyynnin heikkeneminen jatkui alkuvuonna
(1-3/2009: -40 %)

= Perusskenaarion mukaan automyynnin ennustetaan
laskevan 40-45 % vuonna 2009, elpymisen alkavan
2010 ja kasvun voimistuvan 2011-2012

Automyyntiin vaikuttavat tekijat 2009-2010:

= Pankkien rahoitusasema ja niiden halu myontaa
kulutusluottoja
— Ruplan vakaus ja odotukset mahdollisen
lisddevalvoitumisen suhteen

= Autovalmistajien kyky rahoittaa kuluttaja-asiakkaita
pankkien tai omien rahoitusyhtididen avulla

= Rahoituskriisin vaikutuksen voimakkuus reaalitalouteen
ja kaytettavissa olevien tulojen kautta kuluttajakysyntaan

= Valtava markkinapotentiaali ei ole kadonnut
— kuluttajakysynta on yha vahva 31



VENAJA

Rengasmarkkinoiden kasvu ja rakennemuutokset
pysahdyksissa 2009-2010

HA-renkaiden myynti (volyymi) eri segmenteissa HA-renkaiden myynti (arvo) eri segmenteissé
45 2 250
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Oletettu positiointi markkinoilla: index 100 = markkinajohtaja; A: > 80; B: 60 — 80; C: < 60 32
Lahde: Nokian Renkaiden ennuste.
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OSAKKEENOMISTAJAT JA OSAKEKURSSIN KEHITYS
Suurimmat osakkeenomistajat 31.3.2009

Osakkeiden Osuus Muutos
Suurimmat kotimaiset omistajat lukumaara (%) 28.2.09 Jakauma sektoreittain 31.3.2009
o Lo Voittoa tavoitte-
1 Keskinainen tytelakevakuutusyhtié Varma 7862178 6,30 0 lemattomat yhteisét, 4% Yhtiot, 3%
2 Keskindinen Eldkevakuutusyhtid limarinen 4505654 3,61 -100 000
3 Valtion Elakerahasto 2000000 1,60 50 000 Rahoitus- ja vakuutu i
4 OP-rahastot 1282027 1,03 -1 593 362 laitokset, 6%
5  Keskindinen Elakevakuutusyhtio Tapiola 1 000 000 0,80 0 . .
6  Odin-rahastot 968200 0,78 0 Kotitaloudet, 12%
7 Nordea 904 840 0,72 -5 441
8  Mandatum Henkivakuutusosakeyhtid 649925 0,52 60 850 . o
9 Barry Staines Linoleum Oy 450 000 0,36 0 Julkisyhteis6t, 14%
10 Suomen Kulttuurirahasto 446 000 0,36 0
i kk istaj h a 2 24 16,1 1587
Suurlm.mat os.a .ee:l)omlstajaty teensa 0068 8 6, (1 587 953) Osakkeiden lukumaara:
Ulkomaiset omistajat 75 374 652 60,4% 124,846,590
Bridgestone Europe NV/SA? 20 000 000 16,0%
Omistusjakauman kehitys sektoreittain 1.1.2004 - 31.3.2009
Nominee registered and non-Finnish
75,00 % 4
70,00 % - General Government
65,00 % - Households
60,00 % -
Financial & insurance
55,00 % -
17,00 %
Vapaana olevat optiot, 31.3.2009
12,00 % 2004C: 244.359 kpl, joista yhtion hallussa 7.424 kpl
7.00 % 2007A: 2.250.000 kpl, joista yhtion hallussa 104.170 kpl
2007B: 2.250.000 kpl, joista yhtion hallussa 369.747 kpl
2,00 % - — — 2007C: 2.250.000 kpl, joista yhtién hallussa 2.250.000 kpl
I R S I T = T« J < N s S« S N N N R I I I 5 ; sterdi
(190 %QQ %QQ %QQ %QQ q,QQ q,QQ q/@ q,QQ q,QQ %QQ %QQ %QQ %QQ %QQ %QQ %QQ %QQ %QQ %QQ (190 1) pitda sisélladn myos hallintarekisterdidyt
N ogb awV NV gl gk Wb NV gl ofh W NV gt ofh WY N g o Y N 2) hallintarekisteraity 34
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OSAKKEENOMISTAJAT JA OSAKEKURSSIN KEHITYS
Osakekurssin vertailu indekseihin

Nokian
Renkaat,
+236%

RTS, +129 %
Kilpailijat -4 %

OMX Hel Cap, -18 % 2

1.1.2003

1.1.2009

Léhde: Factset, 23.4.2009.
1) “Kilpailijat” koostuu Nokian
Renkaiden paékilpailijoiden

1.7.2003  1.1.2004  1.7.2004  1.1.2005  1.7.2005  1.1.2006  1.7.2006  1.1.2007  1.7.2007  1.1.2008  1.7.2008
——Nokian ——Kilpailijat —RTS —— OMX Hel Cap
2003 alusta viim. 12 kk YTD 23.4.2009
Ylin | 33,30 33,30 11,42 11,42
Keskiarvo | 13,99 17,53 9,16 11,42
Alin | 3,30 7,23 7,27 11,42

hintakehitysten keskiarvosta.
2) OMX Helsinki Cap on laskettu
olettaen katkeamattoman
jatkumisen seuraten HEX
Portolio —indeksin viimeista
kurssia. 35
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RENIKAAT

AVAINLUVUT

RONA (%) and net operating performance (EVA) 1) 2003-2008

Nokian Renkaat EVA (EURmM) ja RONA (%)
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1 EVA on laskettu perustuen 12 % korkoon sitoutuneelle padomalle.

Valmistustoiminnan EVA (EURm) ja RONA (%)

EVA (EURm)
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Raskaat Renkaat EVA (EURmM) ja RONA (%)
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NoKIiciN AVAINLUVUT

RENKAAT : o _
Konsernin kassavirta ja vapaa kassavirta 2003-2008
= Nokian Renkaiden vapaa kassavirta vuonna 2008 oli Nokian Renkaat kassavirta Il ja vapaa kassavirta
negatiivinen 125
= Operatiivinen kassavirta (Kassavirta ) oli kuitenkin wdl -
viela positiivinen e ——
= Vapaa kassavirta selkeasti positiivinen vuonna 2009 50—,
— Alhaisemmat investoinnit £ 254 .I fffffffffffffffffff . ffffffffffffff
— Kassavirran kannalta positiiviset Do DA | DR B
nettokayttdpadoman muutokset @1 =
(80) 12003 2004 2005 2006 2007 2
e+
(100)
= Kassavirta Il = Vapaa kassavirta
Valmistustoiminnan kassavirta Il Vianorin kassavirta Il
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5.0 -
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38



NoKIcIN

RENIKAAT

Sisallysluettelo

Yleiskatsaus Q1/2009

Nokian Renkaiden taloudellinen katsaus
Tulosyksikot

Nokian Renkaat — tulevaisuuden nakymat
Venaja

Osakkeenomistajat ja osakekurssin kehitys
Avainluvut
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i 8. Yhteenveto !
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nokKiciM YHTEENVETO
RENIKAAT Nokian Renkaat on vahva nyt ja tulevaisuudessa

= Selva markkina- ja hintajohtaja omilla ydinmarkkinoillaan

» Paras ja taysin uusittu tuotevalikoima ydintuotteissa (Nokian
Hakkapeliitta 7)

» Paras ja taysin kontrolloitu jakeluketju Pohjoismaissa
= Paras jakeluverkosto Venagjalla ja entisissa IVY—maissa

» Teollinen rakenne huippukunnossa niin teknologian kuin
tuotantokyvyn ja -tehokkuuden osalta

» Vahva tase antaa mahdollisuuksia yrityksen kehittamiseen

= Alan ylivoimaisesti kannattavin yritys, joka tekee vahvaa
kassavirtaa vaikeista markkinoista huolimatta

- Nokian Renkailla on hyvéat edellytykset selvita talouden
taantumasta ja palata vahvalle kasvu-uralle, kun markkinat
kaantyvat nousuun
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