
Nokian Renkaiden palkitsemispoli�ikassa kuvataan hallituksen ja toimitusjohtajan palkitseminen, 
palkitsemispoli�ikan määritelyn periaateet sekä sen käytännön toimeenpano. Palkitsemispoli�ikka 
esitel�in ja hyväksy�in neuvoa-antavalla päätöksellä vuoden 2020 varsinaisessa yh�ökokouksessa, ja 
sitä sovelletaan vuoden 2024 varsinaiseen yh�ökokoukseen as�, ellei päivitetyä poli�ikkaa esitellä 
yh�ökokoukselle ennen tätä. Nokian Renkaiden Palkitsemispolitiikka on luettavissa täältä. 

Nokian Renkaiden palkitsemisraportti 2023 antaa tarkempaa tietoa palkitsemispolitiikan toimeenpanosta ja 
toimitetaan vuoden 2024 varsinaiselle yhtiökokoukselle neuvoa-antavaa äänestystä varten. 
Palkitsemisraportti 2023 on luettavissa täältä.  

Tässä osiossa on yleistietoa hallituksen sekä toimitusjohtajan palkkauksen periaatteista ja 
yksityiskohtaisempaa tietoa konsernin muun johtoryhmän palkitsemisesta, mukaan lukien johtoryhmälle 
maksetut palkat ja palkkiot tilikaudella 2023.  

Palkitsemisen päätöksentekojärjestys  
Yh�ökokous päätää vuositain hallituksen jäsenten palkitsemisesta Nokian Renkaiden osakkeenomistajien 
nimitystoimikunnan valmisteleman ehdotuksen perusteella. Yh�ön hallitus päätää toimitusjohtajan ja 
muun johtoryhmän palkoista, eduista, sekä lyhyen ja pitkän aikavälin kannus�njärjestelmistä. Henkilöstö- ja 
vastuullisuusvaliokunta valmistelee edellä mainitut asiat hallituksen päätetäväksi käytäen tarvitaessa 
ulkopuolisia asiantun�joita. 

Palkitsemisen keskeiset periaateet  

Toimitusjohtajan palkitseminen  
Hallitus päätää konsernin toimitusjohtajan palkasta, palkkioista ja muista eduista. Toimitusjohtajan 
palkitseminen koostuu peruspalkasta, luontoiseduista, suoritukseen perustuvista lyhyen aikavälin 
kannus�npalkkiosta sekä osakepohjaisista pitkän aikavälin kannus�npalkkioista. Toimitusjohtaja Jukka 
Moision kiinteä vuosipalkka (sis. lomakorvauksen) on 817 614 euroa. Toimitusjohtajan lyhyen aikavälin 
kannus�njärjestelmän tavoitetaso on 50 % ja maksimitaso 100 % vuotuisesta peruspalkasta. 
Suoritusperusteisen osakepalkkiojärjestelmän palkkion tavoitetaso on 125 % ja maksimitaso 250 % 
vuotuisesta peruspalkasta. Tarkempaa �etoa löytyy Nokian Renkaiden Palkitsemispolitiikasta.  
 
Konsernin muun johtoryhmän palkitseminen 
Hallitus päätää henkilöstö- ja vastuullisuusvaliokunnan esityksen pohjalta konsernin johtoryhmän palkoista 
ja muista palkkioista sekä palkitsemisjärjestelmästä. 
Konsernin johtoryhmän palkitseminen koostuu kiinteästä rahapalkasta sekä paikallisesta käytännöstä 
riippuen siihen sisältyvästä tai sen lisäksi suoritetavista luontoiseduista kuten auto- ja puhelinedut, yh�ön 
tulokseen ja suoritukseen perustuvista lyhyen aikavälin kannus�npalkkiosta, sekä osakepohjaisesta pitkän 
aikavälin kannus�npalkkiosta.  

Muille konsernin johtoryhmän jäsenille kuin toimitusjohtajalle makse�in vuonna 2023 kiinteää palkkaa 
luontoisetuineen ja vuosilomaan liityvine korvauksineen yhteensä 2 359 943 euroa (vuonna 2022 yhteensä             
2 558 023 euroa) sekä lyhyen aikavälin kannus�npalkkioita 1 072 101 euroa (vuonna 2022 yhteensä               
1 897 812 euroa) . Lisä�etoa vuonna 2023–2022 maksetuista palkoista ja palkkioista löytyy sivun alalaidasta 
olevasta taulukosta.  

Lyhyen aikavälin kannus�njärjestelmät  
Johtoryhmän jäsenten lyhyen aikavälin tulospalkkion tavoitetaso vastaa 35 % vuositaisesta peruspalkasta. 
Tulospalkkion määrä voi maksimissaan olla kaksi kertaa tavoitetason suuruinen, ja täten 70 % vuositaisesta 
peruspalkasta. Ansaintajakso on yksi vuosi ja mahdollinen palkkio maksetaan ansaintajaksoa seuraavan 
vuoden ensimmäisen puoliskon aikana.  

https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/palkat-ja-palkitseminen/
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Vuoden 2023 lyhyen aikavälin kannus�njärjestelmän konsernitason ansaintakriteereinä toimi yh�ön 
opera�ivinen kassavirta sekä segmen�t yhteensä liikevoito. Näiden kriteerien lisäksi, johtoryhmän jäseniä 
mita�in omalle liiketoiminta-alueelle tai toiminnolle asetetujen taloudellisten ja strategisten tavoiteiden 
kauta. Vuoden 2023 osalta lyhyen aikavälin tulospalkkion tavoiteisiin ei päästy ja näin ollen vuoden 2023 
osalta ei muodostu maksatusta.  

Eläkkeet ja toimisuhteen päätymiseen liityviä ehtoja  
Konsernin johtoryhmän jäsenillä on erillinen maksuperusteinen lisäeläkejärjestelmä. Vuositain maksetavat 
lisäeläkemaksut vaihtelevat 10–15 % kunkin konsernin johtoryhmän jäsenen vuosipalkasta heidän 
ko�maansa käytännöistä riippuen. Eläkeikä on 63–66 vuoden välillä, paikallisista säännöksistä riippuen. 
Lisäeläkejärjestelmien säännöt ja ehdot saatavat vaihdella maitain.  
Johtoryhmän jäsenen ir�sanomisaika on yh�ön puolelta 6 kuukauta ja johtoryhmän jäsenen puolelta 3 
kuukauta. Jos toimisuhde päätyy yh�östä johtuvasta syystä, on johtoryhmän jäsenellä oikeus saada 
yh�öltä maksimissaan 6 kuukauden ir�sanomisajan palkkaa ja 6 kuukauden erorahaa vastaava korvaus. 

Pitkän aikavälin kannus�njärjestelmät konsernin johtoryhmälle ja avainhenkilöille  

Nokian Renkaat Oyj:n hallitus pää� helmikuussa 2019 osakepohjaisesta pitkän aikavälin 
kannus�njärjestelmästä konsernin johdolle ja �etyille avainhenkilöille käytöönotamisesta. Päätös sisältää 
suoritusperusteisen osakepalkkiojärjestelmän (PSP) pääasiallisena järjestelmänä sekä täydentävän 
ehdollisen osakepalkkiojärjestelmän (RSP) erityisiä �lanteita varten.  
 
Osakepohjaisten kannus�njärjestelmien tarkoituksena on yhdistää omistajien ja avainhenkilöiden tavoiteet 
yh�ön arvon nostamiseksi pitkällä aikavälillä sekä avainhenkilöiden sitoutaminen yh�öön. 
Suoritusperusteisen osakepalkkiojärjestelmän piirissä on toimitusjohtaja, konsernin johtoryhmä, sekä muita 
avainhenkilöitä.  

Suoritusperusteinen osakepalkkiojärjestelmä koostuu vuositain alkavista osakepalkkio-ohjelmista, joissa 
kaikissa on kolmen vuoden pituinen ansaintajakso. Yh�ön hallitus päätää erikseen kustakin järjestelmän 
ansaintajaksosta sekä asetaa ansaintakriteerit ansaintajakson alussa. 

Johtoryhmän jäsenten pitkän aikavälin suoritusperusteisen kannus�njärjestelmän palkkion tavoitemäärä on 
75–100 % vuositaisesta peruspalkasta. Palkkion maksimimäärä on kaksi kertaa tavoitetaso, eli 150–200 %: 
vuositaisesta peruspalkasta. Korvauksen suuruus voi enimmillään olla 150–200 % siitä vuotuisesta 
peruspalkasta, jota käyte�in osakkeiden myöntämisen pohjana. Osakkeiden lukumäärää voidaan korjata 
alaspäin, mikäli tavoiteet saavutetaan maksimitason mukaises� ja osakekurssi on samanaikaises� noussut 
osakkeiden myöntämishetkestä.  

Konsernin johtoryhmän jäsenen on omistetava 25 % koko järjestelmän perusteella ansaitsemiensa bruto-
osakkeiden määrästä, kunnes hänen osakeomistuksensa yhteensä vastaa hänen brutovuosipalkkansa 
arvoa. Tämä osakemäärä on omistetava niin kauan kuin jäsenyys konsernin johtoryhmässä jatkuu.  

Ehdollisessa osakepalkkiojärjestelmässä edellytyksenä osakepalkkion maksamiselle yksitäiselle osallistujalle 
on, etä osallistujan työsuhde Nokian Renkaissa jatkuu palkkioiden maksamisajankohtaan saakka. Tämä 
edellytyksen lisäksi Nokian Renkaiden johtoryhmän jäsenten (NTMT) palkitsemisen osalta on asetetu 
taloudellinen kynnysarvo, joka on ylitetävä mahdollisen palkkion saamiseksi ehdollisesta 
osakepalkkiojärjestelmästä.  

 

 



 
Suoritusperusteisen osakepalkkiojärjestelmän ak�iviset ohjelmat: 
 

Ohjelma: Ansaintajakso: Tavoiteet: Maksetava 
maksimi 
osakemäärä: 

Mahdollinen 
maksuajankohta: 

Suoritusperusteinen 
osakepalkkiojärjestelmä: 
noin 220 osallistujaa 
mukaan lukien NTMT 

2021–2023 Segmen�t yhteensä 
osakekohtaisen tulos 
(EPS) sekä segmen�t 
yhteensä sijoitetun 
pääoman 
tuotoprosen� 
(ROCE). 

534 898 
bruto-
osaketa 

H1/2024 

Suoritusperusteinen 
osakepalkkiojärjestelmä: 
noin 235 osallistujaa 
mukaan lukien NTMT 

2022–2024 Segmen�t yhteensä 
osakekohtainen tulos 
(EPS) sekä segmen�t 
yhteensä sijoitetun 
pääoman 
tuotoprosen� 
(ROCE). 

513 742 
bruto-
osaketa 

H1/2025 

Suoritusperusteinen 
osakepalkkiojärjestelmä  
2023–2027: 
noin 150 osallistujaa 
mukaan lukien NTMT 

2023–2024 Käytökate (EBITDA), 
henkilöautorenkaiden 
tuotantovolyymin 
kasvu ja suorien CO2-
päästöjen 
vähentäminen. 

1 400 000 
bruto- 
osaketa 

H1/2026 

 
 
Ehdollisen osakepalkkiojärjestelmän ak�iviset ohjelmat: 
 

Ohjelma: Ansaintajakso: Tavoiteet: Maksetava 
maksimi 
osakemäärä: 

Mahdollinen 
maksuajankohta: 

Ehdollinen 
osakepalkkiojärjestelmä  

2021–2023 Sijoitetun 
pääoman 
tuotoprosen� 
(ROCE). NTMT 
erillinen ROCE 
kynnysarvo. 

120 000 bruto-
osaketa 

H1/2024 

Ehdollinen 
osakepalkkiojärjestelmä  

2022–2024 Sijoitetun 
pääoman 
tuotoprosen� 
(ROCE). NTMT 
erillinen ROCE 
kynnysarvo. 

120 000 bruto-
osaketa 

H1/2025 

Ehdollinen 
osakepalkkiojärjestelmä  

2023–2025 Sijoitetun 
pääoman 
tuotoprosen� 
(ROCE). NTMT 
erillinen ROCE 
kynnysarvo. 

120 000 bruto-
osaketa 

H1/2026 



Uusi suoriteperusteinen osakepalkkiojärjestelmä 2023–2027  
Nokian Renkaat Oyj:n hallitus pää� perustaa uuden konsernin avainhenkilöiden osakepohjaisen 
kannus�njärjestelmän. Järjestelmän tarkoituksena on yhdistää osakkeenomistajien ja avainhenkilöiden 
tavoiteet yh�ön arvon nostamiseksi pitkällä aikavälillä sekä sitoutaa avainhenkilöt yh�öön ja tarjota heille 
kilpailukykyinen yh�ön osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perustuva kannus�njärjestelmä.  
Suoriteperusteisessa osakepalkkiojärjestelmässä 2023–2027 on kolme ansaintajaksoa, jotka katavat 
�likaudet 2023–2024, 2024–2025 ja 2025–2027. Hallitus päätää vuositain ansaintajaksojen alkamisesta ja 
niiden yksityiskohdista. 

 Järjestelmässä kohderyhmällä on mahdollisuus ansaita Nokian Renkaat Oyj:n osakkeita ansaintajaksoille 
asetetujen tavoiteiden saavutamisen perusteella. Järjestelmän mahdolliset palkkiot maksetaan huh�kuun 
loppuun mennessä vuosina 2026, 2027 ja 2028. Palkkio maksetaan ositain Nokian Renkaat Oyj:n osakkeina 
ja ositain rahana. Palkkion rahaosuudella on tarkoitus kataa palkkiosta osallistujalle aiheutuvat verot ja 
veronluonteiset maksut. Jos osallistujan työ- tai johtajasopimus päätyy ennen palkkion maksamista, 
palkkiota ei pääsääntöises� makseta. 

Yh�ön toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhmän jäsenen on omistetava 50 prosen�a hänelle maksetuista 
neto-osakkeista, kunnes hänen osakeomistuksensa yh�össä yhteensä vastaa hänen brutovuosipalkkansa 
arvoa. Tämä osakemäärä on omistetava niin kauan kuin henkilön jäsenyys johtoryhmässä tai asema 
toimitusjohtajana jatkuu.  

Ehdollinen osakepalkkiojärjestelmä 2023–2025 

Nokian Renkaat Oyj:n hallitus pää� jatkaa ehdollista osakepalkkiojärjestelmää samalla rakenteella kuin 
aikaisempina vuosina. Ehdollisen osakepalkkiojärjestelmän tarkoituksena on toimia täydentävänä pitkän 
aikavälin osakepalkkiojärjestelmänä, jota käytetään kohdennetus� sitoutamaan Nokian Renkaiden 
avainhenkilöitä. Se koostuu vuositain alkavista ehdollisista osakepalkkio-ohjelmista. Kukin ohjelma koostuu 
kolmen vuoden pituisesta rajoitusjaksosta, jonka jälkeen ohjelman puiteissa luvatut osakepalkkiot 
maksetaan osallistujille Nokian Renkaat Oyj:n osakkeina ja ositain käteisenä. Kunkin yksitäisen ohjelman 
alkaminen edellytää hallituksen erillistä päätöstä.  

Ehdollisessa osakepalkkiojärjestelmässä osakepalkkion maksamisen edellytyksenä on, etä osallistujan 
työsuhde Nokian Renkaissa jatkuu palkkioiden maksamisajankohtaan saakka. Tämän edellytyksen lisäksi 
Nokian Renkaiden johtoryhmän jäsenten palkitsemisen osalta on asetetu taloudellinen kynnysarvo, joka on 
ylitetävä mahdollisen palkkion saamiseksi ehdollisesta osakepalkkiojärjestelmästä 2023–2025. 
Taloudellisena mitarina toimii segmen�t yhteensä sijoitetun pääoman tuotoprosen� (ROCE). 

Maksut 2023 päätyneistä osakepalkkio-ohjelmista  

Nokian Renkaat Oyj:n hallitus on hyväksynyt tuloksen suoritusperusteisen sekä ehdollisen 
osakepalkkiojärjestelmien 2021–2023. 

Suoritusperusteinen osakepalkkiojärjestelmä 2021–2023  
Suoritusperusteisen osakepalkkiojärjestelmän 2021–2023 mittarit olivat segmentit yhteensä 
osakekohtainen tulos (EPS) sekä segmentit yhteensä sijoitetun pääoman tuottoprosentti (ROCE), 
molemmat yhtä suurella painoarvolla 50 %. Molemmissa tavoitteissa jäätiin vaaditusta minimitasosta, eikä 
palkkiota näin ollen muodostu maksuun.   

 

 



Ehdollinen osakepalkkiojärjestelmä 2021–2023  
Ehdollisen osakepalkkiojärjestelmän 2021–2023 kolmen vuoden pituinen rajoitusjakso päättyi tilikauden 
2023 loputtua. Osakepalkkiojärjestelmän piiriin kuuluu muutama avainhenkilöä mukaan lukien yksi 
johtoryhmän jäsen. Nokian Renkaiden johtoryhmän jäsenille asetettu taloudellinen kynnysarvo segmentit 
yhteensä sijoitetun pääoman tuottoprosentille (ROCE) saavutettiin. Maksettavat palkkiot vastaavat 
yhteensä 4 600 Nokian Renkaat Oyj:n brutto-osaketta. Palkkiot maksetaan maaliskuun 2024 loppuun 
mennessä. Ehdollisessa osakepalkkiojärjestelmässä osakepalkkion maksamisen edellytyksenä on, että 
osallistujan työsuhde Nokian Renkaissa jatkuu palkkioiden maksamisajankohtaan saakka.  
 

Konsernin johtoryhmän palkat ja taloudelliset etuudet 2023–2022 

Nokian Renkaiden 
johtoryhmän palkat ja 
palkkiot 2023–2022 (pois 
lukien toimitusjohtaja) 

2023 2022 

Johtoryhmän jäsenet 7 9 
Vuosipalkka, EUR (sisältää 
luontoisedut ja 
lomakorvaukset) 

2 359 943 2 558 023 

*Tulospalkkiot, EUR 1 072 101 
 

1 897 812 

Muut kertaluontoiset 
palkkiot, EUR 

200 000 - 

Erokorvaukset, EUR - - 
Osakepalkkion 
kokonaisarvo, EUR 

616 503 516 099 

Lisäeläkemaksut EUR 220 899 279 796 
Yhteensä EUR 4 469 449 4 971 934 
Osakepalkkiosta osakkeina 
suoritetu osuus, kpl 

313 567 113 907 

*Edellisen vuoden tulospalkkio maksettu raportointi vuotena 


