Nokian Renkaiden palkitsemispolitiikassa kuvataan hallituksen ja toimitusjohtajan palkitseminen,
palkitsemispolitiikan maarittelyn periaatteet seka sen kdaytdnnon toimeenpano. Palkitsemispolitiikka
esiteltiin ja hyvaksyttiin neuvoa-antavalla paatoksella vuoden 2020 varsinaisessa yhtiokokouksessa, ja
sitd sovelletaan vuoden 2024 varsinaiseen yhtiokokoukseen asti, ellei paivitettya politiikkaa esitella
yhtiokokoukselle ennen tata. Nokian Renkaiden Palkitsemispolitiikka on luettavissa tddiltdi.

Nokian Renkaiden palkitsemisraportti 2023 antaa tarkempaa tietoa palkitsemispolitiikan toimeenpanosta ja
toimitetaan vuoden 2024 varsinaiselle yhtibkokoukselle neuvoa-antavaa dénestystd varten.
Palkitsemisraportti 2023 on luettavissa tddltd.

Tdssd osiossa on yleistietoa hallituksen sekd toimitusjohtajan palkkauksen periaatteista ja
yksityiskohtaisempaa tietoa konsernin muun johtoryhmdn palkitsemisesta, mukaan lukien johtoryhmdille
maksetut palkat ja palkkiot tilikaudella 2023.

Palkitsemisen paatoksentekojarjestys

Yhtiokokous pdattda vuosittain hallituksen jasenten palkitsemisesta Nokian Renkaiden osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan valmisteleman ehdotuksen perusteella. Yhtion hallitus paattaa toimitusjohtajan ja
muun johtoryhman palkoista, eduista, seka lyhyen ja pitkdan aikavalin kannustinjarjestelmista. Henkilosto- ja
vastuullisuusvaliokunta valmistelee edellda mainitut asiat hallituksen paatettavaksi kayttaen tarvittaessa
ulkopuolisia asiantuntijoita.

Palkitsemisen keskeiset periaatteet

Toimitusjohtajan palkitseminen

Hallitus paattaa konsernin toimitusjohtajan palkasta, palkkioista ja muista eduista. Toimitusjohtajan
palkitseminen koostuu peruspalkasta, luontoiseduista, suoritukseen perustuvista lyhyen aikavalin
kannustinpalkkiosta seka osakepohjaisista pitkan aikavalin kannustinpalkkioista. Toimitusjohtaja Jukka
Moision kiinted vuosipalkka (sis. lomakorvauksen) on 817 614 euroa. Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelman tavoitetaso on 50 % ja maksimitaso 100 % vuotuisesta peruspalkasta.
Suoritusperusteisen osakepalkkiojarjestelman palkkion tavoitetaso on 125 % ja maksimitaso 250 %
vuotuisesta peruspalkasta. Tarkempaa tietoa |6ytyy Nokian Renkaiden Palkitsemispolitiikasta.

Konsernin muun johtoryhman palkitseminen

Hallitus paattaa henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunnan esityksen pohjalta konsernin johtoryhman palkoista
ja muista palkkioista seka palkitsemisjarjestelmasta.

Konsernin johtoryhman palkitseminen koostuu kiinteasta rahapalkasta seka paikallisesta kaytannosta
riippuen siihen sisaltyvasta tai sen lisdksi suoritettavista luontoiseduista kuten auto- ja puhelinedut, yhtion
tulokseen ja suoritukseen perustuvista lyhyen aikavalin kannustinpalkkiosta, sekd osakepohjaisesta pitkan
aikavalin kannustinpalkkiosta.

Muille konsernin johtoryhman jasenille kuin toimitusjohtajalle maksettiin vuonna 2023 kiinteda palkkaa
luontoisetuineen ja vuosilomaan liittyvine korvauksineen yhteensa 2 359 943 euroa (vuonna 2022 yhteensa
2 558 023 euroa) seké lyhyen aikavalin kannustinpalkkioita 1 072 101 euroa (vuonna 2022 yhteensa

1 897 812 euroa) . Lisdtietoa vuonna 2023-2022 maksetuista palkoista ja palkkioista 16ytyy sivun alalaidasta
olevasta taulukosta.

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmat

Johtoryhman jasenten lyhyen aikavalin tulospalkkion tavoitetaso vastaa 35 % vuosittaisesta peruspalkasta.
Tulospalkkion maara voi maksimissaan olla kaksi kertaa tavoitetason suuruinen, ja taten 70 % vuosittaisesta
peruspalkasta. Ansaintajakso on yksi vuosi ja mahdollinen palkkio maksetaan ansaintajaksoa seuraavan
vuoden ensimmaisen puoliskon aikana.


https://www.nokianrenkaat.fi/yritys/sijoittajat/hallinto-ja-ohjausjarjestelma/palkat-ja-palkitseminen/
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Vuoden 2023 lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman konsernitason ansaintakriteereina toimi yhtion
operatiivinen kassavirta seka segmentit yhteensa liikevoitto. Ndiden kriteerien lisdksi, johtoryhman jasenia
mitattiin omalle liiketoiminta-alueelle tai toiminnolle asetettujen taloudellisten ja strategisten tavoitteiden
kautta. Vuoden 2023 osalta lyhyen aikavalin tulospalkkion tavoitteisiin ei paasty ja nain ollen vuoden 2023
osalta ei muodostu maksatusta.

Eldkkeet ja toimisuhteen paattymiseen liittyvia ehtoja

Konsernin johtoryhman jasenilld on erillinen maksuperusteinen lisdeldkejarjestelma. Vuosittain maksettavat
lisdelakemaksut vaihtelevat 10-15 % kunkin konsernin johtoryhman jasenen vuosipalkasta heidan
kotimaansa kaytannoista riippuen. Eldkeikd on 63—66 vuoden valilla, paikallisista saanndksista riippuen.
Lisdelakejarjestelmien sdannot ja ehdot saattavat vaihdella maittain.

Johtoryhman jasenen irtisanomisaika on yhtion puolelta 6 kuukautta ja johtoryhman jasenen puolelta 3
kuukautta. Jos toimisuhde paattyy yhtiosta johtuvasta syystd, on johtoryhman jasenelld oikeus saada
yhti6lta maksimissaan 6 kuukauden irtisanomisajan palkkaa ja 6 kuukauden erorahaa vastaava korvaus.

Pitkdn aikavalin kannustinjarjestelmat konsernin johtoryhmalle ja avainhenkilGille

Nokian Renkaat Oyj:n hallitus paatti helmikuussa 2019 osakepohjaisesta pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmasta konsernin johdolle ja tietyille avainhenkildille kayttdonottamisesta. Paatos sisaltaa
suoritusperusteisen osakepalkkiojarjestelman (PSP) paaasiallisena jarjestelmana seka tdydentdvan
ehdollisen osakepalkkiojarjestelman (RSP) erityisia tilanteita varten.

Osakepohjaisten kannustinjarjestelmien tarkoituksena on yhdistaa omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet
yhtion arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla seka avainhenkildiden sitouttaminen yhtioon.
Suoritusperusteisen osakepalkkiojarjestelman piirissa on toimitusjohtaja, konsernin johtoryhma, seka muita
avainhenkildita.

Suoritusperusteinen osakepalkkiojarjestelma koostuu vuosittain alkavista osakepalkkio-ohjelmista, joissa
kaikissa on kolmen vuoden pituinen ansaintajakso. Yhtion hallitus paattaa erikseen kustakin jarjestelman
ansaintajaksosta seka asettaa ansaintakriteerit ansaintajakson alussa.

Johtoryhman jasenten pitkdn aikavalin suoritusperusteisen kannustinjarjestelman palkkion tavoitemaara on
75-100 % vuosittaisesta peruspalkasta. Palkkion maksimimaara on kaksi kertaa tavoitetaso, eli 150-200 %:
vuosittaisesta peruspalkasta. Korvauksen suuruus voi enimmillaan olla 150-200 % siita vuotuisesta
peruspalkasta, jota kaytettiin osakkeiden myéntamisen pohjana. Osakkeiden lukumaaraa voidaan korjata
alaspdin, mikali tavoitteet saavutetaan maksimitason mukaisesti ja osakekurssi on samanaikaisesti noussut
osakkeiden myontamishetkesta.

Konsernin johtoryhman jasenen on omistettava 25 % koko jarjestelman perusteella ansaitsemiensa brutto-
osakkeiden maarasta, kunnes hanen osakeomistuksensa yhteensa vastaa hanen bruttovuosipalkkansa
arvoa. Tama osakemadara on omistettava niin kauan kuin jasenyys konsernin johtoryhmadssa jatkuu.

Ehdollisessa osakepalkkiojarjestelmassa edellytyksena osakepalkkion maksamiselle yksittaiselle osallistujalle
on, etta osallistujan tyésuhde Nokian Renkaissa jatkuu palkkioiden maksamisajankohtaan saakka. Tama
edellytyksen lisdksi Nokian Renkaiden johtoryhman jasenten (NTMT) palkitsemisen osalta on asetettu
taloudellinen kynnysarvo, joka on ylitettava mahdollisen palkkion saamiseksi ehdollisesta
osakepalkkiojarjestelmasta.



Suoritusperusteisen osakepalkkiojdrjestelman aktiiviset ohjelmat:

Ohjelma: Ansaintajakso: | Tavoitteet: Maksettava Mahdollinen
maksimi maksuajankohta:
osakemadra:

Suoritusperusteinen 2021-2023 Segmentit yhteensa 534 898 H1/2024

osakepalkkiojarjestelma: osakekohtaisen tulos | brutto-

noin 220 osallistujaa (EPS) seka segmentit | osaketta

mukaan lukien NTMT yhteensa sijoitetun

padoman
tuottoprosentti
(ROCE).

Suoritusperusteinen 2022-2024 Segmentit yhteensa 513742 H1/2025

osakepalkkiojarjestelma: osakekohtainen tulos | brutto-

noin 235 osallistujaa (EPS) seka segmentit | osaketta

mukaan lukien NTMT yhteensa sijoitetun

padaoman
tuottoprosentti
(ROCE).

Suoritusperusteinen 2023-2024 Kayttokate (EBITDA), | 1400 000 H1/2026

osakepalkkiojarjestelma henkildautorenkaiden | brutto-

2023-2027: tuotantovolyymin osaketta

noin 150 osallistujaa kasvu ja suorien CO2-

mukaan lukien NTMT paastdjen

vahentaminen.
Ehdollisen osakepalkkiojarjestelman aktiiviset ohjelmat:

Ohjelma: Ansaintajakso: Tavoitteet: Maksettava Mahdollinen
maksimi maksuajankohta:
osakemadara:

Ehdollinen 2021-2023 Sijoitetun 120 000 brutto- | H1/2024

osakepalkkiojarjestelma padaoman osaketta

tuottoprosentti
(ROCE). NTMT

erillinen ROCE

kynnysarvo.

Ehdollinen 2022-2024 Sijoitetun 120 000 brutto- | H1/2025

osakepalkkiojarjestelma padaoman osaketta

tuottoprosentti
(ROCE). NTMT

erillinen ROCE

kynnysarvo.

Ehdollinen 2023-2025 Sijoitetun 120 000 brutto- | H1/2026

osakepalkkiojarjestelma pdadoman osaketta

tuottoprosentti
(ROCE). NTMT

erillinen ROCE

kynnysarvo.




Uusi suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma 2023-2027

Nokian Renkaat Oyj:n hallitus paatti perustaa uuden konsernin avainhenkildiden osakepohjaisen
kannustinjarjestelman. Jarjestelman tarkoituksena on yhdistda osakkeenomistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla seka sitouttaa avainhenkil6t yhtioon ja tarjota heille
kilpailukykyinen yhtion osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perustuva kannustinjarjestelma.
Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmassa 2023—-2027 on kolme ansaintajaksoa, jotka kattavat
tilikaudet 2023-2024, 2024-2025 ja 2025—-2027. Hallitus paattaa vuosittain ansaintajaksojen alkamisesta ja
niiden yksityiskohdista.

Jarjestelmassa kohderyhmalla on mahdollisuus ansaita Nokian Renkaat Oyj:n osakkeita ansaintajaksoille
asetettujen tavoitteiden saavuttamisen perusteella. Jarjestelman mahdolliset palkkiot maksetaan huhtikuun
loppuun mennessa vuosina 2026, 2027 ja 2028. Palkkio maksetaan osittain Nokian Renkaat Oyj:n osakkeina
ja osittain rahana. Palkkion rahaosuudella on tarkoitus kattaa palkkiosta osallistujalle aiheutuvat verot ja
veronluonteiset maksut. Jos osallistujan tyo- tai johtajasopimus paattyy ennen palkkion maksamista,
palkkiota ei paasaantoisesti makseta.

Yhtion toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman jasenen on omistettava 50 prosenttia hdanelle maksetuista
netto-osakkeista, kunnes hanen osakeomistuksensa yhtiossa yhteensa vastaa hanen bruttovuosipalkkansa
arvoa. Tama osakemdara on omistettava niin kauan kuin henkilon jasenyys johtoryhmassa tai asema
toimitusjohtajana jatkuu.

Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma 2023-2025

Nokian Renkaat Oyj:n hallitus paatti jatkaa ehdollista osakepalkkiojarjestelmaa samalla rakenteella kuin
aikaisempina vuosina. Ehdollisen osakepalkkiojarjestelman tarkoituksena on toimia taydentavana pitkan
aikavalin osakepalkkiojarjestelmana, jota kaytetaan kohdennetusti sitouttamaan Nokian Renkaiden
avainhenkil6ita. Se koostuu vuosittain alkavista ehdollisista osakepalkkio-ohjelmista. Kukin ohjelma koostuu
kolmen vuoden pituisesta rajoitusjaksosta, jonka jalkeen ohjelman puitteissa luvatut osakepalkkiot
maksetaan osallistujille Nokian Renkaat Oyj:n osakkeina ja osittain kateisena. Kunkin yksittaisen ohjelman
alkaminen edellyttaa hallituksen erillista paatosta.

Ehdollisessa osakepalkkiojarjestelmassa osakepalkkion maksamisen edellytyksena on, etta osallistujan
tyosuhde Nokian Renkaissa jatkuu palkkioiden maksamisajankohtaan saakka. Taman edellytyksen lisaksi
Nokian Renkaiden johtoryhman jasenten palkitsemisen osalta on asetettu taloudellinen kynnysarvo, joka on
ylitettdva mahdollisen palkkion saamiseksi ehdollisesta osakepalkkiojdrjestelmasta 2023—-2025.
Taloudellisena mittarina toimii segmentit yhteensa sijoitetun pddoman tuottoprosentti (ROCE).

Maksut 2023 paattyneista osakepalkkio-ohjelmista

Nokian Renkaat Oyj:n hallitus on hyvaksynyt tuloksen suoritusperusteisen seka ehdollisen
osakepalkkiojarjestelmien 2021-2023.

Suoritusperusteinen osakepalkkiojdrjestelma 2021-2023

Suoritusperusteisen osakepalkkiojarjestelman 2021-2023 mittarit olivat segmentit yhteensa
osakekohtainen tulos (EPS) sekd segmentit yhteensa sijoitetun padoman tuottoprosentti (ROCE),
molemmat yhta suurella painoarvolla 50 %. Molemmissa tavoitteissa jaatiin vaaditusta minimitasosta, eika
palkkiota nadin ollen muodostu maksuun.



Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma 2021-2023

Ehdollisen osakepalkkiojarjestelman 2021-2023 kolmen vuoden pituinen rajoitusjakso paattyi tilikauden
2023 loputtua. Osakepalkkiojarjestelman piiriin kuuluu muutama avainhenkil6d mukaan lukien yksi
johtoryhman jasen. Nokian Renkaiden johtoryhman jasenille asetettu taloudellinen kynnysarvo segmentit
yhteensa sijoitetun pddoman tuottoprosentille (ROCE) saavutettiin. Maksettavat palkkiot vastaavat
yhteensa 4 600 Nokian Renkaat Oyj:n brutto-osaketta. Palkkiot maksetaan maaliskuun 2024 loppuun
mennessa. Ehdollisessa osakepalkkiojarjestelmdssa osakepalkkion maksamisen edellytyksena on, etta
osallistujan tyosuhde Nokian Renkaissa jatkuu palkkioiden maksamisajankohtaan saakka.

Konsernin johtoryhman palkat ja taloudelliset etuudet 2023-2022

Nokian Renkaiden
johtoryhman palkat ja

palkkiot 2023-2022 (pois
lukien toimitusjohtaja)
Johtoryhman jasenet 7 9

Vuosipalkka, EUR (sisaltaa 2359943 2558023
luontoisedut ja

lomakorvaukset)
*Tulospalkkiot, EUR 1072101 1897 812
Muut kertaluontoiset 200 000 -

palkkiot, EUR
Erokorvaukset, EUR - -

Osakepalkkion 616 503 516 099
kokonaisarvo, EUR

Lisdeldkemaksut EUR 220 899 279 796
Yhteensa EUR 4 469 449 4971934
Osakepalkkiosta osakkeina 313 567 113 907

suoritettu osuus, kpl
*Edellisen vuoden tulospalkkio maksettu raportointi vuotena




