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Laadukkaat renkaamme tarjoavat luotettavuutta,
? shorituskykyé ja mielenrauhaa talvimyrskysta

kesdiseen rankkasateeseen. Lupauksemme

lunastetaan tien paalla, joka paiva.
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MAAILMAN POHJOISIN
RENGASVALMISTAJA
TARJOAA MIELENRAUHAA

Vaativien olosuhteiden asiantuntijana olemme vuosikymmenten ajan edista-
neet ja helpottaneet turvallista tiella liikkumista aina talvimyrskyistd kesaiseen
rankkasateeseen. Tana paivana ainutlaatuinen erikoisosaamisemme tuntuu
ihmisten arjessa turvallisimpina ja laadukkaimpina tuotteina seka palveluina,
jotka tarjoavat kokonaisvaltaista mielenrauhaa.

Kehitamme laadukkaita innovatiivisia renkaita henkil6- ja kuorma-autoihin
seka raskaisiin tyokoneisiin tavoitteena kestdva turvallisuus ja ymparistoysta-
vallisyys tuotteen koko elinkaaren ajan. Kestdvan tuotekehityksen ja tuotteiden
lisaksi pidamme huolta ymparistosta, ihmisista seka toimintamme korkeasta
laadusta. Vastuullisuus on luonnollinen osa yhtiomme toimintaa.

Nokian Hakkapeliitta on ollut johtava talvirengasbrandi jo yli 80 vuoden
ajan. Pohjoismaissa ja Venadjalla markkina- ja hintajohtajuuden takana ovat
tarkeimmat kilpailuetumme: huipputeknologiaan, turvallisuuteen ja aitoihin

kayttokokemuksiin perustuva laatumielikuva, vahva jakeluverkosto, logistinen
osaaminen ja innovatiivinen henkilosto. Tarkeita markkina-alueita ovat myos
Keski-Eurooppa ja Pohjois-Amerikka, joista haemme kannattavaa kasvua.
Konserniimme kuuluva Vianor on autonhuoltoon ja rengaspalveluihin
keskittynyt ketju, jonka tehtavana on Nokian Renkaiden markkinaosuuden
yllapitdminen ja brandin tukeminen Pohjoismaissa. Omat tehtaamme sijait-
sevat Suomessa ja Vendjalla. Yhdysvaltoihin rakenteilla oleva uusi tehtaamme

valmistuu vuonna 2020. Tehtaisiimme on investoitu vuosina 2007-2017 yli

miljardi euroa ja ne edustavat laaduntuottokyvyltaan ja tuottavuudeltaan
alan ehdotonta huippua.

Vuonna 2017 liikevaihtomme oli noin 1,6 miljardia euroa ja henkildsto-
madra vuoden lopussa noin 4 600. Nokian Renkaiden osake on listattu Nasdag
Helsingissa.
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VUODEN 2017 AVAINLUVUT JA KOHOKOHDAT

B -

VUODEN 2017 AVAINLUVUT

g —

Milj. EUR 2017 2016  muutos%
5 Liikevaihto 1572,5 1391,2 13,0
Liikevoitto 365,4 310,5 17,7
% liikevaihdosta 23,2 22.3
Voitto ennen veroja 332,4 298,7 11,3
% liikevaihdosta 211 21,5
Sijoitetun paaoman tuotto (ROI), % 22,4 19,9
Oman paaoman tuotto (ROE), % 151 18,7
Korollinen nettovelka -208,3 -287,4 27,5
% lilkevaihdosta -13,2 -20,7
Investoinnit 134,9 105,6 27,8
% lilkevaihdosta 8,6 7,6
Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat 2341 364,4 -35,6
Tulos/osake (EPS), EUR 1,63 1,87 -13,0
Kassavirta/osake (CFPS), EUR 1,72 2,70 -36,3
Oma paaoma/osake, EUR 10,74 10,75 -01
Omavaraisuusaste, % 78,2 73,8

Henkilosto, keskimaarin vuoden aikana 4630 4433
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

KASVU SYNTYY YHDESSA
ASIAKKAIDEMME KANSSA

Meilla on takanamme taloudellisesti
menestyksekas, positiivisten uutis-
ten ja uudistusten siivittama vuosi.
Teimme vahvan suorituksen kaikilla
paamarkkinoillamme, lanseerasimme
menestyksekkaasti uusia tuotteita,
veimme lapi hinnankorotukset eri
markkinoilla seka kasvatimme tuo-
tantovolyymejamme. Vuoden 2017
saavutukset ovat maaratietoisen tyon
tulosta, ja merkittavat onnistumiset
useilla osa-alueilla kertovat henkil6s-
tomme sitoutumisesta tavoitteisiin
seka hakkapeliittahengesta kumpua-

vasta yhdessa tekemisen voimasta.

Henkildautonrenkaat-yksikdssa panostukset myyntiin ja markkinointiin
Keski-Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa sekd uudet tuotteet kasvat-
tivat myyntidamme. Vendjalla ylitimme markkinakasvun kilpailukykyisen
tuoteportfoliomme, hinnoittelumme ja toimituskykymme ansiosta. Tuo-
tannon osalta pystyimme oikea-aikaisesti vastaamaan kasvavaan kysyn-
taan molemmissa tehtaissamme. Tydaikasopimuksen uusiminen Nokian-
tehtaassa vuodeksi 2018 sekd investoinnit henkildauton ja raskaiden ren-
kaiden tuotantoihin vahvistavat Nokian-tehtaan roolia kilpailukykyisena
osaamis- ja tuotantokeskuksena. Vendjan-tehtaassa puolestaan valmistet-
tiin sadasmiljoonas rengas seka otettiin uusi tuotantolinja kdyttdon syksylla.

Nokian Raskailla Renkailla tehtiin ennatyksia niin tuottavuudessa,
tuotantomaarissa kuin myynnissakin. Erityisesti maatalousrenkaiden
myynti oli vahvaa, mutta myds metsakonerenkaiden myynti jatkui nousu-
johteisena. Markkina-alueet kehittyivat hyvin, ja Pohjois-Amerikassa myynti
kasvoi huimat 30 prosenttia. Loppuvuodesta kerroimme nostavamme
raskaiden renkaiden tuotantokapasiteettia 50 prosenttia investoimalla
Nokialle 70 miljoonaa. Samassa yhteydessa henkildston kanssa tehty
sopimus kilpailukyvyn lisddmiseksi kannustaa tydntekijoita monitaitoi-
suuden kautta tuotannon joustavuuden kasvattamiseen. Investoinnin
tavoitteena on tukea omaa ja asiakkaidemme kasvua.

Vianorin liikevaihdon kasvu jai vaatimattomaksi Pohjoismaiden, erityi-
sesti Suomen rengasmarkkinoiden laskun vuoksi. Kannattavuuden paran-
nusohjelma eteni kuitenkin suunnitelmien mukaisesti, ja sita jatketaan
kuluvana vuonna. Tavoitteenamme on kadntdd omistamamme Vianorin
kannattavuus positiiviseksi. Vuoden 2017 aikana kasvatimme brandattya
jakeluverkostoamme 346 uudella Vianor-, NAD- ja N-Tyre-myymalalla.
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Strategiset hankkeet etenevit

Yhtena strategisena tavoitteenamme on kaksinkertaistaa myyntimme
Pohjois-Amerikassa vuoteen 2022 mennessa. Meilld on pitka kokemus
Pohjois-Amerikan markkinoista, ja tavoitteenamme onkin kasvaa seka
nykyisten asiakkaidemme myynnin kasvun etta uusien asiakkuuksien
my6tad. Daytoniin vuonna 2020 valmistuva uusi tehtaamme mahdol-
listaa niin tuotevalikoiman laajentamisen kuin kapasiteetin kasvatta-
misen Pohjois-Amerikassa. Syksylla 2017 kdynnistimme Daytonin-teh-
taan rakennustyot tydmaavihkidisilla. Ymparistoystavallisyys, tehokkuus
ja tydyhteison viihtyvyys seka yhteisollisyys ovat tehdasrakentamisemme
kulmakivia.

Asiakkaidemme kasvun ja liiketoiminnan tukeminen on yksi strate-
ginen painopistealueemme myds Keski-Euroopassa. Yhtena kehitys-
askeleena vuonna 2017 lanseerasimme Keski-Euroopassa digitaalisen
B2B-sovelluksen, jonka avulla asiakkaamme voivat asioida kanssamme
yhden kanavan kautta 24/7. Uudessa palvelussamme asiakkaamme
voivat tilata tuotteita, ladata markkinointimateriaaleja, kouluttautua
seka olla yhteydessa asiakaspalveluumme. Vuonna 2018 laajennamme
palvelua muille padmarkkinoillemme.

Tuotteidemme innovatiivisuus ja toimivuus kaikissa olosuhteissa
auttaa markkinaosuuksiemme lisdamista niin Keski-Euroopassa kuin
Pohjois-Amerikassa. Vuonna 2017 lanseerasimme yli 20 uutuutta tayden-
tamadn niin henkiléauton- kuin raskaiden renkaiden tuotevalikoimiamme.
Uutuutemme Nokian Hakkapeliitta 9 -talvirengas sai erityishuomiota, kun
maailman johtava tiede- ja tekniikkalehti Popular Science mydnsi vuoden
2017 Best of What's New -palkinnon renkaallemme.



Vahva talvirengasosaamisemme perustuu innova-
tiivisuutemme lisaksi tinkimattdmaan testaukseen, jota
teemme ympari maailmaa. Talvirenkaidemme todellinen
koti sijaitsee kuitenkin Suomen Ivalossa yli 700 hehtaarin
kokoisella maailman suurimmalla talvirenkaiden testaus-
alueella. Vuonna 2017 tehdyt investoinnit mahdollistavat
entista monipuolisemman testauksen. Uusi yli kilometrin
pituinen ja paikoin jopa 40 metrid levea ulkotestirata
soveltuu henkildauton renkaiden lisdksi raskaiden erikois-
renkaiden testaamiseen.

Yhtidmme ympadrivuotinen tuotekehitys tehostuu
vuonna 2019, kun aloitamme kesa-, all-season- ja talvi-
renkaidemme testauksen uudessa Espanjan testi- ja
teknologiakeskuksessa. Laajan huipputeknologiaa
hyédyntavan keskuksemme yhteyteen rakennetaan
koulutuskeskus, jota hyddynnetdan monipuolisesti erilai-
siin tilaisuuksiin ja koulutuksiin.

Vastuullisuus vahvistaa liiketoimintaamme
Vastuullisuus on kiinted osa yhtidmme toimintaa ja nakyy
koko renkaan elinkaaren ajan aina raaka-ainehankin-
noista tehtaiden ja Vianor-palvelupisteiden kautta kulut-
tajille asti. Yksi osoitus onnistumisestamme yritysvas-
tuun saralla on padasymme kestavan kehityksen DJSI
World -indeksiin vuonna 2017. Mika hienointa, nousimme
kategoriassamme rengasalan toimijoista korkeimmalle
sijoitukselle.

Vastuullisuus edellyttda tekoja kaikilla rintamilla.
Yhtend vastuullisuustavoitteenamme oli vahentda
vuoteen 2020 mennessa liilkenteen CO2-paastoja 500
miljoonalla kilolla alentamalla renkaiden vierintavastusta
seitsemalld prosentilla. Tdma tavoite tayttyi jo vuonna
2017 reilusti ennen asetettua maaraaikaa, samoin kuin
tavoite vahentda tuotannon CO2-pdastoja 20 prosen-

tilla. Lisaksi Nokian-tehtaalla tuotantojate kierrdtetdan
jo nyt kokonaisuudessaan ja Venajan-tehtaallakin paas-
tiin vuonna 2017 |ahelle 90 prosenttia. Yksi merkittava
askel oli myds guayule-kasvin koeviljelyalueen tuke-
minen Santa Cruz de la Zarzan alueella, jonne raken-
namme uuden testi- ja teknologiakeskuksemme. Tavoit-
teenamme on tutkia korkealuokkaisen luonnonkumin
hyddyntamistad renkaidemme valmistuksessa.

Konsernissamme edistimme vastuullisuutta paivitta-
malla ja jalkauttamalla eettiset ohjeemme seka tarjoa-
malla henkildstollemme vastuullisuuden opiskelua
Hakkapeliitta eAcademy -verkkoymparistdssa.

Uskon, etta vastuullisuuden merkitys kasvaa jatkossa
niin sidosryhmien toiveesta kuin yritysten omasta halusta
kehittaa toimintaansa ja tuotteitansa. Olemme tehneet
pitkajanteista tyota yritysvastuun kehittdmisessa ja
aiomme jatkaa samaa kehitysta myos tulevaisuudessa.

Vastaamme muuttuvaan liiketoiminta-
ympaéristé6n uudistumalla
Nokian Renkailla on vahva brandi ja tunnettuus Pohjois-
maissa ja Venajalla. Erityisen tunnettuja olemme darim-
maisiin talviolosuhteisiin huolella kehitetyista innovatii-
visista renkaista, joilla voi matkata turvallisesti sadssa
kuin sddssd. Brandimielessd meilld on erinomainen
lahtotilanne kasvaa myos muilla meille strategisesti
tarkeillda markkina-alueilla. Naista lahtékohdista tarkas-
telimme brandistrategiaamme vuoden 2017 loppupuo-
liskolla. Halusimme mahdollistaa talviydinosaamisemme
rinnalle tuotavan kesa- ja all-season-kategorioiden kasvun
premium-luokassa seka tarjota skandinaavisen arvo-
pohjan kautta kokonaisvaltaista mielenrauhaa kuluttajille.
Huippulaatuiset tuotteet ovat ehdoton prioriteet-
timme ja edelldkavijdaseman sailyttddksemme panos-
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tamme myos palveluihin, jotka tekevat rengasasioiden
hoitamisesta entistd vaivattomampaa. Brandievoluu-
tiomme nakyy paitsi uudistettuna skandinaavisena
brandi-ilmeend, myds entista vahvempana arvopohjai-
sena brandikdyttaytymisena ja -tekoina, jotka toteuttavat
missiotamme mielenrauhasta kaikissa olosuhteissa.
Brandiuudistuksen tavoitteena on tukea myyntiamme
erityisesti kasvumarkkinoillamme.

Joulukuussa 2017 kerroimme, etta vauhditamme
kannattavaa kasvua, asiakaslahtdisyytta ja tulevai-
suuden innovatiivisia ratkaisuja uudistamalla johtamis-
ja toimintamallimme. Uudistuksen tavoitteena on
vahvistaa markkinalahtoisyytta seka luoda tulevaisuuden
kasvua tukeva rakenne ja lisata toiminnan tehokkuutta
globaalien funktioiden ja yhteisten prosessien avulla.
Haluamme sailyttaa joustavan, innovatiivisen toimin-
tatapamme ja sen kautta kykymme reagoida nopeasti
toimintaymparistén muutoksiin.

Nokian Renkaat on arvostettu yhti® ja panostuk-
semme vastuullisuuteen samoin kuin uudistukset orga-
nisaatiorakenteessa, strategiassa ja sen mukaisessa
brandi-identiteetissa ja -ilmeessa luovat lisdarvoa osak-
keenomistajille ja muille sidosryhmillemme.

Uudistumisen kautta luomme vahvan perustan tule-
vaisuuden menestykselle yhdessa sitoutuneen henkil®s-
tdmme kanssa. Vankka osaamisemme, halumme kehittda
yhtiotd, uudet mahdollisuudet ja kasvutavoitteet mahdol-
listavat tuloksiemme parantamisen myos jatkossa.

Kiitokset asiakkaille, henkilostélle ja muille sidosryh-
mille vuodesta 2017. Innostavan yhteistydmme ansiosta
saavutimme erinomaisia tuloksia. Olemme sitoutuneet
rakentamaan menestysta yhdessa myds tulevina vuosina.

Hille Korhonen

VUOSIKATSAUS 2017




LIIKETOIMINTAYMPARISTO JA TRENDIT

MUUTTUVA )
TOIMINTAYMPARISTO
TARJOAA UUSIA
MAHDOLLISUUKSIA

Liiketoimintaympaéristo auto- ja rengasalalla on muuttumassa digitalisaation

ja uusien teknologioiden mahdollistamien uudenlaisten liiketoimintamallien,
kuluttajakayttaytymisen ja lisdantyvan kilpailun myoéta. Uudet liiketoimintamallit
autoteollisuudessa, rengasvalmistuksessa ja jalleenmyynnissé tarjoavat myés

meille monenlaisia mahdollisuuksia luoda uutta liiketoimintaa.
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SUV- ja crossover-mallien
lisdantynyt ostomaara

Autonvalmistajien muuttuva rooli

Digitalisaatio & Jaettu liikkuminen

Vastuullisuus & Turvallisuus

Iimastonmuutos

Suurempien ja kannattavampien renkaiden kysynta jatkaa
kasvuaan.

Laatuautobrandit vahvistavat asemaansa ensiasennus-
renkaiden valinnassa.

Valmistajahyvaksyntojen rooli kasvaa myos jalkimarkkinassa.

Renkaiden jalleenmyynti verkossa lisaantyy.

Sahké- ja itseohjautuvat autot seka digitaaliset innovaatiot
rengasalalla lisdantyvat.

Autojen yhteiskayttopalveluiden ja kuukausimaksumallien
kayttd kasvaa pitkalla tahtaimella.

Ihmiset tekevat entistd enemman kestavaa kehitysta tukevia
valintoja hankkien vastuullisia, laadukkaita ja turvallisia
tuotteita ja palveluita yrityksilta, joiden arvoihin voivat
samaistua.

IlImastonmuutoksen aiheuttamista vaihtelevista sadolo-
suhteista johtuen all-season- ja all-weather-renkaiden
kysynta kasvaa.

Nastattomien renkaiden kaytto lisaantyy myds Pohjois-

maiden eteldosissa.

OSIKATSAUS 2017

Meilla on johtava valikoima suurien rengaskokojen
turvallisia talvirenkaita. Panostamme my®s kilpailukykyisten
kesa- ja all-season-rengasvalikoimien kehittamiseen.

Jatkamme ja tiivistamme yhteistyota autonvalmistajien
kanssa.

Tuemme kumppaniemme liiketoimintaa niin verkossa kuin
kaupoissa, ja tarjoamme myynnin tueksi ensiluokkaisia
digitaalisia ratkaisuja.

Kasvatamme sahko- ja hybridiautoihin suunniteltujen turval-
listen ja matalan vierintavastuksen renkaiden valikoimaa.

Luomme uusia yhteistydmuotoja autonvalmistajien,
jalleenmyyijien ja teknologiayhtididen kanssa pysyaksemme
rengasalan edellakavijana.

Kehitdmme uusia alykkaita ratkaisuja tuotteisiin ja
palveluihin.

TR

Huolehdimme, ettd tuotteemme ja palvelumme ovat
turvallisia, laadukkaita ja vastuullisia.

Hyvana yrityskansalaisena valitamme ymparistdsta ja
ihmisista, perustamme ajattelutapamme kiertotalouteen
ja keksimme innovatiivisia ratkaisuja kestavan kehityksen
edistamiseksi rengasalalla.

Haastavien olosuhteiden edellakavijyys antaa meille hyvat
|ahtokohdat laajentaa valikoimaamme ja kehittaa renkaita,
jotka toimivat kaikissa olosuhteissa.

Panostamme tuotekehitykseemme entista enemman.
Kehitdamme laajemman valikoiman nastattomia talvi- ja
all-season-rengasvaihtoehtoja.
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TURVALLISIMMAT LUOTETTAVA
RENKAAT KAIKKIIN KORKEALAATUINEN
OLOSUHTEISIIN BRANDI

S il 2 TEHOKAS JA
EDELLAKAVIJA

ERIKOISRENKAISSA

JOUSTAVA
TOIMITUSKETJU

HALUTTU
YHTEISTYO-
KUMPPANI

HUIPPUTULOKSIIN
TAHTAAVA INNOSTUNUT
JOUKKUE

TALOUDELLISET TAVOITTEET 2016-2018"

TOIMIMME KAIKILLA MERKITTAVILLA
TALVIRENGASMARKKINOILLA

MARKKINOITA NOPEAMPI KASVU:
VAHINTAAN 4-5 %:N MYYNNIN
KESKIMAARAINEN VUOTUINEN KASVU

\

- TERVE KANNATTAVUUS:
TEOLLISUUDENALAN PARAS
LIIKEVOITTOTASO, MINIMISSAAN 22 %

HYVA TUOTTO OSAKKEENOMISTAJILLE:
OSINKO VAHINTAAN
50 % NETTOVOITOSTA

W *vakailla valuuttakursseilla
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TURVALLISIMMAT RENKAAT
KAIKKIIN OLOSUHTEISIIN

Toimimme henkildauton renkaiden premium-
segmentissa ja keskitymme jalkimarkkinoihin.
Tarjoamme maailman parhaita talvirenkaita
kaikilla merkittavilla talvirengasmarkkinoilla.
Haastavien olosuhteiden edellakavijyys mahdol-
listaa menestyksekkaan laajentumisen myos
muihin segmentteihin. Kilpailukykyiset kesa-,
all-season- ja all-weather-renkaat nostavat
turvallisuuden uudelle tasolle kaikissa olosuh-
teissa.

EDELLAKAVIJA
ERIKOISRENKAISSA

Raskaiden erikoisrenkaiden kehityksessa ja
valmistuksessa keskitymme huolella valittuihin
ja korkeakatteisiin segmentteihin, kuten metsa-,
maatalous- ja materiaalinkasittelyyn tarkoitet-
tuihin renkaisiin. Myymme loppukayttajien liike-
toimintaa ainutlaatuisilla ratkaisuilla tukevat
premium-renkaamme seka jalki- etta ensiasen-
nusmarkkinoilla. Huolehdimme renkaidemme
toimivuudesta palvelemalla asiakkaitamme
myos aidoissa kayttdolosuhteissa.

LUOTETTAVA
KORKEALAATUINEN BRANDI

Skandinaavinen arvopohjamme puhuttelee
kuluttajia, jotka arvostavat vastuullisesti hoi-
dettua lilketoimintaa ja tuotteita seka edistyk-
sellista teknologiaa ja palveluita. Innovatiiviset
ratkaisumme kestavan kehityksen edistamiseksi
rengasalalla kasvattavat luottamusta ja laatumie-
likuvaa. Lupauksemme lunastetaan tien paalla,
kun laadukkaat renkaamme tarjoavat luotet-
tavuutta, suorituskykya ja mielenrauhaa talvi-
myrskysta kesdiseen rankkasateeseen.

TEHOKAS JA JOUSTAVA
TOIMITUSKETJU

Meilld on alan tehokkaimmat tehtaat. Korkean
automaatioasteen avulla takaamme ensiluok-
kaisen laaduntuottokyvyn. Asiakasohjautuvan
toimitusketjun avulla varmistamme erinomaisen
asiakaspalvelukyvyn myds sesongeissa.
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HALUTTU
YHTEISTYOKUMPPANI

Tuemme asiakkaidemme liiketoiminnan kan-
nattavuutta hallitulla jakelulla, kehittamalla
yhdessa liiketoimintamalleja ja tarjoamalla
mutkatonta yhteisty6ta kaikilla tasoilla. Vianorin
tehtavana on Nokian Renkaiden markkina-
osuuden yllapitaminen ja brandin tukeminen
Pohjoismaissa. Oma ketju auttaa kehittamaan
asiakkaille myyntia edistavia konsepteja ja
ymmartamaan syvallisemmin asiakkaiden liike-
toimintaa ja kuluttajien tarpeita.

HUIPPUTULOKSIIN TAHTAAVA
INNOSTUNUT JOUKKUE

Avoin ja osallistava yritys- ja johtamiskulttuu-
rimme takaa yhdessa tekemisen, kehittamisen
ja huipputulosten saavuttamisen. Innostuneella
ja tavoitteisiin sitoutuneella henkiléstéllamme on
jatkuva halu kehittaa niin henkilékohtaista osaa-
mistaan kuin yhtidtamme.



STRATEGISET
PAINOPISTEALUEEMME
2017-2022

Tavoitteenamme on olla markkinajohtaja Pohjoismaissa ja Venédjalla seka kasvaa kannattavasti muilla

paamarkkinoillamme: viiden vuoden aikajaksolla kasvatamme myyntia Keski-Euroopassa 50 prosenttia

ja kaksinkertaistamme myynnin Pohjois-Amerikassa. Pitkdlla tdhtaimelld haluamme olla

merkittava toimija myoés kaikilla muilla talvirengasmarkkinoilla. Saavuttaaksemme

Investoimme Pohjois-Amerikkaan
+ Kaynnistdmme tuotannon Daytonin-tehtaassa 2020.

+ Lisddmme branditunnettuutta ja parannamme renkaidemme
saatavuutta.

Investoimme uusiin tuotelinjoihin

tukeaksemme Pohjois-Amerikan ja

Keski-Euroopan kannattavaa kasvua

+ Jatkamme investointeja tuotekehitykseen ja testaukseen raken-
tamalla Espanjaan uuden testi- ja teknologiakeskuksen.

+ Kehitdmme uuden sukupolven kesa- ja all-season-renkaita.

tavoitteemme keskitymme seuraaviin painopistealueisiin.

Tuemme asiakkaidemme liiketoimintaa ja

kehitdmme uusia liiketoimintamalleja

+ Helpotamme asioimista kanssamme edistyksellisilld B2B- ja
B2Cratkaisuilla.

+ Kehitdamme edelleen Vianor- ja NAD-konsepteja seka laajen-
namme niita uusille markkinoille.

+ Digitalisaation mullistaessa lilkkkumista rakennamme yhteis-
tyotd autonvalmistajien ja -myyjien seka teknologiayhtididen
kanssa.

Kaannamme Vianorin liiketoiminnan
kannattavaksi

+ Nostamme vuoden 2019 loppuun mennessd omistamamme
Vianorin tuloksen (EBITDA) tasoon +3 prosenttia.
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Kasvatamme Nokian Raskaat Renkaat

-yksikon liikketoimintaa kannattavasti

+ Kasvatamme raskaiden renkaiden myyntid 50 prosenttia
neljdssa vuodessa.

+ Lisddmme kapasiteettia tukeaksemme asiakkaidemme kasvu-
tavoitteita ja vastataksemme lisddntyneeseen kysyntaan.

Luomme yhtendisen joukkueen,

jolla on yhteinen visio

+ Vahvistamme uudella johtamis- ja toimintamallilla kansainva-
listd yhteistd tapaa tehda toita parhaisiin kaytantdinhin perus-
tuen sekd osaamisen kehittamista.

+ Sdilytdamme kykymme tehdd nopeita pddtoksid, toimia kette-
rasti ja innovatiivisesti lahella asiakasta.
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99 En odottanut Iéoytavani rengasvalintani takaa
nain samanhenkista yritysta. On ollut upea
huomata, miten innostavaa ja ystavallista

vyhteydenpito renkaalaisten kanssa voi olla.”

Jonathan Garland, Madison, USA
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KULUTTAJAT

RAKKAUTTA

99 Et voi koskaan kayttaa liikaa rahaa kenkiin
tai renkaisiin, silld ne ovat ainoat kaksi asiaa,

jotka pitavat sinut kiinni maan pinnassa.”

Jonathan Garland

ENSI METRISTA

Jonathan Garland on kuljettaja, joka ei valitse helpointa tieta. Tilaisuuden tullen Madisonissa, Wisconsinin

osavaltiossa asuva Jon nappaa perheen kyytiin ja suuntaa auton ratin kohti seikkailuja. Nokian

all-weather-renkaat vievat perheenisan turvallisesti perille, saasta tai reittivalinnasta riippumatta.

Luontoa ja ulkoilmaeldmaa rakastavalle kahden lapsen koti-isalle
auto on arjen pyorityksen ohella avain seikkailuihin. Subaru Outback
-maastoauto kuljettaa aktiivista perhettd vauhdikkailta valtateiltd
aina vaativille offroad-taipaleille. Vapaa-ajalla Jon ei eparoi ottaa
autostaan mittaa Madisonin talven vaihtelevassa sddssa. Uusien
renkaiden valinta oli tarked paatds miehelle, joka haluaa saavuttaa
autollaan paljon.

- Erds henkil® sanoi kauan sitten viisaasti: "Et voi koskaan kayt-
taa liikaa rahaa kenkiin tai renkaisiin, silld ne ovat ainoat kaksi asiaa,
jotka pitavat sinut kiinni maan pinnassa.” Koti-isdna voin tinkia auton
tuunauksesta, mutta en perheeni turvallisuudesta. Lahtokohtanani
oli hankkia parhaat mahdolliset renkaat.

Uskomaton ajokokemus
Nokian Renkaisiin Jon tutustui Subaru-yhteisosta tutun mekaanik-
konsa vinkista. Laadukkaat materiaalit ja koeteltu kestavyys vakuut-
tivat miehen Nokian WR G3 -renkaiden taakse. Valinta kannatti, silld
ero aiempiin renkaisiin oli kuin yo ja paiva.

- Rakastuin uusiin renkaisiini valittdmasti. Hetkessa auton ohjaus
ja kasittely paranivat ja mika parasta, renkaiden melu katosi tyystin.

Auto on tdydellinen ajaa. Tunnen oloni ratissa tdysin luottavaiseksi
ja turvalliseksi, oli saa tai alusta mika hyvansa.

Onnistunut rengasvalinta on kiirinyt kauas. Innostus auton tuu-
nausta kohtaan on tehnyt Jonista sosiaalisessa mediassa seuratun
Subaru-vaikuttajan. Nokian Renkaiden motivoitunut asenne ja valitén
palvelu kerda Instagram-tilin kayttajalta pelkkaa kiitosta.

- En odottanut 16ytavani rengasvalintani takaa ndin saman-
henkistd yritysta. On ollut upea huomata, miten innostavaa ja ysta-
vallista yhteydenpito renkaalaisten kanssa voi olla.

Nokian Renkaiden sitoumus edistaa ekologista rengasteollisuutta
on tehnyt suuren vaikutuksen vannoutuneeseen ulkoilmaihmiseen.
Tulevaisuudessa Jonin suunnitelmissa on kasvattaa Subarun rengas-
valikoimaa Nokian Hakkapeliitta -talvirenkailla. Myos offroad-renkaat
siintavat haaveissa.

- Kaiken kokemani jalkeen olen enemman kuin vakuuttunut, etta
Nokian Renkailta 16ytyy autolleni rengasvaihtoehto, oli haluamani
madranpaa mika hyvansa.

KULJETTAJIEN RAKASTAMIA LAATUTUOTTEITA

Luottamus renkaidemme kestavaan laatuun ansaitaan jo-
kaisella onnistuneella matkalla. Olemme loputtoman kiin-
nostuneita kuljettajien turvallisuudesta ja sujuvasta perille
paasysta. Edistamme ihmisten liilkkumista uusien huipputek-
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nologisten laatutuotteiden ja arkea helpottavien palveluiden
kautta. Vuonna 2017 vahvistimme tuoteportfoliotamme ja
saatavuutta sekd varmistimme, ettd ratkaisumme ja palve-
lumme ylittavat odotukset.



ASIAKKAAT

NAVIGATE NORTH
VAUHDITTAA KESKI-

EUROOPAN RENGASKAUPPAA

Seitseman paivaa, 7 000 kilometria, suuntana pohjoinen - Nokian Renkaiden ja Benelux-

alueen maahantuojan De Klokin vuodesta 2015 sponsoroima supersuosittu Navigate North

-autosuunnistuskilpailu edistaa turvallista talviajamista ja Keski-Euroopan 'reﬁgaémyyntié.

Jokainen kisatiimi saa alleen maailman parha

-

29 Lahtisitko kilpailemaan seitsemaksi
pdivdksi ajaen 7 000 kilometria 24/7
lumella ja jaalla yhteistyokumppanisi
kanssa? Nokian Renkaiden kanssa en
epardisi hetkedkaan!”

Zvonko Tkauz, myyntijohtaja, De Klok

at tglvirenkaat matkallaan kohti pohjoisinta Eurooppaa.

P e -2

Tammikuussa-50-SUV-autoa starttaa Hollannista kohti pohjoista
“tuntematonta. Paikallisen uutismedian ja sosiaalisen median
valityksellad tuhannet Benelux-maiden asukkaat seuraavat,
miten tiimit taittavat matkaa lumen ja jaan keskelld, hyvan asian
puolesta.Joka vuosi monet tiimeista keraavat kymmenia tuhansia
euroja hyvantekevaisyyteen.

- Turvallisuus on koko Navigate North -kisan kantava teema,
joka ulottuu kisajdrjestelyjen ja saantdjen ohella kaikkiin tapah-
tuman yhteistyékumppaneihin. Nokian Renkaat tukee kisaa
varmistamalla, etta tiimit pysyvat tielld ja kaikki padsevat turvalli-
sesti kotiin, kertoo Nokian Renkaiden Saksan myyntiyhtion vetaja
ja myds*Benelux-alueesta vastaava Teemu Tirronen.

Yhteinen DNA

Teemu tietad, mista puhuu. Han on osallistunut kisaan jo
kolmesti yhdessa hollantilaisen maahantuojakumppanin De
Klokin myyntijohtaja Zvonko Tkauzin kanssa. Yhdessa kaksikko
on viettanyt autossa ennatyksellisiad aikoja. Maisemien vaihtu-
essa on ehtinyt suunnitella yhteisia projekteja.

VAHVOJA WIN-WIN-KUMPPANUUKSIA

Yhteistydmme jalleenmyyjien ja maahantuojien kanssa pe-
rustuu innovatiivisuudelle ja win-win-ajattelulle. Teemme

tinkimatta sen, minka lupaamme, ja tuemme asiakkaidem-

me ja yhteistydkumppaneidemme liiketoiminnan kasvua

pitkalla tahtaimella. Joustavana kumppanina reagoimme

nopeasti muuttuviin markkinatilanteisiin ja asiakastarpei-

1 ’ 1 ; siin. Vuonna 2017 kehitimme digitaalisia jalleenmyyjapal-
veluitamme entista kattavammiksi ja lujitimme yhteisty6ta

B

- En tiennyt mita odottaa ensimmaiseen kisaan lahtiessd, silla
en ollut koskaan ollut niin pitkaa aikaa autossa kenenkaan muun
kuin vaimoni kanssa. Totta kai tunsin Teemun jo pitkalta ajalta,
mutta 24 tuntia samassa autossa viikon ajan teki tehtavansa.
Olimme kuin vanha pari, joskus riitelimme reitistd, seuraavassa
hetkessa nauroimme. Kokemus oli verraton, sanoo Zvonko.

Kiria kesdarenkaiden myyntiin

Seuraavissa kisoissa kaksikon tiimity6 vahvistui entisestaan,
asiakassuhteesta puhumattakaan. Palkitsevinta Navigate North
-yhteistydssa on kuitenkin ollut osanottajilta saatu tunnustus.
Moni on kisan paatteeksi tullut kertomaan, ettei halua enda ajaa
millddn muulla kuin Nokian Renkaiden valmistamilla renkailla.

- Navigate North nadkyy selvasti De Klokin henkildautojen
talvi- ja kesdrenkaiden kasvaneissa myyntiluvuissa. Positiivisen
kokemuksen ja kuulopuheen my&ta olemme saaneet yhteyden-
ottoja aina rekkafirmoja my&ten eri yrityksiltd, jotka haluavat
vaihtaa renkaansa Nokian Tyres -merkkisiin renkaisiin, sanoo
Zvonko.
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muun muassa uudenlaisilla tapahtumilla.




MARKKINA-ALUEET

NELJA VAHVAA

ALUEELLISTA TUKIJALKAA

Vuonna 2017 rengasmarkkina kasvoi maailmanlaa-
juisesti. Vahvimmin kehittyivat katumaastureihin
suunniteltujen SUV-renkaiden seka korkean nope-
usluokan kesdrenkaiden markkinat. Nokian Renkai-
den paamarkkinoista kysynta kasvoi CHR'CLHER

jélla. Henkil6autonrenkaiden myyntiin vaikuttavat

paaosin uusigp-atitojen myynti, ostovoiman kehitys

sek&Kuluttajien yleinen luottamus talouteen.

1. Pohjoismaat 40 %

2. Muu Eurooppa 28 %
3.Vendja ja IVY-maat 21 %
4. Pohjois-Amerikka 11 %

VANKKA ASEMA SAILYI POHJOISMAISSA

Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa arvioidaan myytavan vuosit-
tain noin 12 miljoonaa henkil6- ja pakettiautonrengasta, josta
noin puolet on talvirenkaita. Vuonna 2017 henkil6auton
renkaiden markkina heikkeni Pohjoismaissa 6 prosenttia edel-
lisvuoteen verrattuna, vaikka uusien autojen myynti kasvoi
2 prosenttia. Nokian Renkaat on ainoa pohjoismainen rengas-
valmistaja ja sailytti alueella vakaan markkinajohtajuuden.
Pohjoismaat muodostivat vuonna 2017 lahes 40 prosenttia

liikevaihdostamme.

LISAPANOSTUKSIA KESKI-EUROOPAN
KASVUMARKKINOIHIN
Keski-Eurooppa on Nokian Renkaiden kasvumarkkina.
Henkilo- ja pakettiautonrenkaita myydaan Euroopassa,
Pohjoismaat pois lukien, vuosittain noin 260 miljoonaa. Alue
on my6s maailman suurin talvirengasmarkkina. Vuonna
2017 Euroopan kokonaisrengasmarkkina kasvoi maltillisesti.
Pystyimme kasvattamaan myyntiamme Muussa Euroopassa
erityisesti myyntiin ja markkinointiin seka tuotevalikoimaan
tehtyjen panostusten my6ta. Muu Eurooppa muodosti vuonna
2017 lahes 28 prosenttia liikevaihdostamme.
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VENAJAN MARKKINA TOIPUMASSA
Kohentuneen taloustilanteen ja yksityisen kulutuksen hiljalleen
toipuessa uusien autojen myynti kasvoi Venajalla 12 prosenttia
vuonna 2017. My0s seka kesa- etta talvirenkaiden sisaan-
myynti kasvoi. Nokian Renkaat pystyi vastaamaan kasvanee-
seen rengaskysyntaan paikallisen valmistuksen kautta ja kasvoi
selkeasti markkinoita nopeammin. Venajan ja IVY-maiden osuus
liikevaihdostamme nousi lahes 21 prosenttiin. Nokian Renkaat
on Venajalla maan suurin rengasvalmistaja ja markkinajohtaja
A- ja B-segmentin renkaissa.

POHJOIS-AMERIKASSA
RAKENNETAAN POHJAA KASVULLE
Yhdysvallat on maailman suurin automarkkina. Erityisesti
SUV- ja pick-up-autojen myynti kasvaa ja vauhdittaa rengasky-
syntaa. Kokonaisrengasmarkkinan kasvu on kuitenkin hidasta.
Vuosittain USA:ssa ja Kanadassa myydaan lahes 260 miljoonaa
rengasta. Pohjois-Amerikka on yksi Nokian Renkaiden kasvu-
markkinoista. Vahvinta aluettamme ovat Kanada ja USA:n
lumivydhyke, joihin olemme panostaneet viime aikoina
voimakkaasti. Tavoitteenamme on laajentaa tuotetarjontaa
ja myyntia erityisesti all-season-renkaissa seka maantieteel-
lisesti laajemmalla alueella. Vuonna 2017 liikevaihdostamme
lahes 11 prosenttia tuli Pohjois-Amerikasta.



MYYNTI JA JAKELU

KATTAVA JAKELUVERKOSTO
LISAA BRANDIN TUNNETTUUTTA

Hyva saatavuus seka tiasmailliset, nopeat toimitukset ovat yha tarkeampi osa Nokian Renkailla on asiakkaita ympdri maailmaa. Omat myyntiyhtiot padamarkkinoilla
onnistunutta rengaskauppaa. Kehitimme jatkuvasti logistiikkajarjestelmizmme seka laaja jalleenmyyjien verkosto vastaavat tuotteidemme saatavuudesta ja ensi-

e L. ) . . . luokkaisen asiakaskokemuksen rakentamisesta.
ja jalleenmyyjaverkostoamme toimivan jakelun varmistamiseksi. ) B ) ) ) ) B
Kattava jakeluverkosto koostuu sekd Nokian Renkaiden omistamista etta partner-
vetoisista Vianor-palvelupisteistd, Nokian Tyres Authorized Dealers (NAD) -kump-

paneista, N-Tyre-myyjista seka muista rengas- ja autoliikkeista ja verkkokaupoista.

Verkoston kautta tuleva asiakastieto tarjoaa mahdollisuuden parempaan asiakas-
ymmarrykseen ja asiakasuskollisuuteen. Sitoutuneet jalleenmyyjat saavat puolestaan
myytavakseen Nokian Renkaiden vahvan brandin ja innovatiiviset huipputuotteet,
jotka kasvattavat heidan liiketoimintaansa.

VIANOR
1466 palvelupistettd 26 maassa (194 omaa ja 1 272 partneria)

Ketju vaheni 35 liikkeelld vuonna 2017

Suurin rengasketju Pohjoismaissa, Baltiassa, Venajalla ja IVY-maissa,
toimii myds Pohjois-Amerikassa ja Keski-Euroopassa

NOKIAN TYRES AUTHORIZED DEALERS (NAD)
} 1855 myyntipistettd 21 Euroopan maassa seka Kiinassa

pig
Brandatyssa
jakeluverkostossa

myyntipisteita lahes

3500

Nokian Renkaiden Verkosto kasvoi 374 myyntipisteelld vuonna 2017

Vianorilla yhtee

1466

palvelupistetta

tuotteita myydaan

59

maassa

N-TYRE-VERKOSTO
127 myyntipistetta Vendjalla ja IVY-maissa

Verkosto kasvoi 7 myyntipisteelld vuonna 2017
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VIANOR

VASTUULLISTA
RENGASKAUPPAA JA
HUOLENPITOA AUTOLLESI

Vianor on autonhuoltoon ja rengaspalveluihin erikoistunut ketju. Palvelupisteet ja

verkkokaupat palvelevat seka kuluttaja- ettd yritysasiakkaita. Kasvuvuosien jalkeen

Vianor keskittyy kehittamaan maaran sijaan laatua.

Vianor on autonhuolto- ja rengaspalveluihin erikoistunut ketju,
joka toimii 26 maassa lahes 1 500 palvelupisteen verkostolla. Laajin
toimipisteverkosto on Pohjoismaissa, Vendjalla ja itdisessa Euroo-
passa. Palvelupisteita on myds Keski-Euroopassa ja Yhdysvaltain
itarannikolla. Pohjoismaissa ja USA:ssa verkosto muodostuu
Nokian Renkaiden omistamista ja partnervetoisista palvelupis-
teista, muualla palvelu on partnereiden tuottamaa. Vahvuutemme
on pohjoismaisista juurista kasvava haastavien ajo-olosuhteiden
asiantuntijuus. Tehtavamme on tarjota vahva, laadukas jakelutie
ja maksimoida Nokian Renkaiden markkinaosuus kotimarkkinailla.

Pohjoismaissa markkinaosuustavoitteet saavutettiin
Vuonna 2017 Nokian Renkaiden omistama Vianor-liiketoiminta-
yksikkd onnistui sailyttdamaan markkinaosuutensa hyvin. Toimi-
alan markkinakehityksen heikkous, kova kilpailu ja verkkokaup-
paan erikoistuneiden uusien kilpailijoiden vaikutus markkinaan
hidastivat liikevaihdon kasvua.

Panostus palveluun ja asiakaskokemukseen
Nopean kasvun vuosien jalkeen Vianor keskittyi kehittamadan
madran sijaan laatua. Tavoitteena on varmistaa tulevaisuuden

menestys optimoimalla verkostoa ja parantamalla asiakaskoke-
musta. Yuoden aikana toteutettiin brandin kirkastus. Tama tukee
jo edellisena vuonna aloitettua Premium Customer Journey
-kehitysohjelmaa, joka tahtad parempaan henkilosto- ja asiakas-
kokemukseen. Kehittamalla toimintaamme vastaamme muuttu-
vaan kulutus- ja asiakaskayttaytymiseen seka kuluttaja- etta B2B-
asiakkuuksissa.

Turvallisuus ja laatu ovat avainteemoja

Ponnistelut tyoturvallisuuden edistamiseksi ovat tuottaneet
tulosta ja tapaturmien madra on laskenut huomattavasti. Laaduk-
kailla palveluilla tuomme asiakkaille mielenrauhaa ja turvallisia
ajokilometreja. Turvallisuus on keskiossa myos vuonna 2018.

Oma jidlleenmyyntiketju tukee Nokian Renkaiden
strategiaa

Laadukas oma ketju tarjoaa Nokian Renkaille markkinaosuuden
varmistamisen lisaksi hyvan testiympariston uusille tuotteille
ja palveluille. Lisaksi Vianorin kartuttama asiakastieto tarjoaa
mahdollisuuden parempaan asiakasymmarrykseen ja -uskolli-
suuteen.
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SNAPSKAN PARANTAA TIETURVALLISUUTTA

SnapSkan on Nokian Renkaiden kehittdma uusi ilmainen palvelu,

jonka tarkoitus on saada autoilijat tietoisiksi omien renkaidensa

kunnosta, renkaiden vaikutuksesta tieturvallisuuteen seka vai-
kuttaa heidan liikennekayttaytymiseensa. Lisaksi palvelu auttaa
Nokian Renkaita erottautumaan kilpailijoistaan aidosti vastuul-
lisena rengasvalmistajana, joka tarjoaa maksuttoman palvelun
autoilijoiden suosimilla yleisilla paikoilla.

SnapSkan perustuu korkeaan teknologiaan ja helppoon
kuluttajakayttoliittymaan, ja se toteutetaan yhdessa Vianorin
kanssa. Auton renkaiden urasyvyys mitataan automaattisesti
rampin yli ajettaessa tai kasiskannerilla Vianorin palvelupisteis-
sa. Autoilija saa oman raporttinsa alypuhelimeen tilaamalla sen
maksuttomalla tekstiviestilla. Raportti kertoo renkaiden kulu-
tuspinnan ja tdman vaikutuksen ajoturvallisuuteen.

Suomessa kaytossa oleva palvelu on tarkoitus laajentaa kan-
sainvaliseksi.

VIANOR
Liikevaihto, liikevoitto ja liikevoitto%

milj. EUR Liikevoitto%
400 12

"SNAPSKAN ON
ILMAINEN DIGITAALINEN
PALVELU KAIKILLE
AUTOILIJOILLE.
SNAPSKAN ON KEHITETTY
= PARANTAMAAN
TIETURVALLISUUTTA.”

-100 13 14 15 16 17 -3 i)

Liikevaihto  Liikevoitto  Liikevoitto%

2013 2014 2015 2016 2017
Liikevaihto 3125 3148 3276 3348 3394
Liikevoitto -1,8 2,1 -1,9 -81* -58™
Liikevoitto% -0,6 0,7 -0,6 247 177

Vuoden 2016 kertaluontoiset erat 3,6 MEUR sisalsivat ICT-projektien alaskirjauksen.
* Pois lukien kertaluontoiset erat: liikevoitto -4,5 MEUR, likevoittoprosentti-1,3 %
Vuoden 2017 kertaluontoiset erat kokonaisuudessaan 1,8 MEUR.

** Pois lukien kertaluontoiset erat: liikevoitto -4,0 MEUR, liikevoittoprosentti -1,2 %
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MAAILMA RENKAI
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HENKILOAUTONRENKAAT

VAKAASTI

KASVUN TIELLA

Nokian Renkaiden Henkil6autonrenkaat-yksikké kehittaa ja valmistaa korkealuokkaisia kesa-

ja talvirenkaita henkil6- ja pakettiautoihin sekd SUV-katumaastureihin. Vuonna 2017 yksikén

liiketoiminta kasvoi vahvasti kaikilla paadmarkkinoilla. Suurin kasvu tuli Venajalta.

Vuonna 2017 henkildauton renkaiden kysynta sdilyi hyvana.
Venajan rengasmarkkina alkoi toipua pitkan taantuman jalkeen
ja kasvoi ennakoitua nopeammin. Pohjois-Amerikassa ja Keski-
Euroopassa kysynta kasvoi hieman, Pohjoismaissa kysynta sitd
vastoin heikkeni. Rengasmarkkinoihin vaikutti positiivisesti auto-
kaupan myynnin kasvu.

Hyva suoritus kaikilla markkinoilla

Hyodynsimme suotuisaa markkinakehitysta ja Henkildautonren-
kaat-yksikkomme liiketoiminta kasvoi vahvasti kaikilla paamarkki-
noilla lapi vuoden. Veturina toimi Vendja ja IVY-maat, jossa liike-
vaihto kasvoi 46,4 prosenttia. Liiketoiminta kehittyi hyvin myos

Pohjois-Amerikassa, jossa ylsimme uuteen myyntienndtykseen.

Tervettd kannattavuutta

Raaka-aineisiin liittyva kustannuspaine seka haastava hinnoittelu-
ymparisto heikensivat katetta ja pakottivat toteuttamaan vuoden
aikana hinnankorotuksia kaikilla markkinoilla. Korotukset vaikut-
tivat positiivisesti kannattavuuteen. Myds parempi tuotevalikoima
ja tuotantotehokkuus paransivat kannattavuutta.

Lisaa tuotantokapasiteettia kasvavaan kysyntaan
Vuoden 2017 aikana jatkoimme investointeja myynti- ja jakelu-
verkostomme kehittamiseen seka saatavuuden parantamiseen.

Kasvaneeseen rengaskysyntdan vastasimme oikea-aikaisesti
lisaamalla tuotantovolyymia 15 prosenttia Suomen- ja Vendjan-
tehtaillamme seka investoimalla uuteen tuotantolinjaan Vendjalla.
Tehtaidemme yhteenlaskettu vuotuinen nimellinen kapasiteetti
onyli 20 miljoonaa rengasta.

Uusi tehdas tukee Pohjois-Amerikan
kasvutavoitteita

Toukokuussa kerroimme investoivamme noin 360 MUSD uuteen
tehtaaseen Pohjois-Amerikassa. Tehtaan rakennustyot kaynnis-
tyivat aikataulun mukaisesti syyskuussa, ja ensimmaiset renkaat
on tarkoitus valmistaa vuonna 2020. Tenneseehen sijoittuva
tehdas, jakelukeskus ja varastotilat tukevat Nokian Renkaiden
kasvutavoitteita ja sitoutumista Pohjois-Amerikan asiakkaisiin.
Tavoitteenamme on kaksinkertaistaa myynti Pohjois-Amerikassa
vuoteen 2022 mennessa.

Uutuudet vahvistavat markkina-asemaa

Henkildautonrenkaat-yksikon vuonna 2017 lanseeraamat uudet
premium-tuotteet otettiin markkinoilla hyvin vastaan. Tuotteet
loistivat kansainvalisissa autorengaslehtien vertailuissa, mika toi
myonteista brandindkyvyytta ja vahvisti yhtiomme asemaa ydin-
markkinoilla. Entista parempi tuotevalikoima seka tehdyt panos-
tukset myyntiin ja markkinointiin luovat vahvan pohjan kasvulle.
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LIIKEVAIHTO
LIIKETOIMINTAYKSIKOITTAIN, %

UUDET TUOTTEET

NOKIAN HAKKAPELIITTA 9 JA HAKKAPELIITTA 9 SUV -talvirenkaat ovat jo yli
80-vuotiaan Nokian Hakkapeliitta -tuoteperheen uusimmat tulokkaat. Pohjoisen vaihtele-
viin talviolosuhteisiin kehitetty innovatiivinen talvirengas sisaltaa patentoitua tuplanasta-

/ teknologiaa ensimmaisena maailmassa.
{ 2016 2017 NOKIAN eNTYRE C/S -all-season-rengas tuo ajomukavuutta, turvallisuutta ja kesta-
1. Henkil6autonrenkaat 67 (3] .. L . . s o o .
). e e 11 10 vyytta Pohjois-Amerikan teille. Soveltuu kaytettavaksi ympari vuoden katumaastureissa
3. Vianor 23 21 ja crossovereissa.
NOKIAN HAKKA BLACK 2 JA HAKKA BLACK 2 SUV -kesdrengasuutuudet ta-
kaavat tasapainoisen ja tarkan tiekosketuksen pohjoisen teilld. Uusi jamera NOKIAN
HENKILOAUTONRENKAAT HAKKA BLUE 2 SUV tarjoaa erinomaista markapitoa ja turvallisia ajomatkoja kesasta
Liikevaihto, liikevoitto ja liikevoitto% pitkalle syksyyn.
milj. EUR Liikevoitto%
1500 60

NOKIAN HAKKAPELIITTA 9

v 1250 50 NOKIAN HAKKAPELIITTA 9 SUV
NOKIAN eNTYRE C/S
b NOKIAN HAKKA BLACK 2 NOKIAN RENKAAT ILMOITTI
NOKIAN HAKKA BLACK 2 suv RAKENTAVANSA UUDEN TEHTAAN
POHJOIS-AMERIKKAAN
A\

\ (0] 13 14 15 16 17 0

Liikevaihto  Liikevoitto  Liikevoitto%

2013 2014 2015 2016 2017 Wi~ L ‘
Liikevaihto 11370 10032 951,5 981,1 11388 < . i * =i ~ = [ gl UUSI TUOTANTOLINJA OTETTIIN
Liikevoitto 3785 2922 2855 3058 359,9 = B == 1 2l KAYTTOON VENAJALLA

Liikevoitto% 333 29,1 300 312 316 .
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ERIKOISRENKAIDEN EDELLAKAVIJA
VAHVISTI ASEMIAAN

Nokian Raskaat Renkaat kehittaa

ja valmistaa raskaan teollisuuden
erikoisrenkaita. Vuonna 2017
liiketoimintayksikon myynti

ja liikevoitto kasvoivat uusien
tuoteinnovaatioiden ja hyvan

markkinakehityksen siivittamina.

Vuonna 2017 raskaiden erikoisrenkaiden globaali kysynta jatkui terveena.
Lansimarkkinoilla kysynta oli hyvaa useimmissa Nokian Raskaiden
Renkaiden ydintuoteryhmissa eli metsakone-, maatalous- ja tykone-
seka satama- ja kaivosrenkaissa. Nokian Raskaiden Renkaiden liikevaihto
nousi 11 prosenttia edellisvuodesta. Myds liikevoitto, tuotantovolyymija
tuottavuus kasvoivat.

Kysynta vilkastui useimmissa ydintuoteryhmissa
Metsakonerenkaiden ensiasennuskysynta jatkui vahvana. Kysyntaa tuki
metsateollisuuden vahva kasvu. Nokian Raskaat Renkaat on johtava
CTL-metsakonerenkaiden valmistaja globaalisti ja sailytti vakaan
asemansa myos vuonna 2017. Yhtio odottaa metsasektorin jatkavan
kasvua edelleen vuonna 2018.

Maatalousrenkaiden kysynta kasvoi erityisesti Euroopassa ja
Pohjois-Amerikassa. Nokian Raskaat Renkaat investoi tuotekehitykseen ja

NOKIAN RENKAAT OYJ 28 VUOSIKATSAUS 2017

toi markkinoille useita raskaisiin maatalous- ja maansiirtotoihin soveltuvia
renkaita. Kuorma-autojen premium-renkaiden kysynta sailyi vakaana
Euroopassa ja Pohjoismaissa mutta laski Venajalla.

Lisdkapasiteetti mahdollistaa myynnin kasvun

Yhtio poisti tuotannon pullonkauloja lisaamalla Nokian-tehtaan tuotanto-
kapasiteettia ja investoimalla tuotannon automatisointiin. Taysimaarai-
sesti vuoden 2018 alkupuolella kdyttoon otettava lisakapasiteetti antaa
vahvat edellytykset Raskaiden Renkaiden liiketoiminnan kasvulle myds
vuonna 2018.

Joulukuussa yhtio julkisti uuden, noin 70 miljoonan euron investointi-
suunnitelman, joka nostaa Raskaiden Renkaiden tuotantokapasiteettia
noin 50 prosenttia seuraavien kolmen vuoden aikana. Lisékapasiteetilla
pyritaan vastaamaan erityisesti maa- ja metsatalousrenkaiden kysyn-
tadn. Samalla allekirjoitimme sopimuksen, joka rohkaisee tyontekijoita



monitaitoisuuden avulla joustavuuden kasvattamiseen.

Turvallisuuden eteen tehty suunnitelmallinen ty¢ tuotti nakyvia tuloksia.
Nokian Raskaat Renkaat onnistui véahentamaan poissaoloon johtavia tapaturmia
Nokian-tehtaalla viime vuonna 80 prosenttia.

Lisda myyntia uusilla kilpailukykyisilla tuotteilla
Raaka-ainekustannukset nousivat vuonna 2017. Haastavassa tilanteessa Nokian
Raskaat Renkaat toteutti hinnankorotuksia ja toi markkinoille useita uusia, kilpailu-
kykyisia tuotteita. Uusien tuotteiden myynti kehittyi hyvin ja kasvatti koko vuoden
liikevaihtoa. Tuotteiden keskimyyntihinta kasvoi hieman edellisvuoteen verrattuna
padasiassa hinnankorotusten ja parantuneen tuotevalikoiman ansiosta.

Yhteistyo laitevalmistajien kanssa takaa turvalliset ja toimivat
tuotteet

Nokian Raskaat Renkaat jatkoi tiivista yhteistyota konevalmistajien ja muiden
kumppanien kanssa heidan laitteidensa toimivuuden ja turvallisuuden kehitta-
miseksi. Tuotekehityksessa tuoteturvallisuus ja vastuullisuus ovat nousseet yha
tarkeammiksi tekijoiksi. Kannattavana ja vahvana globaalina valmistajana Nokian
Raskailla Renkailla on valmius reagoida nopeasti asiakkaidensa muuttuviin tarpei-
siin ja kehittaa toimintaansa vastuullisesti.

NOKIAN RASKAAT RENKAAT

UUDET TUOTTEET Liikevaihto, liikevoitto ja liikevoitto% KONSEPTIRENGAS HELPOTTAA
MAATILOJEN TYOTA

milj. EUR Liikevoitto%
HAKKAPELIITTA CITY BUS -rengas kaupunkilinja-autoille 200 40

NOKIAN HAKKA TRUCK STEER -all-season-rengas rahti- ja bussiliikenteeseen
NOKIAN HAKKAPELIITTA TRUCK F2 -eturengas kuorma- ja linja-autoille
NOKIAN E-TRUCK -all-season-rengasvalikoima kuorma- ja linja-autoille
CT-PERAVAUNURENKAAT (4 uutta tuotetta) maatalous- ja tydkoneisiin
NOKIAN CONCEPT TYRE -traktorinrengas

NOKIAN HTS G2 -satamarengas

ARMOR GARD 2 -kaivinkoneen rengas

Nokian Raskaiden Renkaiden panostus maatalous-
tuotteiden kehittdmiseen konkretisoituu uudessa
konseptirenkaassa. Agritechnicassa 2017 esitelty No-
kian Concept Tyre mahdollistaa traktoreiden ja mui-
den maatalouskoneiden entistd monipuolisemman ja
kustannustehokkaamman kayton tiloilla, jotka elavat
keskellda murroskautta. Kestavassa ja monikayttdises-

Liikevaihto  Liikevoitto  Liikevoitto%

sa renkaassa on edistyksellinen pintakuviointi, joka pa-

2013 2014 2015 2016 rantaa liikkkuvuutta, seka innovatiivinen rakenne, joka

Liikevaihto 149,7 1491 1553 1553 mahdollistaa mm. raskaammat kuormat.
Liikevoitto 204 246 287 282
Liikevoitto% 13,6 16,5 18,5 18,2
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TUOTEKEHITYS JA TESTAAMINEN

POHJOISTA TIETOTAITOA
GLOBAALEILLE MARKKINOILLE

Tinkim&atoén tuotekehitys ja maailman vaativin testausosaaminen ovat innovaatioidemme perusta. Tuloksena

ovat turvallisuutta, ajomukavuutta ja ymparistoystavallisyytta ympari maailman edistavat kestavat ratkaisut.

Ainutlaatuinen tuotekehityksemme perustuu yli 80 vuoden aikana kertyneeseen
tietotaitoon ja jatkuvaan parempien ratkaisujen etsimiseen. Inmisten turvallisuus
on kehitystydmme tdrkein padmaard, johon meita ohjaavat vastuullisuuden,
innovatiivisuuden ja ekologisuuden periaatteet. Tuotteidemme laatu, kestavyys
ja ymparistoystavallisyys kumpuavat huolellisesta tutkimustyosta, rakennekehi-
tyksestd ja testauksesta.

Uusi Tuotteet ja teknologiat -yksikko vastaa globaaliin kysyntaan
Ennenndkemdton ratkaisukyky ja periksi antamaton kehitysty® ovat nostaneet
yhtiomme rengasalan suunnanndyttdjaksi. Kehitamme innovaatiokykyamme
uudistumalla jatkuvasti. Vuoden 2018 alusta siirrdmme Tuotehallinnan ja Tuote-
kehityksen toiminnot uuden yksikon alle. Uusi Tuotteet ja teknologiat -yksikko luo
kasvua vauhdittamalla innovatiivisten, kilpailukykyisten ja kannattavien rengas-
teknologian ratkaisujen kehittamista kaikille yhtiomme keskeisille markkinoille.
Entista tiiviimpi yhteistyo tuotekehityksen ja -hallinnan valilla vahvistaa yhtiomme
asemaa tulevaisuuden tuotteiden ja ajomukavuutta edistavien ratkaisujen inno-

vaatiojohtajana. Uudistuksen mydta tuoteportfoliomme vastaa paremmin eri
markkinoiden tarpeisiin ja kunkin kdyttdjaryhman odotuksiin.

Tulevaisuuden renkaita ihmiselta ihmiselle

Tulevaisuudessa ajoneuvoteollisuus mullistuu liikenteen dlyteknologian ja biopoh-
jaisten materiaalien my6ta. Tulevina vuosikymmenind renkaiden merkitys autoilun
turvallisuudessa ja ymparistoystavallisyydessa on edelleen olennainen, silla
renkaat ovat ainoa kontaktipinta ajoalustaan. Renkaiden vierintavastuksen alen-
tamiseen johtavilla toimenpiteilld on tarked merkitys, koska renkaiden kaytto
edustaa jopa yli 80 prosenttia niiden jattamadsta hiilijalanjaljesta. Yhtiomme on
vastannut haasteisiin tehokkailla tuotekehitysprosesseilla, joissa hyddynndmme
rengasalan uusimpia digitaalisia teknologioita ja innovatiivisia materiaaleja muun
muassa vierintdvastuksen menestyksekkadssa madaltamisessa. Laadukkaan
raatalintyon ja kattavan testauksen myota nama tulokset nakyvat ja tuntuvat
kuljettajien arjessa parantuneena turvallisuutena ja tehokkuutena.
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WHITE HELL LAAJENI - ENTISTA VAHVEMPAA
TALVITURVALLISUUTTA

Talvirenkaamme testataan kaikkein vaativimmissa olosuhteissa. Iva-
lossa sijaitseva White Hell -testikeskuksemme on maailman suurin ja
monipuolisin talvirengastestialue. Vuonna 1986 perustetun testikes-
kuksen noin 700 hehtaarin alalla simuloidaan talviautoilun aaritilantei-
ta ja uhmataan pitorajoja marraskuusta toukokuuhun, yélla ja paivalla.
Autoteollisuuden kanssa tehty tiivis yhteisty6 on tarkea osa kenttates-
taustamme. Alueen 30 testiradalla tuntumakuljettajamme ja robotti-
automme koettelevat renkaiden toimintaa ja pitoa kaikissa aariolosuh-
teissa ja johtavien autonvalmistajien testiohjelmien mukaisesti.
Vuonna 2017 laajensimme testikeskusta Pilverijarven rannalle ra-
kennetun testitason, huoltohallin ja kokoustilan myéta. Yli kilometrin
pituinen ja jopa 40 metria levea rata on pinta-alaltaan White Hellin
suurin testitaso, ja se mahdollistaa henkiléauton renkaidemme ja ras-
kaiden erikoisrenkaidemme entistd monipuolisemman testauksen.

AURORA-ALYTIELLA TESTATAAN ESPANJAN TESTI- JA TEKNOLOGIAKESKUS
MAAILMAN PARHAITA TALVIRENKAITA RS ST IE A

KESARENGASMARKKINOILLA

Alykkaat liikenneteknologiat ja autonomisen ajamisen ratkaisut
Avaamme uuden kesa- ja talvirenkaiden testi- ja teknologiakeskuksen Espanjan

Santa Cruz de la Zarzaan vuoden 2019 aikana. Madridin etelapuolelle sijoittuva, noin
300 hehtaarin kokoinen testi- ja teknologiakeskus mahdollistaa ymparivuotisen tuo-
tekehitystyon ja korkean nopeusluokan kesa- ja talvirenkaiden testauksen yli kym-
menelld radalla. Alueen ymparille rakennetaan yli seitseman kilometrin pituinen
ovaalirata, jolla renkaita voidaan testata jopa 300 kilometrin tuntinopeudessa. Osa-
na tulevaisuuden renkaiden kehitysta perustimme vuonna 2017 Santa Cruz de la
Zarzaan guayule-kasvin koeviljelyalueen yhteistydssa paikallisen yliopiston kanssa.

mullistavat tulevaisuudessa koko ajoneuvoteollisuuden. Nokian

Renkaat edistaa alykkaan liikenteen kehittamista arktisissa olo- "NOKIAN RENKAAT
suhteissa. Muoniossa sijaitseva Suomen valtion hallinnoima Au- KOEVILJELEE EKOLOGISTA
rora-alytie on maailman paras talviolosuhteisiin keskittyva auto- LATEKSIA ENSIMMAISTEN
nomisen ajamisen testitie. 10 kilometrin pituinen tie on varustettu JOUKOSSA EUROOPASSA."
modernilla anturi- ja sensoriteknologialla seka huippuluokan tie-

tolilkenneyhteyksilla. Yhtiomme on hankkeessa mukana teknolo-

gisena edellakavijakumppanina tutkimassa alykkaan liikkenteen

vaatimuksia rengasteollisuudelle. Maailman pohjoisimpana ren- Karuissa aavikko-olosuhteissa viihtyva guayule-pensas on korkealuokkaisen luon-

gasvalmistajana haluamme taata, ettd tulevaisuuden rengastek- nonkumin lahde. Tavoitteenamme on tulevaisuudessa hyddyntaa yha ymparisto-

nologia vastaa vaativimpiin oloihin turvallisuudesta tinkimatta. ystavallisempia raaka-aineita renkaanvalmistuksessa.
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HAKKAPELIITTAHENKI

929 Hakkapeliittahenki on itsensa ylittamista, huippusuo-
rituksia, kaverin auttamista, yhdessa tekemisté ja on-
nistumisista iloitsemista. Se nayttaytyy moninaisesti
jokapaivaisessa kanssakdymisessa, on lasna aidosti teke-
misessdmme, ja siltikin sitd on haastava pukea sanoiksi.
Hakkapeliittahenki saa tekem&dadn enemman, se kertaan-
tuu ja tuntuu hyvalta. Mika parasta, sita ei voi jaljitella.”

Marju Grabovci, Global Product Manager

VAHVA ARVOPOHJA
OHJAA TOIMINTAAMME

Meitd Nokian Renkaissa yhdistaa usko yhteiseen tekemiseen seka kyky
luoda uutta ja kehittaa toimintaamme. Luotamme yhdessa oivaltami-
seen ja hihat reippaasti kaarivaan tekemiseen. Pidémme huolta toisis-
tamme, ymparistosta sekd ihmisten turvallisesta liikkumisesta kaikissa
olosuhteissa. Kutsumme ainutlaatuista yrityskulttuuriamme hakkape-
liittahengeksi.

Hakkapeliittahenki muodostuu arvoistamme, tavoitteistamme,
tavastamme johtaa ja toimia jokapdivaisessa tydssa. llman vankkaa
arvopohjaa ja arvoilla johtamista emme saavuttaisi menestysta ja
kannattavan kasvun tavoitteitamme.

Vuonna 2018 aloitamme henkildstémme kanssa arvokeskustelun,
jonka tavoitteena on luoda entista yhtendisempi yrityskulttuuri ja
tiiviimpi yhteisty® kansainvalisesti. Tulemme kdymaan keskustelua
niin kansainvalisissa esimiestilaisuuksissa, paikallisissa tiimeissa
kuin verkkopeliymparistdssa. Peilaamalla arvojamme tulevaisuuden
tarpeisiin seka sitoutumalla niihin yhteisesti pystymme vastaamaan
paremmin muuttuvan maailman tarpeisiin ja reagoimaan toimintaym-
paristdamme muuttaviin trendeihin.
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T . g
YRITTAJYYS

HAKKAPELIITTAHENGEN YDIN Olemme nopeita ja rohkeita.

Asetamme tavoitteemme korkealle;
MU o D os TUU A RVO I s TAMME teemme tyotamme pitkdjanteisesti
emmeka luovuta helpolla. Toimimme
dynaamisesti ja tasmallisesti asiak-
kaan tyytyvaisyys tarkeimpana

paamaaranamme.
KEKSELIAISYYS
Meilla on taito selviytya ja yltaa
huippusuorituksiin vaikeissakin tilan-
teissa. Taitomme perustuu luovuu- JOUKKUEHENKI
teen ja uteliaisuuteen seka rohkeu-
teen kyseenalaistaa olemassa olevaa. Meilla on aito ja iloinen tekemisen
Meilld on into oppia, kehittaa ja meininki. Toimimme joukkueena
luoda uutta. toisiimme luottaen ja toisiamme tukien

seka rakentavaa palautetta antaen.
Kunnioitamme erilaisuutta ja rohkai-
semme joukkueemme jasenia teke-
maan ja tavoittelemaan tahtisuo-
rituksia myds yksildtasolla.




VASTUULLISUUS

KEHITYSTA VASTUULLISUUDEN
KAIKILLA OSA-ALUEILLA

Vastuullisuus on luonnollinen osa yhtidmme toimintaa: kestévaa tuotekehitysta, turvallisia ja

ymparistoystavallisia tuotteita seka toimintamme korkeaa laatua. Olemme tehneet pitkajanteista tyota

yritysvastuun saralla niin yhtidmme kuin rengasalan kehittdmiseksi. Tydémme tulokset todentuivat

vuonna 2017, kun Nokian Renkaat valittiin Dow Jonesin kestavan kehityksen DJSI World -indeksiin.

Tavoitteenamme on olla vastuullisin ja eettisin rengasyhtit seka
toimia suunnanndyttdjana toimialalla. Huolehdimme, ettemme
toiminnallamme vahingoita ymparistda tai ihmisia, ja renkaamme
kuljettavat perille haastavissakin olosuhteissa ymparistoa saas-
taen. Litketoimintamme taytyy olla kannattavaa, jotta voimme
tarjota turvaa, tyotd ja hyvinvointia henkildstéllemme sekd huomi-
oida sijoittajia, asiakkaita ja muita sidosryhmia. Vastuullisuus on
olennainen osa paivittaista tyota ja johtamista, jonka suuntaviivat
syntyvat konsernin strategiasta.

Kiinnitdamme huomion tuotteen koko elinkaareen ja yhtiomme
kaikkiin toimintoihin sekd pyrimme edistyneempiin ratkaisuihin
kuin lainsdadanto ja standardit minimitasollaan edellyttavat.
Korostamme vastuullisuusasioiden hallintaa kaikissa omissa
toiminnoissamme ja toimitusketjuissa. Me uskomme, ettd vastuul-
lisuuden merkitys kasvaa jatkossa niin sidosryhmien toiveesta kuin
yritysten omasta halusta kehittda toimintaansa ja tuotteitansa.

Suunnitelmallisesti johdetulla vastuullisuudella
kehitdmme toimintaa ja kulttuuria

Strategiamme antaa suunnan valinnoillemme myds vastuulli-
suuden saralla. Yritysvastuun jokapdivdinen johtaminen on osa
kaikkien esimiesten tehtavaa. Vastuullisuustydryhman paatehta-
vana on puolestaan suunnitella ja edistaa vastuullisuustoimen-
piteita. Jokaisen yksikon vetdja huolehtii tavoitteiden toimeen-
panosta omien yksikkdstrategioidensa mukaisesti. Laajemmat
kokonaisuudet ja linjanvedot kasitelldan johtoryhmdassa ja tarvit-
taessa hallituksessa.

Olemme jakaneet yritysvastuumme viiteen selkedan kokonai-
suuteen. Hakkapeliitta Way kertoo toimintatavastamme sisal-
taen konsernimme koko toimintaa ohjaavat periaatteet. Nelja
operatiivisen vastuullisuuden johtamisen aluetta puolestaan
tiivistavat vastuumme liittyen tuotteisiin, talouteen, ihmisiin
ja ymparistoon.
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ARVOT, STRATEGIA JA TAVOITTEET

Vastuullisuus on osa yhtiémme yrityskulttuuria, strategiaa ja tavoitteita. Johdamme vastuullisuuttamme viidella osa-alueella.

Lapinakyva ja kattava raportointi

Eettinen liiketoiminta, lakien ja asetusten noudattaminen

HAKKAPELIITTA WAY Hankintojen vastuullisuus raaka-aineista palveluihin

Periaatteet, joita noudatamme kaikessa Hyva yrityskansalaisuus

toiminnassa ja koko konsernissa Aktiivinen yhteistyd sidosryhmien kanssa

=) Eettinen ohjeisto, Vaarinkaytokset-ohje, Ymparist6-, turvallisuus- ja laatupolitiikka, osto- ja viestintapolitiikka,
GRI-raportointi ja YK:n Global Compact -sitoumus ohjaavat toimintaamme koko konsernissa.

OPERATIIVISEN VASTUULLISUUDEN JOHTAMISEN OSA-ALUEET

VASTUULLISUUDEN JOHTAMINEN

MAAILMA RENKAILLA
Kehitdmme ja valmistamme ympéris-

toystavallisia, turvallisia ja korkealaa-
tuisia renkaita, jotka rullaavat perille
vaativissakin olosuhteissa.

Korostamme tuotteidemme
ymparistoystavallisyytta.

TALOUS

Mahdollistamme kannattavalla kas-
vulla toimintamme kehittamisen seka
taloudellista turvaa, ty6ta ja hyvinvoin-
tia sidosryhmillemme.

Haluamme asiakkaidemme olevan
erittain tyytyvaisia tuotteisimme ja
palveluihimme.

IHMISET

Kehitdmme ja toteutamme yhtiéssam-
me yhdenveroista, toisiamme kunnioit-
tavaa ja valittavaa yrityskulttuuria.

Takaamme turvallisen tydymparistén
tyontekijoillemme ja yhteisty6kumppa-
neillemme.

YMPARISTO

Huolehdimme, ettemme vahingoita
toiminnallamme luontoa tai ihmisia,
vaan tavoittelemme hyvinvoinnin
edistamista.

Toimimme ympadristdasioissa rengas-
alan edelldkavijana.




ONNISTUMISIA JA UUSIA
KEHITYSKOHTEITA

Olemme maérittaneet
yritysvastuun jokaiselle osa-
alueelle tavoitteet, jotka
antavat tekemisellemme
selkedt suuntaviivat. Vuonna
2017 suunnittelimme myo6s
uuden tiekartan, joka toimii
yritysvastuutyén tarkempana
ohjenuorana. Edellisen tiekartan
hankkeet veimme onnistuneesti
loppuun vuoden 2017 aikana.
Seka vastuullisuustavoitteet
ettd tiekartan tavoitteet on

asetettu vuoteen 2020.

Tiekartan hankkeita ohjaa vastuullisuus-
tyoryhma, joka koostuu eri yksikdiden
asiantuntijoista. Kehitystehtavat liittyvat
muun muassa toimitusketjun, tuotteiden
ja palveluiden kehittamiseen seka ihmis-
oikeuksiin, riskien hallintaan, ymparistoon
ja arvonluontiin. Seuraamme prosessien
etenemista kuukausittain.

YRITYSVASTUUN VIRSTANPYLVAITA 2017

NOUSU DJSI WORLD -INDEKSIIN

Yritysvastuun nakdkulmasta 2017 oli onnistumisien vuosi, jonka
kruunasi nousumme Dow Jonesin kestavan kehityksen DJSI World
-indeksiin. Yhtidmme arvioinnissa saama vastuullisuuden kokonaisarvio
nousi edellisvuodesta merkittavasti, ja saimme lahes kaksi kertaa
toimialamme keskiarvoa korkeammat pisteet. Yhtiomme tulos jai

vain yhden pisteen paahan Autokomponenttien toimittajat -sektorin
voittajasta ollen kuitenkin indeksin paras rengasvalmistaja.

HANKINTAKETJUN VASTUULLISUUDEN KEHITTAMISTA
Osana hankintaketjumme vastuullisuuden kehittamista olemme maa-
rittaneet yhdeksi tavoitteeksemme auditoida kaikki merkittavat kumin
prosessointikumppanimme (vahintaan 80 prosenttia luonnonkumin osto-
volyymista) vuoteen 2020 mennessa. Vuoden 2017 aikana auditoimme yh-
teistydssa ulkopuolisen auditoijan kanssa nelja luonnonkumiprosessoijaa.
Yhtidllemme auditoinnit takaavat asettamiemme vaatimusten tayttymisen
parhaalla mahdollisella tavalla ja kohdeyrityksille mahdollisuuden kehittaa
omaa tyéturvallisuuttaan ja toimintaansa.

El TUOTANTOJATTEITA KAATOPAIKOILLE

Vuoteen 2020 mennessa tavoitteenamme on, ettd kaatopaikalle ei

paady lainkaan tuotannosta syntyvia jatteitd, vaan ne hyddynnetaan
100-prosenttisesti. Nokian-tehtaan kaikki jatteet toimitettiin hyddynnetta-
vaksi niin vuonna 2017 kuin myds 2016. Vsevolozhskin-tehtaassa hyddyn-
nettiin lahes 89 prosenttia (vuonna 2016 hyddynnettiin 86 prosenttia).
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33%

Vuonna 2017 panostimme
yhtidmme turvallisuuskult-
tuurin kehittamiseen paran-
taen tapaturmataajuutta
33 prosenttia edellisesta
vuodesta.

2,6 %

Kokonaisasiakastyytyvaisyys

nousi 2,6 prosenttia.

7%
Paasimme ennen maara-
aikaa vuoteen 2020 aset-
tamaamme tavoitteeseen

vahentaa 500 miljoonaa kiloa
CO2-paastoja liikenteessa

alentamalla tuotteistomme
vierintavastusta 7 prosenttia
verrattuna vuoteen 2013.

Suuntaviivoja vuodelle 2018
Yhdysvaltoihin rakenteilla oleva teh-
taamme on yritysvastuutyon keskidssa
vuonna 2018, silld suunnittelemme
Daytonin-tehtaasta myos vastuullisuus-
mielessa edellakavijaa.

Panostamme myos turvallisuuden
kehittdmiseen niin henkiléston kuin
tuotteiden osalta, jatkamme hankin-
nassa prosessointikumppaneiden
auditointeja sekd luomme yhtendista
toimintakulttuuria yhtiodmme. Kaiken
kaikkiaan jatkamme yritysvastuutehta-
vien ja -hankkeiden eteenpdin viemista
kaikilla osa-alueilla.

Olemme tehneet pitkajanteista tyota
yritysvastuun kehittamisessa ja aiomme
jatkaa samaa kehitysta myds tulevai-
suudessa. Vastuullisena rengasyhtiona
aiomme toimia suunnannadyttajana koko
toimialalla.

Lue lisaa vastuullisuusraportistamme
www.nokianrenkaat.fi/vastuullisuus



http://www.nokianrenkaat.fi/vastuullisuus

KESTAVAA
RENGASKEHITY

Huolellista laboratoriotestausta, vahvaa kemian osaamista ja ennakko-
luulotonta reseptiikkaa - premium-renkaidemme tekninen laatu varmis-
tetaan testaamalla ja tutkimalla jokainen renkaanvalmistuksen raaka-
aine ja kehittamalla sekoituksia jatkuvasti eteenpédin. Kehityspaallikko
Harri Myllymaa ja materiaalipaéallikkd Anne Ojala eivat epéaréi laittaa
kokemustaan ja kekselidisyyttdan peliin turvallisten ja ymparistéystaval-
listen renkaidemme kehityksessa. Yhdessa tiimiensa kanssa he edistavit

biopohjaisten raaka-aineiden kdytt66nottoa ja renkaidemme vierinta-

vastuksen madaltamista.

- Uuden kehittdminen on parasta, ja taalla sita
padsee tekemdan pdivittain. Tydmme on jatkuvaa
sekoitusten kehittamista, oppien soveltamista
ja uusien raaka-aineiden etsimista seka niiden
hyddyntamista ennenndkemattomilla tavoilla.
Yksikdaan raaka-aine ei paady tuotantoon ilman
oman laboratoriomme huolellista hyvaksyntaa,
sanoo kehityspaallikkd Harri Myllymaa.

Vastuullisuuden merkitys on Harrin ja Annen
mukaan vuosien varrella koko ajan kasvanut.
Vihredt valinnat linjaavat jokaista osastolla tehtya
paatosta ja etenkin tulevaisuuden kehitystyota.
Oman kehitystyon ja laadunvalvonnan ohessa
yhtidmme seuraa aktiivisesti ymparistd- ja turval-
lisuussaadosten kehitysta kotimaassa ja kansain-
valisilla markkinoilla.

- Tiimimme vastuulla on osata ennakoida tule-
vaisuuden lainsaadannon ja renkaiden laatuluokitus-

jarjestelmien vaatimukset raaka-aineiden kaytdssa.
Myrkyllisia raaka-aineita ei kayteta ja synteettisia
raaka-aineita pyrimme jatkuvasti korvaamaan
biopohjaisilla raaka-aineilla, kertoo materiaalipaal-
likké Anne Ojala.

Tiivista yhteistyo6ta vierintdvastuksen
madaltamiseksi

Tinkimaton kehitystyd on kantanut hedelmaa.
Yhtiomme on ensimmaisten joukossa tuonut mark-
kinoille ynd enemman uusia biopohjaisia raaka-ai-
neita hyodyntavia tuotteita, joiden kayton aikaiset
ymparistovaikutukset jadvat mahdollisimman
pieniksi. Vuonna 2015 lanseerasimme ensimmai-
sena maailmassa EU-rengasmerkinnan parhaim-
paan AA-luokkaan kuuluvan talvirenkaan. Viime
vuonna polttoaineenkulutusta alentavien erityisen
alhaisen vierintavastuksen renkaiden osuus oli jo

90 prosenttia rengasvalikoimastamme.
Materiaalikehityksessa edistetaan koko ajan
kaikkien tuotteiden vierintavastusluokkaa tiiviissa
yhteistydssa tuotekehityksen muiden yksikoiden
kanssa. Yhtiomme tavoitteena oli vahentaa tuot-

teistomme vierintdvastusta seitseman prosenttia
vuoteen 2020 mennessd, mika tarkoittaa litken-
teen CO2-paastojen vahentymista 500 miljoonan
kilon verran. Pddsimme tavoitteesemme selvasti
etuajassa jo vuonna 2017.

- Mielenkiintoa riittad, silla kehitystyo vierintdvas-
tuksen saralla kdy koko ajan vaikeammaksi. Kyse ei
ole vain yhden raaka-aineen muuttamisesta. Haas-
teena on osata yhdistelld kemian eri osa-alueita ja
|6ytaad uusia ominaisuusyhdistelmia, sanoo Harri.

Tavoitteena biopohjainen rengas
Biopohjaiset raaka-aineet muuttavat globaalisti
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koko rengasalaa. Anne tiimeineen etsii, tutkii ja
testaa aktiivisesti uusia biopohjaisia raaka-aineita
kaikkiin raaka-aineluokkiin. Kriteerit ovat tiukat,
silld uusien raaka-aineiden pitaa taata renkaan
turvallisuus-, kestavyys- ja ajomukavuusominai-
suudet kaikissa ajotilanteissa.

- Vaikka raaka-aineita muutetaan, sekoitusten
ominaisuudet eivat saa kdrsid hiventdkaan. Hienoa
kylld, uudet raaka-ainesekoitukset tuottavat usein
positiivisia vaikutuksia. Esimerkiksi viime vuoden
uutuustalvituotteissa kayttéonotettu uusi biopoh-
jainen pehmitin parantaa renkaiden turvallisuuso-
minaisuuksia, kertoo Anne.

Teemme kehitystyota avoimin mielin ja karsi-
valliselld otteella. Uusia biopohjaisia raaka-aineita
haetaan ympari maailman eri lahteista ja kehite-
taan yhteisissa tutkimushankkeissa eri maiden
yliopistojen ja tutkimuskeskusten kanssa.



HENKILOSTO

INNOSTUNUT JOUKKUE
~YLTAA HUIPPUTULOKSIIN
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Avoin ja osallistava yritys- ja
johtamiskulttuurimme takaa
innostavan tyoympariston.
Kehitamme yhdessa tuloksellista
tyoéyhteis64, jossa hyvinvoiva
henkilést6 on sitoutunut niin
omaan ty6hoénsa kuin yhtiomme

menestyksen rakentamiseen.




99 Tydlldmme on erityinen tarkoitus. Me renkaalaiset
varmistamme jokainen omalta osaltamme ihmisten
turvallisen perillepaasyn keleista riippumatta.

Se motivoi minua tekem&éan parhaani joka paiva.”

Kalle Mikkonen, kehitysteknikko

Tavoitteellisen henkilgstsjohtamisen tarkoituksena on N&ita kehitimme vuonna 2018 ‘

varmistaa sitoutuneen, motivoituneen ja ammattitaitoisen Uuteen operatiiviseen malliin pohjautuen yhdenmu-
henkildstdomme osaaminen, tydhyvinvointi seka tasa-ar- kaistamme kdytantdjé panostaen edelleen johtamisen
voinen kohtelu. Esimiesten avulla yhtendinen yritys- ja johta- ja globaalien prosessien seka kaytantojen kehittami-
miskulttuuri viedaan luonnolliseksi osaksi yhteista arkea. seen, kuten rekrytointi, perehdytys, suorituksen johta-
Vuonna 2017 tarkeimmat painopistealueet olivat minen ja palkitseminen.

esimiestyd ja johtamisen kehittdminen, turvallisuuskult- Vahennamme tapaturmia 30 prosenttia vuodesta 2017.
tuurin vahvistaminen seka askeleet kohti globaaleja johta- Panostamme henkiléston osaamisen kehittamiseen,
misen kdytantoja. esimiesty6hon seka erilaisiin korjaaviin toimenpiteisiin.

Vuonna 2018 panostamme kansainvalistymisen ja o )
P Y J Aktivoimme henkilostdamme tekemaan turvallisuus-

havaintoja, tavoitteena on keskimaarin kaksi
turvallisuushavaintoa per tyontekija.

uuden operatiivisen toimintamallin my&ta edelleen vahvasti
ihmisten johtamiseen, esimiesty6hon seka globaalien

prosessien ja kaytantojen kehittamiseen.
Otamme kayttoon globaalin HR-tietojarjestelman, joka

tukee yhdenmukaisten, tasa-arvoisten ja lapinakyvien
johtamiskaytantdjen kehittamista seka jalkauttamista
konsernissamme.

N&in onnistuimme vuonna 2017

Tapaturmataajuus parani 33 prosenttia edellisesta
vuodesta.

Luomme ja otamme kayttoon globaalit tydn vaativuus- .
Koulutuksilla vaikutettiin esimiestydhon, johtamiskult- luokitukset. /

tuuriin, tydhyvinvointiin ja -turvallisuuteen seka sitout-

tamiseen ja yhdenmukaisiin johtamiskaytantoihin.
Henkildstémme kunnianhimo, yhdessa oivaltaminen, aktii-
Drivel-henkildstotutkimukseen vastasi 91,3 prosenttia

henkildstdsta globaalisti (vuonna 2016 vastauspro-
sentti oli 88,7 prosenttia).

visuus ja valittdminen tukevat osaamisen kehittymista,
kannattavaa kasvua, vastuullisuutta ja strategiamme toteu-
tumista. Meilld Nokian Renkaissa jokaisella on mahdollisuus
Vastuullisuusajattelu tuli entista tiiviimmaksi osaksi kasvaa ja kehittya.

yrityskulttuuria, 55 prosenttia henkiléstéstamme

suoritti vastuullisuusverkkokurssin vuonna 2017.

NOKIAN RENKAAT OYJ 41 VUOSIKATSAUS 2017



HALLITUS 1.1.2018

/.2 f

PETTERI WALLDEN
s. 1948
Diplomi-insin6ori
Hallituksen jasen vuodesta 2005,
hallituksen puheenjohtaja

Henkil6sto- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
Riippumaton hallituksen jasen
Osakkeet: 19 517

VERONICA LINDHOLM
s.1970
Kauppatieteiden maisteri
Toimitusjohtaja, Finnkino Oy
Hallituksen jasen vuodesta 2016
Henkil6sto- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

RAIMO LIND
s. 1953
Kauppatieteiden maisteri
Hallituksen jasen vuodesta 2014,
hallituksen varapuheenjohtaja
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
Henkil6sto- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

Riippumaton hallituksen jasen

Osakkeet: 2 851

HEIKKI ALLONEN
s. 1954

Diplomi-insindori
Toimitusjohtaja Hemmings Oy Ab
Hallituksen jasen vuodesta 2016

Tarkastusvaliokunnan jésen
Riippumaton hallituksen jasen
Osakkeet: 1193

INKA MERO
s. 1976
Kauppatieteiden maisteri
Perustajajasen ja puheenjohtaja, Pivot5 Oy
Hallituksen jasen vuodesta 2014
Tarkastusvaliokunnan jasen

GEORGE RIETBERGEN
s. 1964
Master, Business Administration
Partner of 5Square Committed Capital
Hallituksen jasen vuodesta 2017
Tarkastusvaliokunnan jasen

Katso hallituksen " ) B ; » ;
Riippumaton hallituksen jasen Riippumaton hallituksen jasen Riippumaton hallituksen jasen

lisatiedot itt
isatiedot osoitteessa Osakkeet: 1193 Osakkeet: 2 586 Osakkeet: 530

www.nokianrenkaat.fi/hallitus

NOKIAN RENKAAT OYJ 42 VUOSIKATSAUS 2017



http://www.nokianrenkaat.fi/hallitus

JOHTORYHMA 1.1.2018

(h 1A

HILLE KORHONEN ANDREI PANTIOUKHOV ESA ERONEN TOMMI HEINONEN ANNA HYVONEN
s. 1961 s. 1972 s. 1957 s. 1976 s. 1968
Toimitusjohtaja Varatoimitusjohtaja, Venaja ja Aasia Toimitusketju ja vastuullisuus Amerikka-liiketoiminta-alue Vianor-liiketoimintayksikkd
Tekniikan lisensiaatti -liiketoiminta-alue Insindori Kauppatieteiden kandidaatti Tekniikan lisensiaatti
Hallituksen jdsen 2006-04/2017 ja MBA Yhtion palveluksessa vuodesta 1988 Yhtién palveluksessa vuodesta 2000 ja Yhtion palveluksessa vuodesta 2016
toimitusjohtaja 06/2017 alkaen Yhtién palveluksessa vuodesta 2004 ja johtoryhman jasen 01/2018 alkaen

valiaikainen toimitusjohtaja 01-05/2017

=

TARJA KAIPIO ANNE LESKELA MANU SALMI PONTUS STENBERG TIMO TERVOLIN
s. 1962 s. 1962 s. 1975 s. 1966 s. 1977
Henkildstd Talous ja IR Nokian Raskaat Renkaat -liiketoimintayksikko Eurooppa-liiketoiminta-alue seka Strategia ja yrityskaupat
Psykologian maisteri Kauppatieteiden maisteri Upseerin tutkinto, Kauppatieteiden Tuotteet ja teknologiat, valiaikainen Kauppatieteiden maisteri, Diplomi-insindori
Yhtién palveluksessa vuodesta 2016 Yhtién palveluksessa vuodesta 1997 maisteri, MBA Kauppatieteiden maisteri Yhtién palveluksessa vuodesta 2016
Yhtién palveluksessa vuodesta 2001 Yhtién palveluksessa vuodesta 2010

Johtoryhmassa 31.12.2017 asti:

TEPPO HUOVILA JUHA PIRHONEN
s. 1963 s. 1963
Laatu ja vastuullisuus Tutkimus ja kehitys
SUSANNA TUSA ANTTI-JUSSI TAHTINEN FRANS WESTERLUND Diplomi-insin6ri, MBA Diplomi-insind6ri
s. 1972 s. 1965 s. 1966 Yhtion palveluksessa vuodesta 1989 Yhtion palveluksessa vuodesta 1991
Lakiasiat ja Compliance Markkinointi ja viestinta IT ja prosessit
Oikeustieteen maisteri Master of Arts Kauppatieteiden maisteri

Yhtién palveluksessa vuodesta 2007 ja Yhtién palveluksessa vuodesta 2005 Yhtion palveluksessa 08/2017

Katso johtajiston lisdtiedot osoitteessa www.nokianrenkaat.fi/johtoryhma
johtoryhman jasen 01/2018 alkaen
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OKIAN

NKAISIIN

VASTUULLISTA SIJOITTAMISTA

Nokian Renkaiden kyky tuottaa arvoa osakkeenomistajille ja muille sidosryhmille perustuu kannattavaan

kasvuun ja vahvaan asemaan valituilla liiketoiminta-alueilla. Vahvuuksiamme ovat innovatiiviset

edellakavijdtuotteet, luotettu brandi, kestavat asiakassuhteet seka alan tehokkaimmat ja joustavimmat

tuotantolaitokset. Terve kannattavuus sekd markkinoita nopeampi kasvu onnistuvat osaavan ja

innostuneen henkildston sekd tyytyvaisten asiakkaiden avulla.

HAJAUTETTU RISKI

Globaali toiminta kahdella eri loppumarkkinalla (henkildauton-
renkaissa ja teollisuuden raskaissa erikoisrenkaissa) seka oma
Vianor-verkosto tuovat vakautta. Eri liiketoiminnot useilla markkina-
alueilla tasapainottavat maantieteellista riskia ja henkildauton-
renkaiden liiketoimintaan liittyvaa sesonkiluonteisuutta.

VANKKA MARKKINA-ASEMA

Olemme vahva toimija valituilla markkina-alueilla. Tavoitteenamme
on olla markkinajohtaja Pohjoismaissa ja Venajalla seka kasvaa
kannattavasti muilla padmarkkinoillamme: viiden vuoden aikajak-
solla kasvatamme myyntia Keski-Euroopassa 50 prosenttia ja kaksin-
kertaistamme myynnin Pohjois-Amerikassa. Pitkalla tahtaimella
haluamme olla merkittava toimija kaikilla talvirengasmarkkinoilla.

KOHDENNETUT KASVUHANKKEET
Tahtadmme markkinoita nopeampaan kasvuun strategisesti vali-
tuilla hankkeilla. Kasvumarkkinoille ja -alueille investoimisen lisaksi

NOKIAN RENKAAT OYJ

olemme jatkaneet kilpailukykymme vahvistamista lisdamalla
globaalia toimituskapasiteettia, laajentamalla tuotevalikoimaa ja
kehittamalla toiminnan ja palveluiden asiakaslahtdisyytta.

KASVUA TUKEVAT TRENDIT

Globaalit megatrendit tuovat uusia kiinnostavia kasvun mahdol-
lisuuksia. Digitalisaatio, liilkkumisessa tapahtuvat muutokset j
kasvava turvallisuuden tarve lisddvat Nokian Renkaiden kaltaisten
vastuullisten toimijoiden kysyntaa ja mahdollistavat uudenlaiset
liiketoimintamallit.

VASTUULLINEN JA TALOUDELLISESTI VAHVA
Litketoimintojemme hyva tulos ja vahva taloudellinen pohja antavat
meille erinomaiset mahdollisuudet kehittda kestavaa liiketoi-
mintaa, toteuttaa valikoituja kasvuhankkeita ja jakaa hyvaa osinkoa.
Madaratietoinen tyd kohti huipputuloksia jatkuu. Nokian Renkaat
oli vastuullisin rengasvalmistaja kestavan kehityksen DJSI-indek-
sissa vuonna 2017.

44 VUOSIKATSAUS 2017




4-5.

MYYNNIN
KESKIMAARAINEN
VUOTUINEN KASVU

22

ALAN PARAS
LIIKEVOITTOTASO
MINIMISSAAN

50

OSINKO.
MINIMISSAAN

OSAKEKURSSIN KEHITYS
NASDAQ HELSINGISSA
1.1.2013-31.12.2017

TALOUDELLISET TAVOITTEET 2016-2018*

Markkinoita nopeampi kasvu: 4-5%:n myynnin
keskimaarainen vuotuinen kasvu 2016-2018
Tavoitteemme on saavuttaa keskimddrdinen vuotuinen
kasvu, joka on korkeampi kuin kohdemarkkinoiden kasvu.
Tama tarkoittaa, ettd tavoitteenamme on kasvaa orgaanisesti
nopeammin kuin renkaiden jalkimarkkinat. Nykyisilla markkina-
nakymilld tasta seuraisi vahintaan 4-5 prosentin myynnin keski-
madrdinen vuotuinen kasvu kaudella 2016-2018.

*vakailla valuuttakursseilla

MARKKINOITA NOPEAMPI KANNATTAVA KASVU

Terve kannattavuus: EBIT minimissdin 22%
Tavoitteena on sdilyttaa teollisuudenalan paras liikevoittotaso,
minimissaan 22 prosenttia.
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Hyva tuotto osakkeenomistajille:

osinko vahintaan 50 %

Tavoitteemme on tarjota vakaa tai korkeampi absoluuttinen
osinko per osake vuosina 2016-2018 (kolmannen tehtaan inves-
toinneista huolimatta). Osinkopolitiikka: Yhtion tavoitteena on
maksaa osinkona vahintaan 50 prosenttia nettovoitosta.
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