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Toiminta-ajatus

Nokian Renkaat lyhyesti

Turvallisimmat
renkaat pohjoisiin
oloihin

Meilld on luontaiset edellytykset ymmartaa pohjoisten olojen
asiakasta, hanen tarpeitaan ja odotuksiaan.

Toimimme kasvavilla markkinoilla ja keskitymme ren-
gasalan tuotteisiin ja palveluihin, jotka antavat pohjoisten
olojen asiakkaalle kestavaa lisaarvoa. Ne myds luovat pohjan
yhtiomme kannattavalle kasvulle ja liiketoiminnalle.

WENESYSEIEL

- keskittyminen pohjoisten olojen erikoisosaamiseen ja
liiketoimintaan

- keskittyminen henkildautonrenkaiden jalkimarkkinoille,
kasvaville markkinoille ja tuotesegmentteihin

- yli 90 % omasta tuotannosta ja myynnista korkeakatteisia
lisaarvotuotteita

- ydintuotteiden tuotekehitys ja tuotanto omassa hallinnassa

- vahva maine ja brandi

- nopeasti uudistuva tuotevalikoima ja innovatiiviset tuotteet

- maailman laajin talvirengasvalikoima

- huipputehokas logistiikka ja sesonkien hallinta

- Vendjan markkinoiden erikoisosaaminen

- oma, vahva jakelutie Pohjoismaissa ja Venajalla

- suora kontakti loppuasiakkaaseen

- kustannustehokas tuotanto ja korkea teknologian taso

- 0saava henkilosto ja hakkapeliittakulttuuri

Pohjoisten olojen erikoisosaaja

Nokian Renkaat on Pohjoismaiden suurin rengasvalmistaja ja
toimialan kannattavimpia yrityksia maailmassa. Yhtio kehittaa
ja valmistaa henkiléautojen kesa- ja talvirenkaita seka raskai-
den koneiden erikoisrenkaita. Yhtio on Pohjoismaiden suu-
rin pinnoitusmateriaalien valmistaja ja pinnoittaja. Lisaksi se
omistaa Vianor-nimisen rengasketjun, johon kuuluu 197 myyn-
tipistetta Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Virossa, Latviassa ja
Vendjalla. Osa Vianor-pisteista toimii franchising-periaatteella.
Paamarkkina-alueita ovat Pohjoismaat, Vendja, Pohjois-Ame-
rikka, Ita-Eurooppa ja AIppiaIueemrmaL_ioissa on lunta,
metsaa ja vuodenaikojen vaihteluista tai muista syista johtuvat
vaativat ajo- ja kayttoolosuhteet.

Maailmanlaajuiset rengasmarkkinat kasvavat vain muu-
taman prosentin vuodessa. Nokian Renkaiden toiminnan
painopiste on alueilla, joilla markkinakasvu on alan yleista
markkinakasvua nopeampaa seka tuotesegmenteissd, joissa
kysynnan kasvu on voimakasta. Nokian Renkaiden ydintuot-
teita ovat henkiloautojen talvirenkaat, korkean nopeusluokan
kesarenkaat seka metsakonerenkaat. Naiden korkeakatteisten,
ns. lisdarvotuotteiden osuus on yli 90 % yhtion omasta tuotan-
nosta ja myynnista. Kaikki Nokian-merkkiset henkiloautonren-
kaat myydaan jalkimarkkinoilla. Keskeisia menestystekijoita
ovat jatkuvasti uudistuva tuotevalikoima ja asiakkaalle aitoa
lisdarvoa tuottavat innovaatiot.

Nokian Renkaiden valitsema keskittymisen strategia on
tehnyt mahdolliseksi sen, ettd yhtio on kasvanut vuosittain
enemman kuin rengasala keskimaarin. Asema rengasalan kan-
nattavimpien yritysten karjessa on sailynyt ja vahvistunut enti-
sestaan voimakkaasta kasvusta huolimatta.

Tuotekehitys, hallinto ja markkinointi ovat Nokialla. Yhtiolla
on kaksi omaa tuotantolaitosta, toinen Nokialla Suomessa ja
toinen Vsevolozhskissa Venajalla. Venajan tehdas on uusi, ja se
aloitti toimintansa kesalla 2005. Osa Nokian-merkkisista ren-
kaista tehdaan sopimusvalmistuksena yhteistyokumppaneitten
tehtailla muun muassa USA:ssa, Indonesiassa, Kiinassa ja Slo-
vakiassa. Omat myyntiyhtiot toimivat Ruotsissa, Norjassa, Sak-
sassa, Sveitsissd, Vendjalla,Tsekin tasavallassa ja USA:ssa.

Nokian Renkaat -konsernin liikevaihto vuonna 2005 oli
686,5 miljoonaa euroa ja henkildston madra vuoden lopussa
3.201. Siita Vianorin osuus oli 1.297 henkilda ja Vendjan teh-
taan osuus 172 henkiloa.

Nokian Renkaat Oyj on vuonna 1988 perustettu yhtio, joka
listautui Helsingin Arvopaperip6rssiin vuonna 1995. Yhtion juu-
ret ulottuvat vuoteen 1898, jolloin perustettiin Suomen Gum-
mitehdas Oy. Henkildautonrenkaiden valmistus alkoi vuonna
1932 ja tunnetuin merkkituote, Nokian Hakkapeliitta, tuli tuo-
tantoon vuonna 1936.

'-n" _—A
— —




Uusimmat ydintuotteet Tuotanto ja myynti 3

Henkiloautonrenkaat Tuotantolaitokset ja myyntiyhtiot

Hakkapeliitta-talvirengasperhe e Omat tuotantolaitokset o Sopimusvalmistus e Myyntiyhtiot

m | .

Nokian Nokian Nokian Nokian WR
Hakkapeliitta 5 Hakkapeliitta 4 Hakkapeliitta RSi

Kesarengasperhe

Nokian NRY Nokian Z Nokian NRVi Nokian NRHi Nokian i3

SUV-renkaat

- . =
— — e BE— — — ______._—-l‘_-'_ -
Nokian e
Hakkapeliitta e
- I— ai—
Sport Utility 5 e —
m—




1. Pc
Nokia
massa poh Investoi ON | iikkaan
teitz { uotekehi uden tuotekehitysfilo

cet el ofia, jonk a uudistut Jvasti ja
vaativat ajo- ja kayttotilanteet. - isaltad a avia innovaatioita
- Ydintuotteita ovat henkil6autojen ja kuorma-autojen talvi- - Omassa tuotannossa kesk yvakatteisiin yc ottei

renkaat seka metsakoneiden renkaat. siin. . -

- Laadun, tuottavuuden ja logistiikan jatkuvaan kehittamiseen

2. Muut kapeat tuotesegmentit investoidaan johdonmukaisesti.
Keskittyminen pohjoisten olojen asiakastarpeisiin on luonut
Nokian Renkaille erikoisosaamista, jota se voi lisdarvona hyé-  Avoin ja osallistuva yrityskulttuuri
dyntaa muillakin kapeilla tuotesegmenteilla. Nokian Renkaiden kestdavan menestyksen perusedellytyksend 3. Vahva asema ydintuoteryhmissa maailmanlaajt
- Erityistuotteita ovat light truck- ja SUV-renkaat seka satama-  on henkiloston j kehittymisprosessi, jota tukee avoin ja  (ks. sivut 25-27)

ja kaivoskoneiden renkaat. osallistava yrityskulttu ri._.,.._.lir Niche-stratew:lilla yhtio tdhtda maailmanlaajuisesti

- = + Yrityskulttuuri tahtaa motivo tuneen, yksilon ja yrityksen  merkittavaan a n kapeissa, kasvavissa
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3. Jalkimarkkinat menestysta tyoyhteison kehi :
Kaikki Nokian-merkkiset henkilﬁautdnrem‘ - ke . = _
kaista noin 50 % myydaan kuluttajille jalkimarkki illa rengas- - ' asvu jatkuvasti kehittyvan tuotevalika

alan erikoisliikkeiden, autokauppojen ja muiden rengaskaup- (ks. sivut 31-33) :‘H'
paa harjoittavien yritysten kautta. Kannattavan kasvun perustana ovat panostukset sellai
ydintuotteisiin ja palveluihin, jotka luovat asiakkaille aitoa lisa-
arvoa ja parantavat mahdollisuuksia uusiin tuote- ja palveluin-
novaatioihin.
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Taloudelliset paatavoitteet vuoteen 2010
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Henkilostotyytyvaisyys

Nokian Renkaat on haluttu ja arvostettu tydyhteiso. Henki-
l[6stomme on ammattitaitoista ja motivoitunutta. Toiminnas-
tamme henkii oman osaamisemme ja yhtiomme jatkuva kehit-
taminen.

Omistajatyytyvaisyys

Olemme alan kannattavin rengasvalmistaja ja rengasketju.
Tasainen tuloskehityksemme luo edellytykset suotuisalle kurs-
sikehitykselle ja osinkopolitiikalle.

Alan parhaat prosessit -
Ydinprosessimme ja toimintaverkostomme ovat tehokkaita ja  palautetta antaen. Kunnioitamme erilaisuutta ja rohkaisemme

alan parhaita. Noudatamme kunnon kansalaisen periaatteita
kaikessa toiminnassamme. i

mat asiakkaat

me hakkapeliittahe
aritelleet seuraavas

Yrittajyys = voitonjano *

Olemme voitonjanoisia, nopeita ja rohkeita. Asetamme
tavoitteemme korkealle; teemme tyotamme pitkdjanteisesti
emmekad luovuta helpolla. Toimimme dynaamisesti ja tasmalli-
sesti asiakkaan tyytyvaisyys tarkeimpand paamaaranamme.

Kekseligisyys = selviytymisen taito

Meilla on taito selviytyd ja yltaa huippusuorituksiin vaikeissakin
tilanteissa. Taitomme perustuu luovuuteen ja uteliaisuuteen
seka rohkeuteen kyseenalaistaa olemassa olevaa. Meilld on
into oppia, kehittaa ja luoda uutta.

Joukkuehenki = taistelutahto
Meilld on aito ja iloinen tekemisen meininki. Toimimme joukku-
eena toisiimme luottaen ja toisiamme tukien sekd rakentavaa

joukkueemme jasenia tekemdan ja tavoittelemaan tahtisuori-
tuksia myos yksilotasolla.




Tulosyksikot

Valmistustoiminta ja Vianor

Henkilo- ja jakeluautonrenkaat

Tulosyksikké kehittad ja valmistaa kesa- ja talvirenkaita henkilo- ja
jakeluautoihin. Ydintuotteita ovat nastalliset ja nastattomat talvi-
renkaat seka korkean nopeusluokan kesarenkaat. Nama ovat ren-
gasalan nopeimmin kasvavia segmentteja. Padosa likevaihdosta
tulee Pohjoismaista ja Venajalta. Muita tarkeitd markkina-alueita
ovat Itd-Eurooppa, Alppialue ja Pohjois-Amerikka. Talvirenkaiden
osuus yksikon liikevaihdosta on lahes 80 %. Kesarenkaista noin
50 % on korkean nopeusluokan kesérenkaita, eli ns. high perfor-
mance ja ultra high performance -renkaita.

Henkilé- ja jakeluautojen tuotevalikoima uudistuu nopeasti,
ja Nokian-merkkiset renkaat ovat saavuttaneet yhtién paamark-
kinoilla vahvan aseman. Tuotekehitysty6td ohjaavat kestavan
turvallisuuden periaate seka turvallisuutta edistavat tuoteinno-
vaatiot. Pdatuotteet valmistetaan yhtion omilla tehtailla Nokialla
Suomessa ja Vsevolozhskissa Vendjalla ja ne myydaan jalkimark-
kinoilla. Sopimusvalmistusta on Slovakiassa, Indonesiassa, Kii-
nassa ja USA:ssa.

Raskaat Renkaat
Raskaat Renkaat -tulosyksikkéén kuuluvat metsakonerenkaat,
maatalouden erikoisrenkaat ja tyékoneiden renkaat. Tuotekehi-
tys keskittyy kapeisiin ja kasvaviin segmentteihin, kuten metsa-
konerenkaisiin, traktoreiden ja erilaisten tyékoneiden renkaisiin.
Metsékonerenkaat ovat merkittavin tuotesegmentti. Yhtiolla
on 30 %:n markkinaosuus metsakonerenkaissa maailmanlaa-
juisesti. Nokian Renkaat on suunnitellut erikoisrenkaita Pohjois-
maissa kehitettyyn, ns. tavaralajimenetelman (CTL, cut-to-length)
metsakoneisiin, ja talla alueella yhtié on markkinajohtaja maail-
massa. Nokian raskaita renkaita myydaan seka ensiasennus- ettd
jalkimarkkinoilla. Yhteisty6 kone- ja laitevalmistajien kanssa on
tiivista, ja ensiasennusmyynnin osuus on lahes 50 % yksikon
likevaihdosta. Paamarkkina-alueita ovat Pohjoismaiden lisaksi
Keski- ja Eteld-Eurooppa, USA ja Kanada. Valtaosa tuotteista val-

mistetaan Nokian tehtaalla. Nokian Raskaat Renkaat -yksikko
yhtiditettiin omaksi yhtidkseen 1.1.2006.

Vianor

Nokian Renkaiden omistama Vianor-rengasketju on alallaan
Pohjoismaiden suurin ja kattavin. Ketjuun kuuluu yhteensa 197
myyntipistettd Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Virossa, Latviassa
ja Vengjalla. Osa myyntipisteistd toimii franchising-periaatteella.
Myyntipisteilld on yhtenainen ilme ja tuotevalikoima. Vianor-ketju
myy henkilé- ja pakettiautonrenkaita sekd kuorma-autonrenkaita.
Nokian-merkkisten renkaiden lisaksi Vianor myy muita johtavia
rengasmerkkeja seka erilaisia autoiluun liittyvia tuotteita, kuten
vanteita, akkuja ja iskunvaimentimia. Vianor-pisteissé hoidetaan
myos renkaiden vaihdot ja asennukset, 6ljynvaihdot jne. Uusim-
piin palvelumuotoihin kuuluvat muun muassa rengashotellit.

Muu liiketoiminta

Pinnoitustoiminnot ja kuorma-autonrenkaat -yksikko vastaa pin-
noitusmateriaalien tuotannosta, kaikesta Nokian Renkaiden pin-
noittamiseen liittyvasta liiketoiminnasta seka kuorma-autonren-
kaiden kehityksesta ja myynnista. Nokian Renkailla on yhteensa 7
pinnoittamoa Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Vendjalla. Yhtio on
Pohjoismaiden ainoa pinnoitusmateriaalien valmistaja ja suurin
pinnoittaja. Pinnoitusmateriaaleja kaytetaan kuorma-autonrenkai-
den, tyokonerenkaiden ja henkildautonrenkaiden pinnoitukseen.
Tarkeimpia tuotteita ovat kuorma-autonrenkaiden talvipinnat.
Paamarkkina-alueena on Pohjoismaat ja vahvimmat kasvun mah-
dollisuudet ovat Venajalla ja Pohjois-Amerikassa. Pinnoitusmate-
riaalit valmistetaan Nokian tehtaalla sekd sopimusvalmistuksena
Iltavallassa. Nokian-merkkiset kuorma-autonrenkaat valmistetaan
sopimusvalmistuksena yhteistyokumppanin tehtaalla Espanjassa.
Yksikén nimi on Nokian Kuorma-autonrenkaat 1.2.2006 alkaen.

I ksiké Liikevaihdon Uusien tuotteiden Henkiloston
Tulosyksikot vuonna 2005 Liikevaihto muutos edell. Osuus yhtion Liiketulos osuus liike- maara

milj. EUR vuodesta, % liikevaihdosta, % milj. EUR vaihdosta, %  (vuoden lopussa)
Henkilo- ja jakeluautonrenkaat 416,2 14,2 55 101,9 27 1189
Raskaat Renkaat 76,2 28,0 10 14,7 22 230
Vianor 2351 5,0 31 53 1297
Pinnoitustoiminnot ja kuorma-autonrenkaat 30,1 ei vertailukelp. 4 12 19




Tulosyksikot

Avainluvut, IFRS

Muutos
Milj. EUR 2005 2004 %
Liikevaihto 686,5 6033 13,8
Liikevoitto,
milj.EUR 115,8 115,6 0,2
% liikevaihdosta 16,9 19,2
Tulos ennen
veroja, milj. EUR 112,6 103,0 9,4
% liikevaihdosta 16,4 17,1
Sijoitetun
paaoman tuotto
(ROI), % 21,4 28,1
Oman pagoman
tuotto, % 22,2 313
Korollinen netto-
velka, milj. EUR 119,5 1633 -26,8
% liikevaihdosta 17,4 271
Investoinnit,
milj. EUR 119,6 57,8 107,0
% liikevaihdosta 17,4 9,6
Liiketoiminnasta
kertyneet nettora-
havarat, milj. EUR 30,2 56,9 -46,9
Tulos/osake (EPS),
EUR 0,695 0,687 1,2
Kassavirta/osake
(CFPS), EUR 026 0,53 -51,8
0Oma padoma/
osake, EUR 3,89 2,47 57,3
Omavaraisuus-
aste, % 591 46,4
Henkilosto
keskimaarin
vuoden aikana 3041 2843
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Toimitusjohtajan kirje

Hyva lukija

Vuonna 2005 Nokian Renkaat teki mittavia panostuksia raken-
taakseen perusteita tulevien vuosien kehitykselle ja kasvulle.
Panostusten kohteina olivat erityisesti ne markkina-alueet, joilla
kapasiteettipula, tullimaksut tai muut vastaavat rajoitteet ovat
hidastaneet kasvuamme. Vuosi 2005 oli Nokian Renkaille myos
monien tapahtumien ja muutosten vuosi.

Vuonna 2005 Vendjélle valmistui Nokian Renkaiden toisen
padtuotantolaitoksen ensimmainen vaihe. Projekti eteni erittain
nopeasti suunnitelmista tuotantovaiheeseen. Rekrytoimme ja kou-
lutimme toistasataa venaldista henkiloa rengasalan osaajiksi. Siir-
ryimme yhden tehtaan toimintamallista todelliseksi verkostoyhti-
oksi niin tuotannon, myynnin kuin jakelunkin osalta. Laajensimme
Vianor-rengasketjuamme yli 30 uudella myyntipisteella Venajalla
ja Ruotsissa. Vahvistimme jakeluamme ja logistiikkaamme yritys-
ostoin Tsekin tasavallassa ja USA:ssa. Hankkeemme onnistuivat
erinomaisesti, mutta aiheuttivat luonnollisesti kustannuksia seka
paineita padomien hallintaan.

Markkinatilanne oli edellisvuotta haasteellisempi ja kilpailu
kiristyi. Pohjoismaissa ja muualla Euroopassa renkaiden kysynnan
kasvu hidastui. Kohonneiden raaka-ainehintojen kompensointi
renkaiden hintoja nostamalla oli aiempaa vaativampaa. Kasvanut
nettikauppa, varaosaliikkeiden mukaantulo rengaskauppaan seka
renkaiden halpatuonti lisasivat hintapaineita.

Kiristynyt kilpailu ja leuto talvi heijastuivat henkildautonren-
kaiden myyntiin vuoden kolmannella neljanneksella. Kiivas loppu-
kiri vuoden viimeisten viikkojen myynnissa tuotti kuitenkin hyvia
tuloksia. Viime vuonna asemamme vahvistui Vendjalla, 1ta-Euroo-
passa ja USA:ssa, ja Pohjoismaissa olemme edelleen selkedsti
markkinajohtaja. Raskaat Renkaat —yksikolle vuosi oli kasvun mit-
tareilla mitattuna erittdin menestyksekas: liikevaihdon ja tuloksen
kasvu ylsivat ennatyslukemiin. Vuoden lopussa yksikko paatettiin
yhtioittaa erilliseksi yhtioksi, mikd lisaa mahdollisuuksia kehittaa



Toimitusjohtajan kirje

raskaiden renkaiden liiketoimintaa. Vianorin liikevaihto ja verkosto
kasvoivat, mutta kannattavuus ei ollut vield tyydyttava.

Markkinatilanteesta ja voimakkaista, tulevaisuuden kasvuun
tahtaavistd panostuksistamme huolimatta, Nokian Renkaat teki
jalleen rengasalan huipputuloksen. Likevaihtomme kasvoi ja kan-
nattavuutemme sailyi erittain hyvana.

Huomio logistiikkaan ja pddomien hallintaan

Kolmannen kvartaalin odotettua heikompi tulos aiheutti “hakka-
peliittakilpeemme” séron, joka oli meille vakava muistutus siita,
kuinka tarkedd on yllapitda herkkyyttda kuunnella asiakkaita ja
tarkkuutta seurata markkinoilla tapahtuvia muutoksia. Olemme
ymmartdneet saamamme opetukset. Panostamme toimenpitei-
siin, joilla parannamme myynnin ohjausta, pddomien hallintaa ja
logistiikkaa.

Olen usein todennut, ettei Nokian Renkaiden suoritusta pida
arvioida kvartaalin tai kahden perusteella. Liiketoimintaamme
liittyy kesa- ja talvirengassesongin vuoksi erityispiirteitd, joiden
vuoksi pitemman kehityskaaren tarkastelu on perustellumpaa.
Pohjoismaissa ja Vendjalld noin 30 % talvirenkaista myydaan
kuluttajille 10 paivana ensilumen satamisen jalkeen. Myymme
hyvan sesongin aikana jopa miljoona talvirengasta viikossa. Jos
paras myyntikausi siirtyy vaikkapa vain viikolla, niin se heijastuu
vahvasti yhtion tulokseen juuri kyseiselld hetkelld, vaikka asialla
ei pitemman aikajanteen tarkastelussa olisikaan olennaista mer-
kitysta.

Vuosi 2006 panostusten ja kasvun vuosi

Edessamme on jalleen uusi vuosi haasteineen ja mahdollisuuk-
sineen. Kohtaamme ne entista vahvempana ja entistd kilpailu-
kykyisempana tiedostaen, ettd rengasmarkkinoilla kired tilanne
jatkuu.

Nokian Renkaat keskittaa toimintansa vahvimmille kasvualu-
eille Venadjalle, Ita-Eurooppaan ja USA:han seka talvi-, metsdkone-
ja SUV-renkaisiin. Tuomme tana vuonna markkinoille ennatysmaa-
ran uusia tuotteita, mika parantaa mahdollisuuksiamme pitaa ylla
tavoittelernaamme kilpailukykya. Pohjoismaissa otamme takaisin
menetettyjd osuuksia. Pohjoismaiden ulkopuolisten markkinoi-
den painoarvo ja merkitys kuitenkin kasvavat seka valmistus- etta
myyntimixissamme. Tama nakyy tdnd vuonna muun muassa efi-
laisena myynnin ja tuloksen rakenteena ja ajoituksena.

Kiinnitdmme tana vuonna erityishuomiota myyntiin, logistiik-
kaan ja padomien hallintaan. Nyt kun kaytéssémme on Venajan
tehtaan koko vuoden kapasiteetti, niin meilld on paremmat mah-
dollisuudet ohjata ja ajoittaa tuotantoa ja myyntia. Nostamme
Vendjan tehtaan tuotantomaaraa suunnitelmamme mukaisesti.
Nokian tehtaalla parannamme tuottavuutta erityisesti automaa-
tiota lisaamalla. Renkaiden valmistus on yha enemman siirty-
massd matalamman kustannustason maihin. Emme voi katsoa
tata kehitysta sivusta, vaan rakennamme ratkaisuja kustannuste-
hokkaampaan valmistukseen. Raskaiden renkaiden tuotannossa
investoimme tuotannon pullonkauloihin  saadaksemme  liséa
kapasiteettia taman ja ensi vuoden aikana. Sopimusvalmistuk-
sessa keskitymme tuotevalikoiman laajentamiseen. Jatkamme
Vianor-ketjun laajentamista partner- ja franchising-malleilla,
luomme uusia palvelumuotoja ja kehitémme ketjun padomara-
kennetta. Itd-Euroopassa olemme edistaneet hankkeitamme val-
mistuksen ja jakelun lisaamiseksi, ja arvioimme saavamme niista
paatoksia kuluvan vuoden aikana.

Viime vuonna suuntasimme erityisesti Vendjalla talvirenkai-
den ennakkomyyntia voimakkaasti ensimmaiselle vuosipuolis-
kolle varmistaaksemme tuotteittemme saatavuuden kulutta-
jakaupan alkaessa. Vendjan tehtaamme ansiosta voimme nyt
toimia toisin. Viime vuoden poikkeuksellisen vuoden jélkeen

palaamme normaaliin toimintatapaamme ja ajoitamme talviren-
gaskaupan vuoden toiselle ja kolmannelle neljannekselle. Taman
seurauksena yhtion tuloksenteko siirtyy vuoden loppupuolelle ja
alkuvuosi jéa heikommaksi. Koko vuoden 2006 osalta tavoittee-
namme on tasainen myynnin kasvu, vakaa, paraneva tuloskehi-
tys sekd parempi padomien hallinta.

Haluan kiittdd menneen vuoden osalta asiakkaitamme ja
henkilostdamme sitoutumisesta yhtion tuotteisiin, palveluihin ja
tulevaisuuden rakentamiseen. Henkilostdomme osoitti erityisesti
vuoden lopussa tuotannon sopeuttamistoimillaan, ettd Nokian
Renkaiden hakkapeliittahenki on aitoa ja elavaa. Arvostan sitd
suuresti.

Hyvaa vuotta 2006

Kim Gran
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“Aitee mut tanne talutti”, muistelee verstasteknikko Erkki Pirttijérvi
kesda 1959. Han oli juuri tayttanyt 15 vuotta ja astumassa aikuisten
maailmaan, ensimmaiseen tydpaikkaansa. Se sijaitsi Nokian Renkailla,
jonne Pirttijarvi pestattiin juoksupojaksi. Silloin Renkailla tehtiin alku-
perdista Hakkapeliittaa, legendaarisen Haka-Hakkapeliitan seuraajaa.
Edelleen Erkki Pirttijarvi tekee paivittain toita Hakkapeliittojen parissa,
mutta paljon on muuttunut hdnen ensimmaisesta kesdstaan Ren-
kailla.

47 vuotta aikaisemmin Suomen Gummitehdas Osakeyhtio oli kek-
sinyt lahettaa insindorinsa Ragnar Gustafssonin opintomatkalle Eng-
lantiin ja Yhdysvaltoihin. Toimitusjohtaja Eduard Polénin mielessa oli
herannyt haave suomalaisen autonrenkaan valmistuksesta - tosin Suo-
messa oli autoja tuohon aikaan joitain kymmenia. Yhdysvaltain teilla
liikkui sen sijaan jo miljoona autoa, mikd sai Polénin vakuuttumaan
mielikuvituksellisen hankkeensa kannattavuudesta.

Rengastuotanto alkoi polkupyoranrenkailla. Vihdoin vuonna 1931
paatettiin ottaa tuotantoon myds autonrenkaat. Tehtaalle tilattiin ren-
kaanteossa tarvittavat puristimet ja paistoprassit, ja ensimmadinen koe-
rengas valmistui heindkuussa 1932.

“Monivuotinen kokeilu on nyt lopussa. Kotimainen NOKIA-rengas
on sen loistava tulos. Taman renkaan kulutuspinta on paksu ja tartunta-
pinta tehokas. Nama renkaat ovat aina tuoreita kuin vastaleivottu leipa
- etu, jonka ostajat nyt vasta ovat saaneet kokea”, paastiin kertomaan

Nokian ensimmaisen renkaan, niin kutsutun kesapinnan lehtimainok-
sessa vuonna 1933.

Nopeasti siirryttiin valmistamaan talvirenkaita, jotka oli suunni-
teltu erityisesti Suomen lumisille teille. Nokian ensimmainen talviren-
gas oli nimeltdan Kelirengas. Sen valmistus aloitettiin vuonna 1934.
Kelirenkaan pohjalta syntyi kahta vuotta myéhemmin Lumi-Hakkape-
liitta, “lumisten teiden voittaja”, kuten rengasta tuohon aikaan mai-
nostettiin.

Tie Hakkapeliitan legendalle oli avattu - tai tassa tapauksessa auki
aurattu.

Tuotantomaardt kasvoivat toisen maailmansodan syttymiseen
saakka. Uusi tehdasrakennus saatiin valmiiksi ennen sotaa, samoin
tehtaalle Yhdysvalloista tilatut rengaspuristimet ja muut koneet saa-
puivat Suomeen ennen talvisotaa. Sotavuosina tuotantoa ohjasi-
vat puolustusvoimien tarpeet. Raaka-ainekin jouduttiin vaihtamaan
aidosta luonnonkumista bunaan, saksalaiseen synteettiseen kumiin.
My6s romukumia kaytettiin sotavuosien renkaanvalmistuksessa.

Sodan paatyttya Nokialla kirittiin kiinni kilpailijoiden etumatkaa
tuotekehityksessa. Samalla Suomen autokanta kasvoi nopeasti, tuotan-
toa lisattiin ja 1950-luvun lopussa Nokian renkaita ryhdyttiin viemaan
Ruotsiin. Karkituote oli ristikudoksinen Hakkapeliitta-talvirengas.

“Renkaanvalmistus oli ennen hikista, nokista ja raskasta tyota”,
muistelee Nokian Renkailla melkein puolen vuosisadan mittaisen tyo-

Maailman ensimmainen henkiloauton talvirengas: Lumi-Hakkapeliitta.
Juliste vuodelta 1936

Huima kvanttiloikka
30-luvulta vuoteen 2006.
Suuria muutoksia ja pienia
ihmeita. Ydin pysyy: turval-
lisia renkaita, jotta ihmiset
paasisivat perille, kelista
riippumatta.

Kelirengas

Lumi-Hakkapeliitta

Haka-Hakkapeliitta Hakkapeliitta 05

Hakkapeliitta Radial 06 Hakkapeliitta 08
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Hilpeaa Hakkapeliitta-perhetta esitteleva juliste 1960-luvun puolivalista.

uran tehnyt Erkki Pirttijarvi. Silloin renkaita tekivat vain miehet, silla
ennen automatisointia keskeneraisid renkaita jouduttiin nostelemaan
ja siirtamaan kasipelilla.

Seuraava vuosikymmen merkitsi tuotantomddrien rajua kasvua.
Vienti Ruotsiin lisaantyi. Tehdasta laajennettiin vuonna 1968 kasvanee-
seen kysyntdan vastaamaan - sekd vastaamaan rengasteollisuuden
uusimman innovaation vyérenkaan valmistuksen haasteita.

Hakkapeliitta 09 Hakkapeliitta 10

Nokian Hakkapeliitta 1

4

Vyorenkaat l6ivat voimakkaasti lapi 1970-luvun alussa. 1971
esitelty Hakkapeliitta Radial 06 ihastutti lumisilla teilla kulkevia tal-
viautoilijoita. Vuosikymmenen puolivalin jalkeen koettiin taantuma,
johon vaikuttivat raaka-aineiden hinnannousu, 6ljyn kallistuminen ja
autokannan kasvun taittuminen seka uusien vyérenkaiden edeltdjidan
selvasti pidempi kayttoika. 1980-luvulla paastiin jalleen kasvattamaan
tuotantomaarig, ja Hakkapeliitta 09 nousi myyntimenestykseksi. Sen
suosiota avitti Tekniikan maailma -lehden rengastesti: “Paras koskaan
testaamamme talvirengas.”

Kansainvalisilla rengasmarkkinoilla oli ylikapasiteettia eika Noki-
allakaan valtytty lomautuksilta. “Nollaysi” myi kuitenkin edelleen
erinomaisesti, ja viiden miljoonan valmistetun Hakkapeliitta 09:n raja
puhkaistiin vuonna 1987.

Tuotekehityksen vauhti alkoi kiihtya uudella vuosikymmenelld ja
vuosituhannella. Tuotevalikoima uudistui nopeasti ja erikoistuminen
lisaantyi. Fokus suunnattiin rengasmarkkinoiden yldasegmenttiin ja
maailman pohjoisimmassa rengastestikeskuksessa Ivalossa kehitettiin
huippuluokan talvirenkaita - sellaisia kuten viimeisimmat uutuudet
Nokian Hakkapeliitta 4 ja Nokian Hakkapeliitta 5.

Ne tekivat perusteellisen vaikutuksen myds vuosikymmenia ren-
kaiden keskelld ja renkaista eldneeseen Erkki Pirttijarveen. Yhteista
hanen juoksupoikavuosiensa hakkapeliittoihin oli enaa musta vari ja
py6rea muoto.

Nokian Hakkapeliitta 4
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Nokian Hakkapeliitta RSi
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1970-luvun paistosali: Hakkapeliitat siirtyvat paistomuoteista kuljetti-
men hihnalle.

L
2000-luvun rengastehdas on moderni ja pitkalle automatisoitu. Paivassa
valmistuu noin 18 000 rengasta.

Nokian Hakkapeliitta 5

Nokian Hakkapeliitta 5 SUV
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Tavoitteenamme on olla johtava rengasvalmistaja Pohjoismaissa

Pohjoismaiset autoilijat arvostavat turvallisia, kestavia ja ajo-omi-
naisuuksiltaan miellyttavia renkaita. Maantieteellisen sijaintinsa
vuoksi Nokian Renkailla on luontaiset edellytykset ymmartaa
pohjoisten olojen asiakkaiden tarpeita. Yhtio keskittyy ainoana
rengasvalmistajana maailmassa pohjoisiin oloihin ja kehittaa rat-
kaisuja pohjoisten olojen asiakastarpeisiin.

Nokian Renkaat myy Pohjoismaissa Nokian-merkkisia hen-
kiloautojen kesarenkaita, nastallisia ja nastattomia talvirenkaita,
raskaita erikoisrenkaita seka uusia ja pinnoitettuja kuorma-auton-
renkaita.

Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa myydaan vuosittain yhteensa
noin 8 miljoonaa henkildautonrengasta, joista noin 5 miljoonaa
on talvirenkaita. Markkina kasvaa keskimaarin 1-3 % vuodessa ja
kilpailevia tuotemerkkeja on noin 80. Kaikissa kolmessa maassa
on talvirengaslaki, joka edellyttaa talvirenkaiden kayttoa talven
aikana. Valtaosa talvirenkaista myydaan kuluttajille syys-marras-
kuussa talvesta riippuen Suurin 0sa kesarenkaista myydaan muu-
tamia viikkoja ennen ja jalkeen paasidisen.

Nokian Renka|den |||keva|hdosta yli puolet tulee Suomesta,
Ruotsista ja Norjasta. Nokian Renkaat on kaikki tuotteet huomi-
oiden markkinajohtaja Suomessa ja karkisijoilla Norjassa ja Ruot-
sissa. Talvirenkaiden osuus Nokian henkildautonrenkaiden liike-
vaihdosta vuonna 2005 oli 78 %.

Valtaosa renkaista myydaan vuoden viimeisina kuukausina

Pohjoismaissa rengaskauppa on hyvin sesonkiluonteista, ja tulok-
senteko painottuu selvasti vuoden viimeisille kuukausille. Seson-
kien hallinta onkin menestyksen kulmakivi, silld Pohjoismaissa
30 % talvirenkaista myyddan noin 10 paivan aikana ensilumen

satamisen jalkeen. Téma asettaa suuria haasteita tuotanto- ja toi-
mituskyvylle. Kattava jakeluverkosto, oma rengasketju (ks. sivut
21-23), seka tehokkaat logistiikka- ja tietojarjestelmat (ks. sivu
35) ovat sesonkien hallinnassa avainasemassa.

Alan lehtien julkaisemat rengastestitulokset vaikuttavat
Pohjoismaissa kuluttajien ostopdatokseen. Testivoitto joka vuosi
ei ole valttamattomyys, mutta saannolliset karkisijat lisadvat
kuluttajien luottamusta ja vahvistavat brandin asemaa. Nokian-
merkkiset talvirenkaat ovat vuosikymmenien ajan saavuttaneet
ykkéssijoja ndissa testeissa ja kesarenkaatkin ovat yhd useammin
karkisij 0||Ia.

Vahva pohjoisten olojen osaaminen hyddynnetdan kaikessa
liiketoiminnassa
Nokian Raskaiden Renkaiden liikevaihdosta yli 60 % tulee Suo-
mesta, Ruotsista ja Norjasta. Ydintuotteita ovat metsakoneren-
kaat, joiden kehittdjana Nokian Renkaat on edelldkavijan ase-
massa. Tiivis yhteistyd pohjoismaisten metsakonevalmistajien
kanssa sekd monipuolinen ja jatkuvasti uudistuva tuotevalikoima
ovat tehneet yhtiostd johtavan metsakonerengasvalmistajan Poh-
joismaissa ja muualla maailmassa. Muita tarkeitd tuotteita ovat
maatalouden erikoisrenkaat seka erilaisten tyokoneiden renkaat.
Nokian Renkaat on myds Pohjoismaiden suurin pinnoittaja ja
markkinajohtaja pinnoitusmateriaalien toimittajana. Tunnetuim-
pia tuotteita ovat Nokian Noktop -talvipinnat kuorma-autoihin.
Pohjoismaissa yhtiélla on yhteensa 6 pinnoittamoa. Vahvuuksia
ovat vahva talviosaaminen, moderni ja tehokas tuotanto seka
pohjoismaisille markkinoille raataloidyt tuotteet. Keskitetty toi-
mintatapa antaa synergiaetuja ja tehostaa asiakaspalvelua.

Merkittavat tapahtumat 2005:
asema Pohjoismaissa sailyi vahvana
. myynu autokaupalle kasvoi
« raskaiden erikoisrenkaiden myynti ennatyskorkealla
+ AGI Déck AB:n osto vahvisti kuorma-autonrenkaiden
liketoimintaa Ruotsissa
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4 Uusi Nokian i3-rengas taydentda kesarenkaiden tuotevalikoimaa

Nokian i3 on T-nopeusluokan (190 km/h) rengas, joka on ottanut oppia ylempien nopeus-
luokkien renkaista. Nokian i3:5sa on lukuisia innovaatioita ja ominaisuuksia, jotka on todettu
erinomaisiksi vaativaan ajoon kehitetyissa korkean nopeusluokan UHP-renkaissa.

Viime vuosina rengasteollisuus on keskittynyt luomaan erityisesti nopean ajon renkaita
ja vastannut naiden tuotteiden voimakkaasti kasvaneeseen kysyntéan. Eurooppalaiset
kuluttajat ovat mieltyneet yha enemman nopeisiin autoihin, jotka tarvitsevat alleen suori-
tuskykyiset renkaat. Edelleen eniten myydaan kuitenkin matalien nopeusluokkien renkaita,
erityisesti Nokian Renkaiden ydinmarkkina-alueilla.

Nokian Renkaiden tarkein tehtava on suunnitella ja valmistaa mahdollisimman turval-
lisia renkaita. Tuotekehityksen osaamista, tietotaitoa ja kekseligisyytta ei haluta kohdentaa
ainoastaan suorituskykyisimpiin renkaisiin. Painvastoin: nopeaan ajoon kehitettyjen UHP-ren-
kaiden valmistusteknologia ja tuoteominaisuudet hyoédynnetaan uudessa volyymituotteessa.

Nokian i3 -renkaassa kaytetaan huipputason materiaaleja ja rakenneratkaisuja.

Rengas sopii pikkuautoihin ja keskikokoisiin perheautoihin. Valikoima painottuu 14:n ja
15:n tuuman kokoihin. Tuotteen myynti keskittyy Suomeen, Ruotsiin, Norjaan, Vendjdlle ja
Ita-Eurooppaan.

Nokian i3 pitaa kovalla sateella ja viileissa oloissa. Sen tayssilicasekoitus (Nordic cool
silica compound) on sovitettu pohjoisiin oloihin. Renkaan pito-ominaisuudet sailyvat kylming
kevataamuina ja alkusyksyn viileissa keleissa, vaikka Iampotila laskee alle 10 asteen.

4 Brandinrakennus: verkkomarkkinoinnista tukea

kohderyhman tavoittamiseen

Nokian Renkaiden brandin ydinsanoma on turvallisuus,
josta yhtio kertoo monin eri tavoin pyrkien erottautumaan
mainonnan valtavirrasta. Muuntelemalla samaa kampanja-
teemaa eri medioihin on saatu aikaan hallittu ja kustannus-
tehokas kokonaisuus.

Vuoden 2005 aikana Nokian Renkaat kehitti voimak-
kaasti verkkomarkkinointiaan. Kevaan televisiokampanjan
tukena kaytettiin verkkopelig, jossa Nokian renkaita kdyttavat
autot havainnollisesti lisasivat tieta ylittavien eldinten tur-
vallisuutta. Pelin ohessa jarjestettyyn kilpailuun osallistui yli
52.000 henkiloa. Syksyn kampanjassa oli mukana verkossa
jarjestetty rengasaiheinen tietokilpailu, “talviajokoulu”, jossa
padpalkintona oli “talvirenkaat sadaksi vuodeksi”. Osallistujia
oli tassakin kilpailussa runsaasti, yli 42.000.

Konsernin verkkosivut optimoitiin vuoden aikana haku-
koneiden logiikkaa vastaaviksi, minka ansiosta sivut loytyvat
aikaisempaa helpommin. Lisaksi aloitettiin hakukonemai-
nonta, mikd lisasi verkkosivujen kavijamaaraa huomattavasti.

Natkan rasitlemat

Fiskarsin Vardshus, fullyen kesken
Varssy', on ruokkint ja majoilianut
maikan rasitlamat resssulnsset vuodes-
Ta 1826 alkaen: Sillosn rislli ravitseva
llapalay lGmmin sop0F nukkous; Krowa-

rin Joivotus legpeisti wnista: Vi riitlic

vielikin; enempi olsi jo- liioiltela:




Kotimarkkinat

Pohjoismaiden rengasmarkkinat.

Suomen jalkimarkkinoilla myydaan vuosittain noin

2,5 miljoonaa henkil6autonrengasta, joista noin 1,4
miljoonaa on talvirenkaita. Ruotsissa myydaan noin 3,5
miljoonaa rengasta ja niista noin 2 miljoonaa on talviren-
kaita. Norjassa myydaan runsaat 2 miljoonaa rengasta,
joista noin 1,3 miljoonaa on talvirenkaita. Valtaosa
Pohjoismaissa myydyista talvirenkaista on nastallisia
talvirenkaita.

Kasvu pohjoismaisilla rengasmarkkinoilla on vahaista,
markkinat kasvavat vain 1-3 % vuodessa. Korkean
nopeusluokan (nopeusluokat H, V, W, Y, Z) kesarenkaat
ja talvirenkaat ovat tuotesegmentteja, joiden kasvu on
selvasti voimakkaampaa, tuotteesta riippuen 10-15 %.

Yleisimmat nopeusluokat
Nopeustunnus ja suurin nopeus

Q160km/h  R170km/h S 180 km/h
T190km/h  U200km/h  H210 km/h
V240 km/h  W270km/h Y 300 km/h

Henkiloautonrenkaiden jalkimarkkinamyynti

Pohjoismaissa 2001-2005 ¢
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M Kesa W/Y/Z W Kesa V. M Kesa H
W Kesd <T Talvi nastaton
Talvi nastoitettu/nastoitettava

Lahde: ERMC 2005

*) Tassa vuosiker P

Renkaiden jalkimarkkinat
Pohjoismaissa 2005

Arvo yhteensd noin 1,2 mrd. EUR

1. Henkilo- ja jakeluautonrenkaat .
2. Kuorma-autonrenkaat.................
3. Muut

04 05

Suomea, Ruotsia ja Norjaa.

Lahde: Nokian Renkaat 2005

Henkiloautonrenkaiden
jalkimarkkinat Pohjoismaissa
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Léhde: ERMC 2005

Henkiloauton kesarenkaat

High performance -segmentit
Pohjoismaissa yhteensa
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= High performance -segmenttien osuus
kesarengasmarkkinoista

Lahde: ERMC 2005
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Tavoitteenamme johtava asema premium-renkaissa

Venajalla myytiin noin 34 miljoonaa henkildauton rengasta vuonna
2004 ja niista noin 8 miljoonaa oli talvirenkaita. Markkinat kasva-
vat noin 15 % vuodessa ja niilla kilpailevat kaikki tunnetut lansi-
merkit. Markkinakasvua vauhdittavat maan talouden hyva kehi-
tys, lisaantynyt uusien autojen valmistus ja voimakkaasti kasvava
lansiautojen tuonti. Myos raskaiden erikoisrenkaiden kysynta ja
renkaiden pinnoittaminen lisdantyvat. Rengasmyynnin kate vas-
taa pohjoismaista katetasoa.

Rengasmarkkinat ja renkaiden valmistus uudistuvat nope-
asti. Korkean laatutason renkaiden (A- ja B-segmentit) markkinat
kasvavat, kun taas matalan laatutason (C-segmentti) renkaiden
markkinat pysyvat alhaisina tai laskevat lahivuosien aikana.

Nokian Renkaat toimii muiden lansimaisten kilpailijoidensa
tavoin aktiivisesti Venajalla. Tavoitteena on vahvistaa johtavaa
asemaa A-segmentin talvirenkaissa seka lisatd markkinaosuutta
kesarenkaissa. Uuden Venajan tehtaan toiminnan kaynnistyttya
tavoitteena on johtava asema myos paikallisena rengasvalmis-
tajana. Venajan kaupan osuus konsernin liikkevaihdosta vuonna
2005 oli noin 20 %.

Vsevolozhskin tehtaasta toinen paatuotantoyksikko
Kun Nokian-merkkisten renkaiden kysynta alkoi kasvaa Venajan
markkinakasvun myéta selvasti yli Nokian tehtaan toimituskyvyn,
yhtio paatti vuonna 2004 ryhtya rakentamaan omaa rengasteh-
dasta Pietarin kaupungin Iaheisyyteen. Uuteen tehtaaseen inves-
toidaan noin 150 miljoonaa euroa vuosina 2004-2007. Projekti
on edennyt nopeasti: ensimmaiset Nokian Hakkapeliitta 4 -tal-
virenkaat valmistuivat ensimmaiseltd tuotantolinjalta kesakuussa
2005, ja toista tuotantolinjaa ryhdyttiin asentamaan vuoden 2005
lopussa. Vuonna 2005 tehdas valmisti noin 300.000 rengasta.
Vendjan tehdas valmistaa Nokian-merkkisia, A-segmen-
tin kesa- ja talvirenkaita, joista noin 2/3 myydaan Venajalla.
Yhtion tavoitteena on kapa5|teet|n nosto vaiheittain lisain-

vestoinnein noin 4 miljoonaan renkaaseen vuoteen 2008
mennessd. Suunnitelmat tehtaan laajentamisesta on tehty.
Seuraavaksi alueelle rakennetaan sekoitusosasto ja varasto.

Yhtié paatyi rakentamaan tehdasta Vsevolozhskiin tutkittuaan
runsaat sata mahdollista sijaintipaikkaa. Paatokseen vaikuttivat
alueen Idheinen sijainti tarkeisiin markkinoihin Vendjalla ja Poh-
joismaissa seka tasokkaan, hyvin koulutetun tyovoiman saata-
vuus. Myos muut teolliset toimijat olivat jo investoineet alueelle
ja tekivat hyvad yhteisty6ta alueellisten ja paikallisten viran-
omaisten kanssa. Tehdasalueella oli jo valmiina infrastruktuuri,
jota Nokian Renkaat pystyi hyodyntamaan. Koska tyovoimakus-
tannukset ovat Venajalld matalat ja raaka-aineiden seka energian
hinnat alhaisempia, renkaiden valmistus on Vendjélla merkitta-
vasti edullisempaa kuin Suomessa tai muualla Lansi-Euroopassa.
Venajalla toimiessaan yhtié saa myds verohelpotuksia ja valttaa
tuontitullit.

Panostuksia logistiikkaan ja jakeluun

Myés Vianor-rengasketju on laajentunut Vengjélle. Vuonna 2005
Venajalla oli 22 Vianor-pistettd, joista valtaosa toimii franchising-
periaatteella (ks. sivut 21-23). Vianorin lisaksi Nokian Renkaiden
jakelusta Venajalla huolehtivat Moskovassa ja Pietarissa toimiva
oma myyntiyhtio seka vakiintuneet tukkukauppiaat eri puolella
maata. Sesonkien hallintaa tehostaa se, ettd uuden tehtaan
kapasiteetti on logistisesti lahelld asiakaskuntaa. Moskovassa ja
Pietarin alueella toimivat logistiikkakeskukset puolestaan paran-
tavat palvelukykya paikallisille asiakkaille. Logistiikkakeskukset
tarjoavat asiakkailleen myds renkaiden nastoituspalvelua, samoin
asennustoimintaa autokaupalle.

Merkittavat tapahtumat 2005:
+ Vsevolozhskin tehtaan ensimmainen vaihe
valmistui ja tuotanto kaynnistyi

+ Vendjalld valmistettujen renkaiden myynti ja
vienti alkoivat

- tehtaan laajennustyot aloitettiin

- jakeluverkosto vahvistui

+ asema A-segmentin renkaissa vahvistui
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4 Vengjan tehdas ensimmainen vaihe valmistui

Varmistaakseen toimintaedellytyksensa ja vahvistaakseen asemiaan
voimakkaasti kasvavilla Vengjan rengasmarkkinoilla Nokian Renkaiden
hallitus teki vuoden 2004 alussa paatoksen ryhtya rakentamaan omaa
rengastehdasta Venajélle, Vsevolozhskiin, Pietarin kaupungin Iahei-
syyteen. Toimenpiteet tehtaan rakentamiseksi aloitettiin valittomasti
hallituksen paatoksen jalkeen ja projekti eteni nopeasti. Kesalld 2004
solmittiin sopimukset alueen viranomaisten kanssa ja muurattiin
tehtaan peruskivi. Saman vuoden syyskuussa paasivat rakennustyot
vauhtiin, ja vuonna 2005 tammikuun lopussa tehdasrakennus oli
harjakorkeudessaan.

Kesdkuussa 2005 valmistuivat ensimmaiset Nokian Hakkapeliitta
-renkaat uuden tehtaan ensimmaiseltd tuotantolinjalta, ja syyskuun
lopussa Vsevolozhskissa vietettiin tehtaan virallisia vihkiaisid suoma-
laisten ja venalaisten korkean tason viranomaisten, asiakkaiden ja
yhteistyokumppanien kunnioittaessa tilaisuutta lasnaolollaan.

Kaytossa huippumoderni teknologia

Tuotanto toimii kolmessa vuorossa kasittden komponenttivalmistuk-
sen, renkaiden kokoonpanon, paiston ja laadun tarkastuksen. Vuoden
lopussa tehtaalle ryhdyttiin asentamaan toista tuotantolinjaa ja oma
sekoitusosasto saadaan kayttoon vuoden 2006 aikana. Tehtaan tuote-
valikoimassa keskitytdan ensivaiheessa vain muutamiin rengaskokoi-
hin, mutta valikoimaa laajennetaan vaiheittain.

Vsevolozhskin tehtaan upouudet koneet ja laitteet edustavat alan
kehittyneinta teknologiaa. Renkaiden valmistuksessa kaytetadn vain
ymparistoystavallisia, matala-aromaattisia 6ljyja. Tehdas valmistaa
Nokian-merkkisia, korkean laatutason kesa- ja talvirenkaita, jotka
myydaan padosin Venajélle, mutta osa tuotteista on tarkoitettu vien-
tiin yhtion muille ydinmarkkinoille.

Vuoden 2005 lopussa Venajan tehtaalla tyoskenteli yhteensd
172 henkil6g, joista padosa on vendlaisia. Tuotannon henkilostd
koulutetaan tehtaviinsa Nokian tehtaalla. Alkuvaiheessa tehtaalla
toimii suomalainen asiantuntijaryhma auttamassa, neuvomassa ja
0pastamassa.

Ajz - sers

Suomen ensimmdiisel likennevalot syilyi-
viit lokakumssa 1951 Helsingrssi oljan-
maan nopeasts kasvanuile auiolikennella:

Valankulkjjoille e viels pystyletly omin
valgia. Foliisille sem sjjaan ofi valorissa
Kasiohjansnagy, o5 likennerirran
supmvnus saili vaatimaan hienosiiloi.
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Vendja markkina-alueena

Vuosi 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Vakiluku

(miljoonaa henkil6a) 144,92 14415 1435 142,55 141,5 140,5 1395 1385 1375
Nimellinen BKT/asukas

(USD) 2384 2993 4051 5200 6138 6884 7617 8369 9313
Nimellinen BKT

(BN ERVEIE)) 345 431 581 741 869 967 1063 1159 1281
Reaalisen BKT:n kasvu (%)  4,7% 73% 7,2% 59% 53% 4,6% 42% 42% 4,2%

Henkiloautoja tuhatta
asukasta kohti 154 161

168

176 183 192 200 207

215

Lahde: Global Insight
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Tavoitteenamme on olla johtava rengasketju kotimarkkinoilla

Vianor-rengasketju ilmentaa Nokian Renkaat -konsernin strate-
giaa, joka tdhtda vahvaan asemaan Pohjoismaissa ja Vendjalla.
Lisaksi se turvaa Nokian-merkkisten tuotteiden pdasyn strategi-
sesti tarkeille markkinoille. Vianor on Pohjoismaiden suurin ja
kattavin rengasketju ja renkaiden jakelukonseptina edelldkavija
Vengjalla. Vianorin paatehtavana on maksimoida Nokian-merk-
kisten renkaiden myynti ja pitaad ylld tavoiteltua hintatasoa.
Lisaksi se huolehtii toimipisteittensa jatkuvasta kannattavuuden
parantamisesta seka ketjun laajentamisesta ja kehittdmisesta.
Vianorin tavoitteena on olla maailman kannattavin ja toiminta-
alueensa tunnetuin rengasketju. Nokian Renkaat haluaa parantaa
Vianorin avulla koko toimialan kannattavuutta ja menestymisen
edellytyksia.

Pohjoismaissa toimiii vain muutamia, eri rengasvalmistajien
omistamia isoja ketjuja. Vain Vianor kattaa Suomen, Ruotsin, Nor-
jan, Viron, Latvian ja Vendjan. Konsernin myynnista Pohjoismaissa
noin 30 % kulkee vuosittain Vianorin kautta. Yhtendisen tuote-
politikan mukaisesti Vianor myy Nokian-merkkisten renkaiden
lisaksi myos muita tunnettuja rengasmerkkeja ja eri hintaluokkien
renkaita.

Vengjalla renkaiden jakeluverkosto on monikerroksinen.
Maassa on muutama suuri tukkukauppias, joiden kautta renkaat
myydaan lukuisalle joukolle erityppisid ja -kokoisia tukkukaup-
piaita eri puolilla maata. Pitkan ketjun I&pi kuljettuaan renkaat
paatyvat lopulta vahittaiskauppiaille ja kuluttajamyyntiin. Nykyi-
sin yha useammat rengasvalmistajat pyrkivat perustamaan maa-
han omia rengasketjujaan pystyakseen hallitsemaan paremmin
renkaittensa JalleenmyynUa. Nokian Renkaat avasi vuonna 2005
Venajalla yhteensa 22 Vianor-pistettd, joista se omistaa itse kaksi
pistettd ja muut ovat franchising-pisteita.

Sesongin hallintaa ja synergiaetuja
Pohjoismaissa ja Venajalla rengaskauppa on sesonkiluonteista ja
tuloksenteko painottuu vuoden viimeisille kuukausille. Sesonkien
hallinta on avainasemassa, silld jakeluporrasta on palveltava eri-
tyisen tehokkaasti niind muutamina viikkoina, jolloin kuluttajien
kysynta on huipussaan. Tarvitaan tiivista yhteisty6ta valmistustoi-
minnan ja Vianorin valilla, omien myyntipisteiden hyodyntamista
renkaiden jakelukanavana seka kehittyneitd tieto- ja logistiikkajar-
jestelmia (ks. sivu 35). Nokian Renkaat on tehostanut sesonkiajan
palveluaan muun muassa koko Pohjoismaissa kayttoon otetun
ulkoistetun puhelinpalvelun avulla seka tarjoamalla mahdollisuu-
den varata aika renkaiden vaihtoon internetin valityksella.
Nokian Renkaiden ja Vianorin vélinen yhteistyo antaa paljon
synergiaetuja. Yhtendinen tietojarjestelma parantaa suunnittelua,
seurantaa ja raportointia. Suora yhteys rengasvalmistajaan antaa
puolestaan Vianorille joustavuutta ja reagointinopeutta.
Tutkimusten mukaan tuotteen brandi ja myyjan suositus vaikutta-
vat eniten kuluttajien rengasvalintaan. Nokian Renkaat saa oman
rengasketjunsa kautta jatkuvan kontaktin tuotteiden loppukaytta-
jaan. Ketjun avulla yhtio saa arvokasta tietoa palvelujensa kehit-
tamiseen seka renkaiden tuotekehitykseen ja markkinointiin.

Merkittavat tapahtumat 2005:
Vianor-verkosto laajeni Vendjalla ja Ruotsissa

. uudet franchising-yrittajat vahwsnvat verkostoa

- tukkumyynti autokaupoille ja kuljetusliikkeille
kasvoi

+ yusien ja pinnoitettujen kuorma-autonrenkaiden
myynti ylitti edellisvuoden

- markkinaosuus vahvistui Suomessa
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4 Nokian Hakkapeliitta RSi - nastaton vaihtoehto Pohjolan talveen Verkkosivusto Vianorin vahittaismyynnin tukena
Nokian Renkaiden uusin pohjoismainen kitkarengas on Nokian Hakkapeliitta Vianorin verkkosivusto www.vianor.com tarjoaa kuluttajalle
RSi. Tuote on saanut myonteisen vastaanoton: se on miellyttanyt kuluttajia apua lahes kaikissa renkaiden ja vanteiden hankkimiseen
ja menestynyt useissa rengastesteissa. liittyvissa asioissa. Perinteisen tuotetiedon liséksi kohderyh-

Erityisesti pohjoismaisille ja vendlaisille autoilijoille suunnitellun malle pyritdan tarjoamaan todellisia lisdarvopalveluita.
R-nopeusluokan (170 km/h) kitkarenkaan parhaita puolia ovat sen talvio- Vianor on murtanut alan perinteisen toimintamallin
minaisuudet. Vakaa rengas pitaa niin jarrutuksissa kuin kiihdytyksissakin ja ilmoittaa verkossa myos tuotteiden nettohinnat, jotta
lumisella, sohjoisella, jaisella tai maralla tiella. kuluttajalla olisi mahdollisuus tehda itsendisia vertailuja.

Nokian Hakkapeliitta RSi:n jarrutus- ja kiihdytyspito on saatu aikaan Vanteiden valintaa helpottaa simulaattori, jonka avulla
useilla teknisilla oivalluksilla. Jarrutustehostimiksi nimetyt hammasmaiset asiakas voi kokeilla erilaisia vanteita omaan automalliinsa.
lamellit muodostavat tihean verkoston, joka lisad olennaisesti renkaan pitoa. Halutessaan nettikavija voi myos ostaa rengas-vannepake-
Sivuttaispidon ja pitkittaispidon suhde on tasapainoinen, ja siksi rengas toimii tin suoraan verkosta ja valita myyntipisteen, jossa asennus
ylldtyksettomasti myos akillisissa tilanteissa ja korjaa jopa kuljettajan pienia suoritetaan. Rengashotelliasiakkailla on verkkosivuilla
ohjausvirheitd. Rengas antaa turvallista pelivaraa rajatilanteisiin. mahdollisuus varata aika renkaiden vaihtoon.

Nokian Hakkapeliitta RSi on kehitetty hyddyntamaan uusien autojen
ABS-jarrujen seka luistonesto- ja ajovakausjarjestelmien edistyneita piirteitd.

Tervet wlon wodelleen
Falvelun, ja ifsepalvelon viliselle
Wk/‘fysam//wf Jarvifse efsid

madritelméi sanakirjasin. Ritlis;
kuny lhiee Tien padlle; pilid fnwon fo
Toivoitaa hyviit huomenet ovipielen
muoviportsarille:
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Vianor uudistaa alan kaupankayntitapoja Myynti tuotelajeittain
Vianor-rengasketju on muokkaamassa alalle uudenlaisia kaupankayntita- Pohjoismaissa 2005
poja. Rengasalan kaytantona on ollut laskea erilaisia alennuksia valmista-

jien hinnastoista. Tama on hamartanyt alan imagoa ja jattanyt kuluttajille

epavarman olon tuotteen oikeasta hinnasta. Suomessa jokainen ketjun 7. 1.
myyntipiste noudattaa samaa linjaa eli renkaat on nettohinnoiteltu. Net- 6.
tohinnoittelu on luotettava kaikille kuluttajille. Jokainen asiakas saa saman 5.
palvelun ja hinnan asioidessaan Vianor-liikkeessa. 4.

Hinnat ovat selkedsti esilla jokaisessa Vianorin myymaldssa julisteissa
ja esitteissa. Ne voi myos tarkistaa rengasliikkeen kotisivuilta ja palvelunu- 2
merosta. Kotisivujen ja palvelunumeron kautta voi myds varata ajan renkai- e )
den vaihtoon. Uudet palvelut nopeuttavat kuluttajan asiointia merkittavasti
ruuhkaisina sesonkiaikoina. .

1. PalVelut, tyot ... 12 %
2. Ha-renkaat 41 %

Vianor laajenee Vengjalla 3. Ka-renkaat 22 %
Nokian Renkaat vahvistaa voimakkaasti jakeluaan Vendjalla laajentamalla 4. Maatalous 4%
Vianor-rengasketjuaan. Vuoden 2005 lopussa Vianorin logoissa ja vareissa 5. Tydkone- ja teollisuusrenkaat......................4 %
toimi Vendjalla yhteensa 22 myyntipistetta, joista kaksi yhtio omistaa itse 6. Vanteet 5 0
ja muut toimivat franchising-periaatteella. Vianor-ketju laajenee edelleen AU UK CEIE—————————————— L
Vendjalla nopeasti. Kuten Pohjoismaissakin, myyntipisteet tekevat renkaiden Lahde: Vianor 2005
tukku- ja vahittaiskauppaa ja tarjoavat asiakkailleen myés monia autoiluun
liittyvia palveluja.

Laajentamalla Vianoria Nokian Renkaat haluaa kehittaa ja laajentaa Vianor Pohjoismaat ja Baltia

renkaittensa jakelua, sekd lisata henkildauton- ja kuorma-autonrenkaiden
myyntiaan voimakkaasti kasvavilla Vendjan markkinoilla.

Vianor Vendja
+ 2005: 22 toimipaikkaa
- 2006: vahintdan 30 toimipaikkaa lisad

Yhteensa 197 myyntipistetta

Myynnin jakauma
asiakasryhmittain 2005

11.12.
10. 1
9.
8.
7. z
6.
5.
4 3
1. Yksityishenkilot..........c.ccoeevrerecirccncrncennn 25 %
2. Autoilijat 12 %
3. Yritykset 14 %
4. LiikennoitSijat ......cccevverrrerrrereerrerererereerenene. 10 %
5. Kunnat, valtio 3%
6. Valtakunnalliset ketjut .........cccocvvvverenirerennn 2 %
7. Teollisuus, urakoitsijat..
8. Leasing-asiakkaat
9. Autokauppa

10. Rengasliikkeet.....
11. Muut jélleenmyyjat....
12. Muut

Lahde: Vianor 2005

Markkinoiden syklisyys

Henkil6auton renkaiden myynti Pohjoismaissa 2005.
Myynti valmistajalta jalleenmyyntiportaaseen.
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Lahde: ERMC 2005
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Tavoitteenamme on merkittdva asema ydintuotteissa maailmanlaajuisesti

Nokian Renkaiden kasvu maailmanlaajuisilla markkinoilla perus-
tuu kapeiden tuotesegmenttien hallintaan ja ns. niche-ajatteluun.
Nokian Renkaat arvioi, ettd maailmassa myydaan noin 900 mil-
joonaa henkiléautonrengasta vuodessa ja rengasmarkkinoiden
arvo on noin USD 90 miljardia. Ensiasennuksen osuus on 25 %.
Markkinat kasvavat 1-3 % vuodessa. Vahvimmin kasvavat talvi-
renkaiden, korkean nopeusluokan kesarenkaiden ja SUV-renkai-
den markkinat.

Nokian Renkaat keskittyy jalkimarkkinoihin ja kasvualueille,
joilla se voi hyodyntaa pohjoisten olojen erikoisosaamista. Koti-
markkinoiden ulkopuolella téllaisia alueita ovat Ita-Eurooppa,
Alppialueet ja Pohjois-Amerikka, missa on pohjoiset olosuhteet
vaihtuvine vuodenaikoineen, metsineen ja vaativine kayttoolo-
suhteineen. Omat myyntiyhtiot kotimarkkinoilla seka Saksassa,
Sveitsissd, Tsekin tasavallassa ja USA:ssa huolehtivat renkaiden
myynnistd. Muissa vientimaissa toimivat itsendiset maahan-
tuojat.

Raataloityja tuotteita erilaisiin markkinatarpeisiin

Nokian Renkaat raataloi talvirenkaansa vastaamaan valittujen
markkina-alueiden kuluttajien tarpeita. Yhtion Keski-Euroopan
talvikeleille suunnittelemat kitkarenkaat poikkeavat oleellisesti
pohjoismaisista kitkarenkaista. USA:n ja Saksan markkinoita var-
ten on kehitetty ns. all weather plus -rengas, joka on talviren-
gaspainotteinen, ymparivuotiseen kayttoon suunniteltu rengas.
Talvirengasvalikoimassa on myés SUV- ja light truck -renkaita,
samoin ns. run-flat -tuotteita. Kesarenkaissa péapaino on korkei-
den nopeusluokkien renkaissa.

Myos raskaiden renkaiden liiketoimintaa ohjaa niche-strategia.
Raskaat renkaat ovat yleensa globaaleja, missa pain maailmaa
tahansa myyntiin sopivia tuotteita. Esimerkiksi metsakoneren-
kaiden toimittajana Nokian Renkaat on ollut maailmanlaajuisesti

merkittavassd asemassa 1960-luvulta Iahtien. Erityisalueena ovat
Pohjoismaissa kehitetyt, ns. tavaralajimenetelman (CTL, Cut to
Length) metsakonerenkaat, joissa Nokian Renkaat on markkina-
johtaja maailmanlaajuisesti. Tuotekehitysyhteistyd kone- ja laite-
valmistajien kanssa on tiivista, ja ensiasennusmyynnin osuus on
noin 50 % yksikon liikevaihdosta.

Raskaiden renkaiden liiketoiminta on perinteisesti ollut suh-
danneherkka ja hintakilpailu kireaa. Viime vuosina raskaiden eri-
koisrenkaiden kysynta on lisaantynyt voimakkaasti ja mm. kaivos-
ja satamakoneiden renkaista on ollut pulaa maailmanlaajuisesti.
Metsdkonerenkaiden kysyntda on lisannyt vilkastunut kone- ja
laitevalmistus, jota uusien puukorjuualueiden syntyminen Eteld-
Amerikkaan ja Venajalle on vauhdittanut.

Haasteena logistisen kokonaisuuden hallinta

Toiminta globaaleilla markkinoilla on pohjoismaiselle rengasval-
mistajalle haastavaa. Maantieteelliset etdisyydet tehtaalta jal-
leenmyyijille ovat usein pitkia, ja asiakkaat haluavat tilaamansa
rengaserat nopeasti joutumatta sitoutumaan suuriin ennakko-
varastoihin. Laajan tuotevalikoiman hallinta tuo oman lisénsa
renkaiden valmistusprosessiin. Logistisen kokonaisuuden hal-
linta, oman tuotannon optimointi ja sopimusvalmistuksen entista
tehokkaampi hyddyntaminen ovatkin keskeisia kehityskohteita,
kun Nokian Renkaat kasvaa ja parantaa kilpailukykyaan maail-
manlaajuisilla rengasmarkkinoilla.

Merkittavat tapahtumat 2005:
- myynti It3-Eurooppaan ja USA:aan kasvoi

- markkina-asema USA:ssa vahvistui selvasti

« yritysostot Itd-Euroopassa ja USA:ssa tehostivat
myyntia ja logistiikkaa

- raskaiden erikoisrenkaiden myynti kasvoi USA:ssa



Maailmanmarkkinat

26

4 Talvirenkaista jalostettiin entista turvallisempia:

uusia run flat -tuotteita markkinoille
Nokian Renkaat toi run flat -ominaisuuden tarkeimpiin
talvirengasmalleihinsa. Renkaat taydentavat normaali-
rakenteisten talvituotteiden valikoimaa.

Run flat -renkaat lisaavat autoilun turvallisuutta
ja huolettomuutta. Run flat -renkailla ajava valttyy
vaaralliselta ja hankalalta renkaanvaihdolta vilkkaan
likenteen keskella saan armoilla.

Nokian run flat -tuotteissa on vahvistetut sivupin-
nat. Autoilija voi ajaa noin 100 kilometriad vaihtaakseen
uuden renkaan rikkoutuneen tilalle rengasliikkeessa tai
huoltamolla. Run flat -tuotteiden osuus Euroopan koko
rengaskaupassa on vield vahainen, mutta voimak-
kaassa kasvussa.

Turvallisuussyista run flat -renkaat voidaan asentaa
vain autoihin, joissa on tietojarjestelmaan integroitu
iimanpaineenvalvonta tai jokin muu renkaiden paine-
muutoksista varoittava jarjestelma seka ajovakauden
hallintajarjestelma (ESP).

4 Nokian Country King maatalouden ammattilaisille

Uusi maatalousrengas Nokian Country King on tarkoitettu perdvaunuihin, kuten esi-
merkiksi maansiirtoperakarryihin, lietevaunuihin tai rehunkuljetukseen. Uutuustuot-
teessa on panostettu kestavyyteen, taloudellisuuteen ja ajomukavuuteen. Rengas
valmistetaan ymparistoystavallisesti ilman korkea-aromaattisia 6ljyja. Nokian
Country King on vahvistetun terdsvyorakenteensa ansiosta luotettava ja kestava
kumppani kivisillakin pelloilla. Vankkarakenteisessa renkaassa voidaan kayttaa
korkeampaa ilmanpainetta, siksi renkaan kantavuus paranee entisestaan.

Uusi perdvaununrengas on taloudellinen valinta vaativalle urakoitsijalle.
Pintakuvion ja rakenteen ansiosta renkaan vierinvastus on alhainen, mika vahentas
kayttajan polttoainekuluja. Palakuvion ansiosta peravaunu kulkee vedettdessa
tasaisesti. Renkaan maksiminopeus on 65 km/h. Renkaan pintamalli ja rakenne
vaimentavat myos rengasmelun miellyttavan alhaiseksi. Pintamalli ja kumise-
koitus varmistavat hyvan pidon, mika lisaa kayttajan turvallisuutta siirtymaajossa.
Renkaan pinta-urasuhdetta (land-sea ratio) on kasvatettu, ja siksi rengas kestaa
pitkaan seka kuluu tasaisesti.

Renkaan uransyvyysmittari on sijoitettu pintakuvion palojen valiin. Mittarin
avulla kayttajan on helppo seurata renkaan kulumista.

Faivén perly
Kromim kiflfo- lwmoan nuoref ja
vanhat. Auringonsiide koskellan

losstavakss puunallna pintas;
S petlikua on lasmillinen kuin

limaé ffse:
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Yleisimmat puunkorjuumenetelmat

CTL - tavaralajimenetelma

- Harvesteri kaataa ja karsii puut seka katkaisee ne maaramit-
taan (CTL, Cut to Length) metsassa. Harvesteri myos kasaa
puut kayttotarkoituksen ja arvon mukaan.

+ Hakkuun jélkeen kuormatraktori kerad puut metsasta ja ajaa
ne |ahimman autotien varteen tukkirekan noudettavaksi.

+ Yleinen menetelma erityisesti Pohjoismaissa, mutta yleistyy
ymparistomyonteisyytensa ansiosta muuallakin.

Skidder - kokopuumenetelma

- Metsakone tai metsuri kaataa puut.

- Puut karsitaan, ja oksattomat puut viedaan hakkuualueen
laitamille, jossa ne katkotaan maaramittaan.

- Yleinen menetelma muun muassa Eteld-Amerikassa,
Aasiassa ja 0sassa Pohjois-Amerikkaa.

Traktoripohjaiset koneet

+ Metsdkone tai metsuri kaataa puut.

+ Puut korjataan koneella, joka on muunnelma maatalo-
ustraktorista. Sen paalle on rakennettu metsavarustus ja
koneeseen on asennettu metsakayttoon tarkoitetut renkaat.

+ Yleinen menetelm3 erityisesti Saksassa ja Ranskassa.

Maailman rengasmarkkinoiden
maantieteellinen jakauma
Henkiloauton renkaat jalkimarkkinat
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Osaamisen ja tuotekehityksen johtajuus ydintuotteissa

Nokian Renkaiden menestyksen kulmakivid ovat nopeasti uudis-
tuva tuotevalikoima sekd innovatiiviset tuotteet ja palvelut.
Uusien tuotteiden avulla yhtio voi vahvistaa asemaansa ja sai-
lyttdad haluamansa hinta- ja katetason tiukassa kilpailutilanteessa.
Tuotekehityksen ydintehtava on tukea yhtién asemaa maailman
parhaiden talvirenkaiden ja metsékonerenkaiden valmistajana.

Tuotekehityksen perusperiaate on sailynyt samansiséltdisena
70 vuoden ajan: yhtié kehittda renkaita ajatellen pohjoisten olo-
jen kuluttajia, jotka vaativat renkaalta turvallisuutta ja kestavyytta
kaikissa ajotilanteissa. Kehitystyota ohjaa kestavan turvallisuuden
periaate: turvallisten ominaisuuksien tulee sailya renkaassa lahes
muuttumattomina myos renkaan vanhentuessa. Turvallisuutta
parannetaan teknisten innovaatioiden avulla. Turvallisuuden ja
taloudellisuuden ohella korostetaan tuotteiden edistyksellisyyttd
ja omaleimaisuutta. Innovaatioprosessit tdhtaavat ideoiden tulok-
selliseen jalostamiseen ja kaupallistamiseen.

Turvallisuus merkitsee myos ympéristoystavallisten tuottei-
den ja tuotantoteknologian kehittamista. Yhtio on ollut rengasa-
lan edellakavijana kehittdamassa tuotteita, joiden valmistuksessa
kaytetaan pelkastdan puhdistettuja, matala-aromaattisia 6ljyja.
Haitallisten korkea-aromaattisten 6ljyjen kayttd lopetettiin koko-
naan Nokian tehtaalla vuoden 2004 Iopussa. Myos Vendjan teh-
taalla kaytetaan vain matala-aromaattisia 6ljyja

Tiukka erikoistuminen ja asiakastarpeet ohjaavat
tuotekehitysta

Renkaiden kehittdminen vaatii kohdennettua suunnittelua. Erilai-
set markkina-alueet tarvitsevat yksiloityja tuotteita, tdsmainno-
vaatioita. Markkinat ja kuluttajaryhmét pirstaloituvat ja tuotekehi-
tys seuraa tarkasti kuluttajatarpeiden liikkeitd ja muutoksia.

Autojen suorituskyvyn lisdannyttya matalaprofiilisten, korkei-
den nopeusluokkien henkildautonrenkaiden kysynta on kasvanut,
ja Nokian Renkaat on tuonut tdhan segmenttiin runsaasti uusia
tuotteita. Raskaiden renkaiden tuotealueella on panostettu erityi-
sesti radiaalirakenteisiin erikoisrenkaisiin. Pinnoitusmateriaalien
tuotekehityksessa hyddynnetdan Nokian Renkaiden monipuolista
ja syvallistd rengasteknologista tietotaitoa.

Omat testikeskukset Ivalossa ja Nokialla

Nokian Renkaiden tavoitteena on, ettd uusien tuotteiden osuus
on vuosittain vahintaan 25 % likevaihdosta. Yhtio investoi tuote-
kehitykseensa vuosittain noin 2,5 % liikkevaihdostaan ja henkil6-
autonrenkaat -yksikon likevaihdosta tuotekehitykseen osuus on
noin 4 %. Taysin uuden henkildautonrenkaan kehittdminen kes-
taa 2-4 vuotta. Tuotekehityspanostuksesta noin puolet kdytetaan
tuotteiden testaamiseen. Suurin 0sa talvirengastesteista tehdaan
0massa, napapiirin ylapuolella sijaitsevassa testikeskuksessa, Iva-
lossa. Testikeskus toimii 5-6 kk vuodessa ja sielld on mahdollista
testata renkaita vaativimmissakin daritilanteissa.

Nokialla sijaitsevalla, padsaantoisesti kesarenkaiden testauk-
seen tarkoitettu testiradalla, voi simuloida lahes kaikkia pohjois-
ten olojen ajotilanteita ja -olosuhteita. Testiradan automaattinen
sadetusjarjestelma lienee ainoa laatuaan maailmassa. Radalla on
myos ajomukavuuden testausta palveleva “Comfort” -rataosuus.

Merkittavat tapahtumat 2005:
+ Nokian Hakkapeliitta -perhe uudistui: Nokian
Hakkapeliitta 5 ja Hakkapeliitta Sport Utility 5
-renkaat kehitettiin

+ uudet run flat -renkaat talviautoiluun

+ Nokian i3 -kesarengas perheautoihin

« runsaasti ykkos- ja kakkossijoja alan lehtien kesa- ja
talvirengasvertailuissa Pohjoismaissa ja Vendjalla
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4 Ivalossa renkaista otetaan mittaa 4 Puhdistetun 6ljyn kaytto vaatii erityisosaamista

Nokian Renkailla on Ivalossa 700 hehtaarin kokoinen
testikeskus, jossa renkaiden ominaisuudet punnitaan tarkasti
perusteellisin testein. Maailman pohjoisimmassa testikeskuk-
sessa tehdaan tyota koko talvikauden ajan eli marraskuusta
toukokuuhun.

Asiantunteva henkilosto kayttaa korkeatasoisia laitteita
ja menetelmia testatessaan renkaita kaikissa talviautoilun
daritilanteissa. Monipuolisissa testeissa renkaista saadaan
tarkkoja, objektiivisia mitta-arvoja. Naitd tuloksia taydentavat
kokeneiden tuntuma-ajajien subjektiiviset nakemykset.

Talvirenkaat kayvat lapi mm. lukuisia pitotesteja. Jaapi-
toa arvioidaan niin pitkilla jaasuorilla kuin jarrutus- ja kiihdy-
tyskokeissakin. Lumipito seka sivuttaispito jalla ovat erittdin
tarkeitd, kun kehitetaan turvallisia talvirenkaita. Talviominai-
suuksien testaamiseksi Ivalossa on erilaisia jaapintoja seka
kasittelyratoja, kuten kovapintaisia lumitasoja ja ympyrarata.

Makikoe mittaa renkaiden piirteita 20 %:n nousukulmai-
sessa rinteessd. Testikeskuksen ympérilla kiemurtelee noin
15 kilometrin mittainen lumipeitteinen tie, jolla tuntuma-
3jajat voivat arvioida, miten eri renkaat toimivat lumisella ja
polanteisella tiella.

Nokian Renkaat kayttad omassa tuotannossaan
ja kaikkien tuotteittensa valmistuksessa pelkds-
taan puhdistettuja, matala-aromaattisia 6ljyja. Ne
korvaavat vaarallisiksi luokitellut korkea-aromaat-
tiset eli HA-6ljyt. Perusteellisen tuotekehitystyon
ansiosta Nokian Renkaat on ollut edellakavijana
puhtaiden, ymparistoystavallisten renkaiden val-
mistuksessa ja pystynyt kehittamaan puhdistetuista
6ljyistd moitteettomasti toimivia kumiseoksia.
Vaikeasti luotavat markapito-ominaisuudet on
saavutettu mm. ottamalla kayttoon taysin uusia
polymeerilaatuja.

Oljynjalostuksen sivutuotteena syntyvid kor-
kea-aromaattisia oljyja alettiin kayttaa renkaiden
valmistuksessa 1950-luvulla. Renkaiden kulutuspin-
nassa pehmitinaineena kaytettava HA-6ljy auttaa
eri raaka-aineita sekoittumaan toisiinsa ja muokkaa
kumisekoituksen helposti jalostettavaksi. EU:n
direktiivi edellyttaa rengasvalmistajilta siirtymista
haitattoman o6ljyn kayttéon. Direktiivi astuu voi-
maan vuoden 2010 alussa.

1999 Kulumisvaroitin eli DSI, 2003 Rypsioljy kulutuspintasekoituksessa 2003 HA-oljyton high performance -kesarengas

Driving Safety Indicator
Renkaan keskirivan kulumisvaroitin ilmaisee

uransyvyyden. Kulutuspinnan numerorivistosta
voi tarkistaa jaljella olevan kulutuspinnan milli-
metreind. Numerot haviavat yksi kerrallaan sita
mukaa, kun rengas kuluu. Innovaatio on kaikissa
Nokian Renkaiden uusimmissa tuotteissa.

Rypsioljy on ympdristoystavallinen, aito luonnon-
tuote. Nokian Renkaat kaytti sita ensimmaisen
kerran Nokian Hakkapeliitta 4:n pintasekoituk-
sessa vuonna 2003.Rypsioljy sopii erityisen hyvin
talvirenkaisiin, silla se parantaa seka kumin
repimislujuutta etta renkaan pito-ominaisuuksia
talviolosuhteissa.

Nokian NRHi on maailman ensimmadinen tdysin
ilman haitallisia 6ljyja valmistettu H-nopeusluo-
kan kesarengas. Sen valmistuksessa kaytetaan
vain puhdistettua, matala-aromaattista 6ljya.
Renkaan markapito ja muut turvallisuusominai-
suudet ovat erinomaiset.
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4 70-vuotiaan Hakkapeliitan tarina

jatkuu: markkinoille kaksi uutta
nastarengasta

Nokian Renkaat iskee talvirengasmark-
kinoille kaksi kovaa tuotetta: henkilo-
autojen nastallisen talvirenkaan Nokian
Hakkapeliitta 5:n ja sen isoveljen,
kaupunkimaastureihin suunnitellun
Nokian Hakkapeliitta Sport Utility 5:n.
Tuotekehitys hioi nastarenkaiden pidon
ainutkertaiseksi. Uusista Hakkapeliitoista
haluttiin pohjoisten olojen rohkeat voit-
tajat, joka selattavat talven hankalim-
matkin oikut ja kelit.

Nastarenkaat edustavat teravinta
tietamystd nokialaisten talvirenkaiden
pitkdssa kehitysketjussa. Hakkape-
liitta-tuoteperheen juuret ulottuvat 70
vuoden taakse, vuoteen 1936. Silloin
syntyi ensimmainen, aito ja oikea
Hakkapeliitta-talvirengas.

Viimeisimpien Hakkapeliitta-ren-
kaiden luomisprosessissa nokialaisin-
sinoorit kayttivat taysin uusia keinoja
parantaakseen turvallisuutta ja luodak-
seen autoilijaa ilahduttavia tuoteomi-
naisuuksia. Nastan, kumisekoituksen ja
lamellien toimintaa seka yhteisvaiku-
tusta tutkittiin mikroskooppisen tarkasti.
Tiedon kerdamisessa kaytettiin tuoreita
menetelmia niin ulkona kuin sisati-
loissakin tehdyissa testeissa. Renkaan
toimintaa kuvaavat tietokonemallit ja
kumisekoituksiin keskittynyt laborato-
rioty6 ohjasivat myos omaperaisten
ratkaisujen loytamiseen.

Uutuudet varmistavat talviajon
turvallisuutta monin teknisin oivalluksin.
Pitoa tehostavat mm. karhunkynsi ja
entisestaan kehittynyt nelionasta. Tuotteet
suunnataan Pohjoismaihin ja Venajalle.
Kuluttajamyynti alkaa syksylla 2006.

2006 Karhunkynsi
Nastarenkaiden pitoa tehostaa uusin innovaatio,
karhunkynsi. Karhunkynsi on renkaan kuviopalo-
jen etureunan teravasarmainen, kynttd muis-
tuttava uloke, joka esijannittaa ja tukee nastaa.
Karhunkynnen ansiosta nasta pysyy ihanneasen-
nossa koko tiekosketuksen ajan seka jarrutuk-
sissa etta sivuttaisliikkeissa. Nasta ei vaanny eika
vaisty, mika maksimoi pidon. Erityisesti olka-alu-
eiden jarrutuspito paranee merkittavasti.

2004 Viiden kumisekoituksen yhdistelma
Nokian Z:n tayssilicaisessa kulutuspinnassa on
viitta erilaista kumisekoitusta. Renkaan kes-
kirivan sekoitus varmistaa ohjaustarkkuuden
ja tekee renkaasta vaivattomasti kasiteltavan.
0Olka-alueiden kumisekoitus tehostaa pitoa ja
varmistaa turvallisuutta daritilanteissa. Olkapai-

den ulkoreunojen kapea joustovyohyke kestaa
hyvin kaarreajossa ja joustoliikkeissa syntyvia
muodonmuutoksia. Terasvyépaketin paalla on
sekoituskerros, joka pienentaa vierinvastusta,
vahentaa lammonkehitysta ja lujittaa renkaan
rakennetta. Pohjimmaisena oleva tarttumisluja
sekoitus kiinnittyy terasvyopakettiin ja vahvistaa
renkaan rakenteellista kestavyytta.

Nelikulmanastan evoluutioversio

Nokian Renkaat esitteli nelikulmanastan ensim-
maista kertaa 2003, kun Nokian Hakkapeliitta 4
tuli markkinoille. Nastaa on kehitetty edelleen
lisaamalla nelikulmaisuutta. Kovametallisen nas-
tatapin ja pohjalaipan lisaksi nastarunkokin.on
nyt neliomainen. Nastan levea tuenta parantaa
jaapitoa, ja nasta ankkuroituu entista vankemmin
pintasekoitukseen. Rengas sdilyy turvallisena
koko kayttoikansa.
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Kannattavuuden kasvu alan parhaiden prosessien avulla

Koska padosa Nokian Renkaiden liiketuloksesta syntyy kahden
lyhyen myyntisesongin aikana, asiakkuuteen ja jakelutiehen liitty-
vien prosessien kehittdminen ovat tuloksen parantamisen avain-
tekijoita. Hallitsemalla tieto- ja materiaalivirtoja seka toimimalla
lahelld loppuasiakasta yhtio edistad tilaus-toimitusprosessiaan,
tehostaa myyntiaan ja vapauttaa sitoutuneita padomia.

Vianorin kaksi roolia

Sesonkiluonteisessa rengaskaupassa tilaus-toimitusprosessin hal-
linta on avainasemassa. Pohjoismaissa ja Baltiassa Nokian Ren-
kaiden jakelujarjestelma on hajautettu. Vianor-myymalat toimivat
renkaiden Iahetyspisteing Iahialueitten jalleenmyyjille ja tukevat
nain Nokian logistiikkakeskuksen toimituskykya. Useat Vianor-liik-
keet kayttavat automaattista varastojen tayttojarjestelmas, joka
valvoo varastotasoa ja huolehtii renkaiden tilaukset tehtaalta
toimipisteisiin. Vianor-verkosto on osoittautunut kustannustehok-
kaaksi jakelutieksi erityisesti pienten erien ja erikoistuotteiden
toimituksissa. Kotimarkkinoilla tuotteiden ohjeellinen toimitusaika
on alle 12 tuntia ja sesongin ulkopuolella 12-24 tuntia. Venajalla,
Pohjois-Amerikassa ja Keski-Euroopassa toimitusnopeus on 24-48
tuntia.

Kotimarkkinoiden ulkopuolella jakelujarjestelmat on keskitetty.
Esimerkiksi Keski-Euroopassa omat myyntiyhtiot toimittavat tuot-
teet jalleenmyyjille paasaantoisesti yhdestd jakelukeskuksesta.
Yhtiolla on logistiikkakeskukset myés Moskovan ja Pietarin lahei-
syydessa. Yhtio investoi logististen prosessiensa lapinakyvyyteen
ja on ottanut kayttoon sahkoisen tilauskanavan, jonka avulla jal-
leenmyyja voi saada reaaliaikaisesti tuotteiden saatavuustiedot,
syottaa tilaustiedot ja seurata tilausten toimitustilannetta.

Onnistuneet kumppanuudet

Raaka-ainekustannusten osuus valmistustoiminnan liikevaihdosta
on lahes 30 %. Raaka-ainetoimittajista 15 %, eli noin 25 yri-
tystd, toimittaa 80 % valmistuksessa tarvittavien raaka-aineiden
kokonaisarvosta. Erityisesti tarkeimpien raaka-ainetoimittajien
kanssa yhteistyd toimii kumppanuusperiaatteella. Tavoitteena on
vahintdan kaksi toimittajaa jokaiselle kriittiselle raaka-aineelle.
Yhteisty6ssa kumppaneiden kanssa suunnataan raaka-aineiden
ja komponenttien tuotekehitysta ja kehitetdan materiaalivirtojen
ohjausta. Yhteensopivilla ja lapinakyvilla tietojarjestelmaratkai-
suilla optimoidaan raaka-aineiden varastotasoja, toimitusaikoja ja
kuljetuksia.

Onnistuneiden kumppanuuksien avulla turvataan renkaiden
toimitusvarmuutta ja tasalaatuisuutta sekd varmistetaan tuotan-
tomaarien kasvu. Tehokkaat varasto- ja kuljetusjarjestelyt vapaut-
tavat Nokian tehtaan tuotantotilaa ydintuotteiden valmistukseen.

Kumppanuuksien merkitys korostuu entisestaan, kun Nokian
Renkaat lisad kapasiteettiaan useassa eri tehtaassa. Keskeisia
haasteita ovat tuottavuuden parantaminen Nokialla, uuden teh-
taan toiminnan kehittdminen Venajalla, sopimusvalmistuksen
seka logististen toimintojen kehittdminen ja laajentaminen.

»» Lisatietoja www.nokiantyres.com.

M

erkittavat tapahtumat 2005:
sopimusvalmistus lisaantyi

- Vendjan tehtaan tuotantomaara ja -laatu

tavoitteen mukaisia

- call center -palvelu ja sahkéinen ajanvaraus-

mahdollisuus tehostivat sesonkien hallintaa

+ Nokian logistiikkakeskus laajeni



leikkauspisteessi
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Suomen, jo Vendifiin vilinen raja-asema Vaalimaally, on
IRyl kuine miki 1ahansa kahdaer vallakonnan vidlinern
leikkanspiste: Yksi hakee iabsTi hajpan lensiinid; Toinen afan
rajan yl rekalastillisen vientituotlertn. Business as usual.
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Lisaa kilpailukykya osaamisen kehittamisella

Nokian Renkaissa osaamisen kehittdmisen valineend on kon-
sernin liiketoimintastrategiaan perustuva henkilostostrategia,
jossa maaritelladn ydinosaamisalueet ja toimenpiteet henkilos-
ton ammattitaidon lisadmiseksi. Henkilostolla on mahdollisuus
kayttaa ja kehittda tydssaan koko osaamispotentiaaliaan ja olla
nain luomassa yhtion menestystd. Kansainvalistyminen, verkos-
toituminen, henkildstorakenteen muutokset ja yhteiskuntavastuu
tuovat omat haasteensa henkilostén kehittamiseen. Liiketoimin-
taympaériston nopeat muutokset edellyttavat henkilostolta jatku-
vaa reagointiherkkyyttd, oppimiskykya ja -halua.

Monipuolista kehittamista

Strategisiksi  osaamisalueiksi on maaritelty henkilokohtainen
osaaminen, rengasliiketoiminnan johtaminen, markkinointi, seka
rengasteknologia ja - valmistus. Henkilokohtaiseen osaamiseen
liittyvistd taidoista tarkeimmiksi nousevat liiketoimintastrategian
ymmartaminen, yrityskulttuurin kehittdminen, kekseligisyys ja
vuorovaikutustaidot.  Saannélliset  tyohyvinvointitutkimukset,
kekselidgisyystoiminnan kehittaminen ja kehityskeskustelut anta-
vat hyvid suuntaviivoja kehittamistyolle. Rekrytointia, kouluttau-
tumista, tyossa oppimista ja erilaisia tydmuotoja kehittamalla
vastataan tulevaisuuden vaatimuksiin. Lisaksi henkiloston hyvin-
voinnista huolehditaan mm. liikuntaprojektin, unikoulun ja tupa-
koimattomuuskurssien avulla.

Nokian Renkaiden tavoitteena on verkostoitua laajasti. Tastd
yhtena esimerkkind on Tampere Business Campus (TBC), jonka
avulla pirkanmaalaiset yritykset ovat tehostaneet oppimispro-
sessejaan sekd valitténeet hyvia kaytantdja osaamisen kehitta-
misessd. TBC sai vuonna 2005 Pirkanmaan InnoSuomi -palkinnon.
Henkiloston kehittdmisen painopistealueina ovat olleet mm. esi-
miesvalmiudet, kansainvalistyminen, talous- ja businessosaami-
nen, projektinhallinta seka aineettoman padoman konkretisointi.
Yhtié hyodyntadd myos EU:n rahoittaman Leonardo-ohjelman kou-

lutusprojekteja sekd oppisopimuskoulutusta johtamisen, myyn-
nin, asentajan ja tekniikan erikoisammattitutkinnoissa. Yhtion
henkilostosta yli 350 on suorittanut ammattitutkinnon.

Hakkapeliittahengessa

Nokian Renkaiden yrityskulttuuria kutsutaan hakkapeliittahen-
geksi, jonka peruselementteja ovat yrittajyys, kekseligisyys ja
joukkuehenki (ks. sivu 5). Henkiloston aktiivisuus, aloitteellisuus
ja sisdinen yrittajyys tukevat konsernin osaamisen kehittamista
ja yrityksen strategiaa. Hakkapeliittahengessa toteutetaan vuosit-
tain erilaisia henkiloston virkistys- ja liikuntatapahtumia.

Palkitseminen tukee strategiaa

Nokian Renkaiden palkkaus- ja palkitsemispolitiikka perus-
tuu  sisaiseen oikeudenmukaisuuteen,  ulkoiseen  kilpailu-
kykyyn ja kannustavuuteen. Aineettomien ja aineellisten
kannustimien avulla tuetaan tavoitteiden sekd yksilo- tai ryh-
makohtaisten  huippusuoritusten  saavuttamista.  Henkiléston
palkkojen korotukset perustuvat tyon lisdantyvaan vaativuuteen
tyomaaran selvaan kasvuun, tai tyésuoritusten laadulliseen
paranemiseen. Koko yhtion henkilostd kuuluu bonus- ja optiojar-
jestelman piiriin. Optiojarjestelman tarkempi kuvaus on sivuilla
75-77. Bonukset maaraytyvat yrityksen tuloskehityksen mukaan.

»» Lisatietoja www.nokiantyres.com.

Merkittavat tapahtumat 2005:
uusia menetelmia kekselidisyyden ja innovaatioi-
den edistamiseen

- Vendjan tehtaan henkiloston rekrytoinnit

- Vendjan tehtaan henkiloston perehdytys ja ammat-
titutkintojen toteuttaminen

- oppisopimuskoulutus eteni koko konsernissa

- tyokykya yllapitavan toiminnan kehittamistyd
jatkui; paapaino ennaltaehkaisevassa toiminnassa



Sellunen of Vipurs

Aikamaika eiliseen alkan arjalasston kavpungisia, jo sinne se
myds pidflyy. Kaanis Vipurs hymyilee hieman surumielisest;
wtwisests, kun munalle Aty Vendijin kasvot ovaf jo- kirkastuneef.
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Turvallinen yritys, turvalliset renkaat

Nokian Renkaiden arvoihin kuuluu ajatus vastuullisen yrityskansa-
laisuuden periaatteesta ja ympariston kunnioittamisesta. Yhteis-
kunnan asettamien vaatimusten ja normien tayttamisen lisaksi
halutaan olla edelldkavija tuotteeseen, tuotantoon ja logistiik-
kaan liittyvissa ymparistd- ja turvallisuuskysymyksissa kullakin
toimintasektorilla. Téma edellyttad henkilostostd ja ymparistostd
huolehtimista seka hyvia suhteita yhteiskuntaan ja sidosryhmiin.
Vastuullisuus Nokian Renkailla merkitsee turvallisia ja ymparis-
toystavallisia tuotteita, alan parhaita tuotantoprosesseja, turval-
lista tydoympaéristoa ja henkiloston hyvinvointia.

Nokian Renkaiden ymparistd- ja turvallisuusjohtaminen kattaa
ympariston-, henkiloston- ja omaisuudensuojelun. Tavoitteena on
vahinkojen ennaltaehkaisy kaikilla turvallisuuden osa-aloilla, ja
tuotannon hairiéton toiminta. Toimintojen kehittdmisessa sovelle-
taan parhaita kaytantoja ja edistyneita ratkaisuja, ja huomioidaan
kaupallisten realiteettien lisaksi inhimilliset arvot ja vastuullisuus.

Ymparisto- ja turvallisuusnakokohdat ovat renkaiden kehitta-
misen, valmistamisen ja markkinoinnin keskeisia tekijoita. Huo-
mio kiinnitetdaan tuotteen koko elinkaareen materiaalivalintojen
suunnittelusta tuotteen kaytosta poistamiseen saakka. Ymparisto-
ja turvallisuusasioiden hallinnassa huomioidaan oman toiminnan
lisaksi alihankkijat, palvelun toimittajat ja sopimuskumppanit.
Riskienhallinnan keinoina kaytetaan riskienarviointia, prosessi-
ja turvallisuussuunnittelua, ohjeistusta ja koulutusta. Prosessien
kehittdmisessd investoidaan vuosittain parhaaseen saatavilla
olevaan teknologiaan. Sen avulla edistetdan turvallisuuden hal-
lintaa ja olemassa olevien laitteiden jatkuvaa kehitysty6ta. Kon-
sernin toimintaa johdetaan yhteisen turvallisuusjohtamisjarjes-

telman avulla. Nokian tehtaan osalta jarjestelmd on sertifioitu
EU:n EMAS (EcoManagement and Audit Scheme) -asetuksen
ja kansainvalisen ymparistojarjestelméstandardin 1SO 14001:n
mukaisesti. Yrityksen toiminnan laajetessa vuoden aikana kehi-
tettiin koko konsernin turvallisuus- ja ymparistdohjeistusta ja
-tavoitteita. Vsevolozhskin tehtaan tuotannossa omaksuttiin vas-
taavat toimintamallit kuin Nokian tehtaalla, tavoitteena yhteiset
laatu- ja ympaéristosertifikaatit vuoden 2006 aikana.

Tavoitteesta tuloksiin

Vuoden 2005 aikana saavutettiin suunnitelman mukaisesti useita
merkittavia kehitysaskeleita turvallisuuden ja vastuullisuuden
saralla. Nokian tehtaan ymparistdluvan mukaiset mittarit kehit-
tyivat tavoitteiden mukaisesti positiiviseen suuntaan. Kemikaalien
kaytossa on jatkettu haitallisten kemikaalien korvaamista turvalli-
simmilla aineilla, jonka seurauksena omassa tuotannossa ei kay-
tetd enaa mitaan karsinogeenisia tai myrkylliseksi luokiteltuja (T)
kemikaaleja. Jatteiden kasittelyssa on loydetty uusia kayttokoh-
teita tuotannossa syntyville kumijatteille, minka ansiosta jatteista
on voitu hyotykayttaa aiempaa enemman. Vianorin pinnoittamolla
Nurmijarvelld sattuneen vakavan tapaturman johdosta tehtiin
laajaa yhteisty6ta viranomaisten ja pinnoitusalan kanssa pinnoi-
tuksessa kaytettavien autoklaavien turvallisuuden kehittamiseksi.

»» Lisatietoja www.nokiantyres.com.

Merkittavat tapahtumat 2005:
Venajan tehtaalle myoénnettiin ymparistdlupa

- 0ma tuotanto toimi ensimmaisen kokonaisen
vuoden ilman HA-6ljyja

+ Karsinogeenisten ja myrkyllisten (T) kemikaalien
kayttd paattyi omassa tuotannossa

+ DNV:n auditoinnissa ei ilmennyt poikkeamia

+ SITRA myodnsi kunniamaininnan ymparisto-
ystavallisille tuotteille Euroopan ymparistopalkinto-
jen Suomen osakilpailussa

- Kaatopaikalle meneva jate véheni
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Hallinnointi ja ohjausjarjestelmat

Nokian Renkaat Oyj noudattaa yhtiojarjestyksensa, Suomen 0sa-
keyhtiolain seka Helsingin Porssin listattuja yhtioitd koskevia
saantdjd ja maarayksia. Yhtiossa on otettu kdyttéon 1.7.2004
voimaan tullut Helsingin Porssin, Keskuskauppakamarin sekd
Teollisuuden ja Tyénantajain Keskusliiton julkisten osakeyhtididen
hallinnointia ja ohjausjarjestelmia koskeva suositus. Lisaksi yhtio
noudattaa Helsingin Porssin julkaisemaa sisapiiriohjetta, jota se
on taydentanyt omilla sisapiiriohjeillaan.

Hallitus

Nokian Renkaiden yhtiojarjestyksen mukaan hallitukseen kuu-
luu vahintaan kolme ja enintdan kahdeksan jasentd. Hallituksen
jasenet valitsee varsinainen yhtiokokous, joka kokoontuu vuosit-
tain toukokuun loppuun mennessa. Hallituksen jasenten toimi-
kausi paattyy vaalia seuraavan ensimmaisen varsinaisen yhtio-
kokouksen paattyessa. Varsinainen yhtiokokous paattaa myos
hallituksen jasenten palkkioista. Hallitus valitsee yhtiékokouksen
jalkeen pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa keskuudestaan
puheenjohtajan, jonka toimikausi kestaa seuraavan varsinaisen
yhtidokokouksen paattymiseen saakka.

Vuonna 2005 Nokian Renkaiden hallituksessa oli seitseman
henkil63, joista tarkemmat tiedot on sivulla 45. Hallituksen jase-
nistd Rabbe Gronblom, Satu Heikintalo, Hannu Penttild, Henrik
Therman ja Petteri Walldén olivat riippumattomia. Hallituksella ei
ollut erillisia valiokuntia. Hallitus arvioi toimintaansa ja tyosken-
telytapojaan tekemalld itsearvioinnin kerran vuodessa. Nokian
Renkaiden toimitusjohtaja huolehtii siita, etta hallituksen jase-
nilld on tarpeelliset ja riittavat tiedot yhtion toiminnasta. Hallitus
kokoontui vuonna 2005 12 kertaa, ja jasenet osallistuivat kokouk-
siin 99-prosenttisesti. Vuonna 2005 hallituksen jasenille makset-
tiin palkkioina yhteensad 124.800 euroa, josta Nokian Renkaiden
osakkeina 3.897 kappaletta eli yhteensd 50.000 euroa. Yhtion
optiojarjestelmiin hallituksen jasenet eivat osallistu.

Hallituksen tehtavat

Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta lainsaddannon, yhtiojarjestyksen seka yhtiokoko-
uksen antamien ohjeiden mukaisesti. Hallitus maarittelee yhtion
organisointia, kirjanpitoa ja taloutta koskevat periaatteet. Se
huolehtii myés yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta, toimitusjohtajan valinnasta seka muista osakeyh-
tivlain mukaisista tehtavista.

Hallitus kasittelee ja pdattaa kokouksissaan konsernin kan-
nalta taloudellisesti, liiketoiminnallisesti tai periaatteellisesti mer-
kittavista asioista, joihin kuuluvat muun muassa:

- konserni- ja tulosyksikkdstrategiat

- konsernirakennetta ja -organisaatiota koskevat paatokset

- osavuosikatsaukset ja konsernitilinpaatokset

- konsernin toiminta-, budjetti- ja investointisuunnitelmat

- merkittavat yksittaiset investoinnit, yritysostot, -myynnit tai
-jarjestelyt

- konsernin riskienhallinta- ja raportointimenettely

- konsernin vakuutus ja -rahoituspolitiikka

- konsernin johdon palkitsemis- ja kannustinjarjestelma

Liiketoimintojen organisointi ja vastuujako

Konsernin liikketoiminnot koostuvat kahdesta kokonaisuudests,
valmistustoiminnasta ja rengasketjusta. Valmistustoiminta on
jaettu tulosyksikéihin, joita ovat: Henkilé- ja jakeluauton renkaat,
Raskaat Renkaat (Nokian Raskaat Renkaat eriytettiin omaksi yksi-
kokseen 1.1.2006 alkaen) sekd Muu liiketoiminta. Muuhun liike-
toimintaan sisaltyy Pinnoitustoiminnot ja kuorma-autonrenkaat
-yksikko. (Pinnoitustoiminnot ja kuorma-autonrenkaat

-yksikén nimi on Nokian Kuorma-autonrenkaat 1.2.2006 alkaen).
Tulosyksikot vastaavat liiketoiminta-alueittensa toiminnasta, sen
tuloksesta, taseesta ja investoinneista eri palvelufunktioiden
tukemana. Palvelufunktioihin kuuluvat myynti, logistiikka ja osto,
taloushallinto, viestintd, yrityskehitys, henkiléstohallinto ja tuo-

tantopalvelut. Konserniin kuuluvat myyntiyhtiot ovat osa myyn-
tifunktiota, ja ne toimivat tuotteiden jakelukanavana paikalliselle
markkina-alueelle.

Rengasketju on organisoitu omaksi alakonsernikseen. Alakon-
sernin emoyhtio on Vianor Holding Oy, josta emoyhtié Nokian
Renkaat Qyj omistaa 100 %. Alakonserniin kuuluvat jokaisessa
maassa toimivat rengasliikkeet. Juridinen konsernirakenne on
kuvattu paapiirteissaan sivun 43 kaaviossa.

Toimitusjohtaja, konsernin johto seka johtamis- ja
palkitsemisjarjestelmat

Toimitusjohtaja johtaa konsernin liikketoimintaa seka hoitaa yhtién
hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukai-
sesti. Toimitusjohtajan tukena konsernin operatiivisessa johtami-
sessa on konsernijohto, jonka tehtdvéjako iimenee johdon jasen-
ten esittelysta sivulla 47.

Konsernijohto kokoontuu saannéllisesti kdsittelemaan yhtién
operatiiviseen liiketoimintaan liittyvid asioita. Konsernin kokous-
kaytannon mukaisesti ns. Management Workshop kokoontuu ker-
ran kuukaudessa. Kokouksiin osallistuvat toimitusjohtajan lisaksi
tulosyksikkéjohto sekd palvelufunktioista myynti-, logistiikka- ja
talousjohto. Laajempi, ns. Management General Meeting pide-
taan myos joka kuukausi, ja siihen osallistuvat edelld mainittujen
lisaksi kaikkien palvelufunktioiden johtajat seka henkildstoryh-
mien edustajat. Myos konsernin investoinnit kasitellaan kuukau-
sittain yhtion kirjallisen investointiohjeen mukaisesti. Eri mark-
kina-alueiden asiat kasitellaan erillisissa kuukausikokouksissa.

Nokian Renkaat Oyj:n tytaryhtididen toiminnan operatiivisesta
johtamisesta vastaa kunkin tytaryhtion toimitusjohtaja. Konser-
nin myyntiyhtiéiden toimitusjohtajat raportoivat myyntijohtajalle,
ja Vianorin yhtididen toimitusjohtajat raportoivat Vianor-tulos-
yksikén johtajalle. Nokian Renkailla on kirjallinen Management
Guideline, jossa madritellaan tytaryhtididen hallinnon ja ohjaus-
jarjestelman toiminta ja vastuut.
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Hallitus paattaa konsernin toimitusjohtajan palkasta ja muista
eduista. Toimitusjohtajan vuosiansio vuonna 2005 sisaltden kuu-
kausipalkan ja bonukset oli 498.000 euroa. Toimitusjohtajalla
on kirjallinen toimitusjohtajasopimus. Toimitusjohtajan elakeika
on 60 vuotta ja irtisanomisaika on 24 kuukautta. Vuonna 2005
Nokian Renkaiden toimitusjohtajalla oli 10.600 kpl optiotodistusta
2001C, 16.000 kpl optiotodistusta 2004A ja 16.000 kpl optiotodis-
tusta 20048, mutta ei Nokian Renkaiden osakkeita.

Toimitusjohtaja hyvaksyttaa hallituksella esityksensa konser-
nijohdon palkoista ja eduista seka henkiloston palkitsemisjarjes-
telmasta. Johdon palkitseminen perustuu kunkin tehtavan vaa-
tivuusryhman mukaiseen  kuukausikorvaukseen seka erilliseen
vuosibonukseen. Lisaksi konsernilla on koko henkildstolle suun-
nattu optiojarjestelma, jonka tavoitteena on henkiloston pitkajan-
teinen kannustaminen.

Talous

Konsernin sisdisen ja ulkoisen laskennan vastuut on keskitetty
emovhtion talousfunktioon, joka vastaa liiketoiminta-alueiden
talousinformaation tuottamisesta ja sen oikeellisuudesta. Emo-
yhtion talousosasto maarittelee konsernin yhteiset laskentaperi-
aatteet ja tilinpdatoksen laadintaperiaatteet seka tuottaa konser-
nitason ja liiketoiminta-alueiden konsolidoinnit ja informaation.
Kukin konsernin juridinen yhtié tuottaa emoyhtion talousosaston
valvonnassa oman informaationsa laadittuja ohjeita ja paikallista
lainsdadantoa noudattaen.

Rahoitus
Konsernin rahoitus on keskitetty emoyhtioon. Konsernin ulko-
puoliset, pitkdaikaiset lainajarjestelyt hyvaksytetaan hallituksella.
Lyhytaikainen likviditeetin hallinta on keskitetty emoyhtioon, joka
kontrolloi konsernin tytaryhtididen kassavaroja. Tytaryhtididen
kassavirta emoyhtiolle nettoutetaan ja siirretdan kaksi kertaa
kuussa tehdylld konsernin maksujarjestelylla. Emoyhtio rahoittaa
tytaryhtiot konsernin sisaisilla lainoilla.

Rahoitustoiminto on organisoitu yhtion hallituksen hyvaksy-
man rahoituspolitiikan ja sen maarittelemien menettelytapojen
mukaisesti.

Tilintarkastus

Yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana toimii KHT-yhteiso
KPMG Oy Ab, josta padvastuullisena tilintarkastajana on KHT Matti
Sulander. Voimassa olevien sadannosten mukaisten tehtaviensd
lisaksi han raportoi tarkastushavainnoistaan konsernin johdolle.
Konsernin tilintarkastuspalkkiot olivat vuonna 2005 yhteensa
307.000 euroa. Muista palveluista tilintarkastusyhteisolle makse-
tut palkkiot olivat yhteensa 130.000 euroa.

Sisdinen tarkastus

Konsernissa on organisoitu Vianorin kattava sisdinen tarkastus,
joka keskittyy myyntipisteiden ohjaamiseen ja toimintojarjestel-
man mukaisen toiminnan varmistamiseen. Konsernin emoyhti-
0ssd ja myyntiyhtidissa sisdinen tarkastus ostetaan tarvittaessa
palveluna tilintarkastajilta tai muilta palveluntarjoajilta. Tarkastus
keskittyy aina kulloinkin erikseen sovittaviin kohteisiin.

Riskienhallinta

Konsernissa on hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitiikka,
joka tukee strategisten tavoitteiden saavuttamista ja varmistaa
liketoiminnan jatkuvuuden. Riskienhallintapolitiikka kattaa kaikki
yhtion toimintaan ja strategiaan liittyvat riskit ja varmistaa, etta
asiakkaat ja loppukayttajat voivat luottaa yhtion tuotteisiin ja pal-
veluihin. Riskeja hallitsemalla yhtio voi lisata kilpailukykyaan ja
hyodyntaa mahdollisuudet kilpailijoita tehokkaammin.

Nokian Renkaat ottaa harkittuja, luontaisesti strategiaan ja
tavoitteisiin liittyvia riskeja, joita se pyrkii pienentdmaan monin
eri tavoin. Kun strategisiin paatoksiin tai linjauksiin liittyvat ris-
kit tunnistetaan ja tiedostetaan, pystytaan toimimaan hallitusti
vaarantamatta yhtion toiminnan jatkuvuutta, tuotteita, palveluja,
brandia, mainetta, henkilostod tai keskeisten sidosryhmien tur-
vallisuutta. Riskienhallinnan avulla varmistetaan myos, etta yhtion
toiminta tayttaa lakien ja saadosten asettamat vaatimukset.

Riskienhallinnan prosessissa riskit pyritdan tunnistamaan ja
evaluoimaan, jonka jalkeen suunnitellaan ja toteutetaan kay-
tannossa toimenpiteet kunkin riskin osalta. Toimenpiteitd voivat
olla esimerkiksi riskin valttaminen, pienentaminen eri keinoin tai
riskin siirtdminen vakuutuksin tai sopimuksin. Riskienhallinnassa
ei ole omaa erillistd organisaatiota, vaan sen vastuut noudatta-

vat muun liiketoiminnan ja organisaation mukaista vastuujakoa.
Yhtion hallitukselle raportoidaan kerran vuodessa riskikartoituk-
sen perusteella havaitut keskeisimmat riskit.

Sisapiiriasiat

Nokian Renkaat noudattaa Helsingin Porssin, Keskuskauppaka-

marin ja Elinkeinoelaman Keskusliiton laatimaa sisapiiriohjetta ja

Rahoitustarkastuksen antamaa standardia 5.3 (sisapiiri-ilmoituk-

set ja -rekisterit), joita yhtié on tdydentanyt omalla sisapiirioh-

jeellaan.
Helsingin Porssin sisapiiriohjeessa ilmoitusvelvollisella sisapii-
rildiselld tarkoitetaan seuraavia henkilita:

1 Nokian Renkaiden hallituksen jasenid, toimitusjohtajaa seka
tilintarkastajaa ja tilintarkastusyhteisén toimihenkiléa, jolla on
paadvastuu yhtion tilintarkastuksesta; seka

2 Nokian Renkaiden muuhun ylimpédan johtoon kuuluvia hen-
kiloita, jotka saavat saannollisesti sisapiirintietoa ja joilla on
oikeus tehdd yhtion tulevaa kehitystd ja liiketoiminnan jarjes-
tamista koskevia paatoksia. Tahan ilmoitusvelvollisten sisapiiri-
laisten ryhmaan kuuluviksi henkiloiksi Nokian Renkaat on maa-
ritellyt kaikki ylimman johdon jésenet.

Helsingin Pérssin sisapiiriohjeessa yrityskohtaisilla sisépiirilaisilla
tarkoitetaan seuraavia henkilgita:

1 Nokian Renkaiden palveluksessa olevat tai muun sopimuksen
perusteella yhtiolle tyoskentelevat henkilot, jotka asemansa
tai tehtdviensd johdosta saavat saannéllisesti sisapiirintietoa
ja jotka yhtio on maaritellyt sisapiirilaisiksi (ns. pysyva yritys-
kohtainen sisapiirildinen). Nokian Renkaat on maaritellyt tahan
ryhmaan kuuluviksi muun muassa johdon assistentteja, vies-
tintdosaston porssi- ja taloustiedottamisesta vastuulliset seka
talousosastolla tydskentelevét avainhenkilot.

2 Henkilot, jotka tyo- tai muun sopimuksen perusteella tyds-
kentelevat yhtiolle ja saavat sisapiirintietoa tai muut henkilot,
jotka yhtio on tilapaisesti merkinnyt hankekohtaiseen rekiste-
riin (ns. hankekohtainen sisapiirildinen). Hankkeena pidetaan
luottamuksellisesti valmisteltavaa, yksil6itévissé olevaa asia-
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kokonaisuutta tai jarjestelya, joka siséltaa sisapiirintietoa ja
joka toteutuessaan on omiaan vaikuttamaan yhtion julkisen
kaupankaynnin kohteena olevan arvopaperin arvoon. Rahoitus-
tarkastuksella on oikeus saada yhtién hankekohtaiseen sisapii-
ritiedon hallintaan liittyvat tiedot kayttoonsa.

limoitusvelvollisuus, sisapiirirekisterit ja kaupankayntikielto
Arvopaperimarkkinalaki asettaa Nokian Renkaiden ilmoitusvel-
vollisille sisapiirilaisille ilmoitusvelvollisuuden ja velvoittaa yhtion
pitamaan julkista sisapiirirekisteria ilmoitusvelvollisista sisapiirilai-
sistaan. Laki velvoittaa Nokian Renkaat pitamaan myos yrityskoh-
taisista sisapiirilaisista yrityskohtaista sisapiirirekisteria, joka ei ole
julkinen. Helsingin Porssin sisapiiriohjeessa ilmoitusvelvollisia ja
pysyvid yrityskohtaisia sisapiirilaisia kutsutaan yhdessa pysyviksi
sisapiirilaisiksi.

Pysyvien sisapiirildisten tulee ajoittaa kaupankayntinsd
Nokian Renkaiden liikkeeseenlaskemilla arvopapereilla  siten,
ettei kaupankdynti heikennd luottamusta arvopaperimarkkinoita
kohtaan. Sisapiirildiset eivat saa kayda kauppaa yhtion arvopa-
pereilla osavuosikatsausten ja tilinpaatostiedotteen julkistamista
edeltavan 30 vuorokauden aikana. Ajanjaksoa voidaan tarvitta-
essa pidentda. Kaupankayntirajoitusta sovelletaan pysyvien sisa-
piirildisten lisaksi myos heidan edunvalvonnassa oleviin vajaaval-
taisiin henkiléihin ja maardysvaltayhteisoihinsa. Hankekohtaisilla
sisapiirildisilla on kaupankdyntikielto hankkeen raukeamiseen tai
julkistamiseen saakka.

Sisapiiriasioiden hallinto

Nokian Renkaat pitad sisapiirirekisteridaan Suomen Arvopaperi-
keskus Oy:n SIRE-jarjestelmassa. Yhtio on nimennyt sisapiirivas-
taavan, joka hoitaa sisapiirihallintoon kuuluvia tehtavia. Lisaksi
yhtiolla on sisapiirirekisterin hoitaja, joka hoitaa sisapiirirekisteriin
liittyvia kaytannon tehtavia. Nokian Renkaat tarkistaa ilmoitus-
velvollisten sisapiirildisten ilmoitusvelvollisuuden alaan kuuluvat
perustiedot ja kaupankaynnin kerran vuodessa. Tehtyjen tarkas-
tusten perusteella laaditaan vuosittain raportti, jossa kerrotaan
tarkastusten ajankohta ja tulokset.

Nokian Renkaat -konsernin organisaatiorakenne

NOKIAN TYRES PLC

Lahiaikoina hankitut pienet
yhtiot

Grimstad Vulk AS,
Mandal Vulk AS,
Polar Dekk AS

NOKIAN TYRES INC.

UNIVERSITY WHOLESALERS INC.

UNIVERSITY WHOLESALERS
OF NEW YORK INC.

000 NOKIAN SHINA, Moscow

NOKIAN DACK AB VIANOR HOLDING 0Y
NOKIAN DEKK AS VIANOR AB
NOKIAN REIFEN AG VIANOR AS
NOKIAN REIFEN GMBH AS VIANOR
NOKIAN TYRES U.S. HOLDINGS INC VIANOR OY
NOKIAN TYRES U.S. FINANCE OY J POSIBER OY
NOKIAN TYRES (NA) LTD SIA VIANOR
51%
DIRENIC OY L—— | VIANOR RUSSIA HOLDING OY

000 VIANOR, Moscow

NT TYRE MACHINERY OY

l 1%

99%

000 NOKIAN TYRES, Vsevolozhsk

NOKIAN RENKAAT HOLDING 0Y —

000 NOKIAN SHINA, Vsevolozhsk

NOKIAN TYRES SLOVAKIA S.R.O.

000 VIANOR SPB, St.
Petersburg




Kvassa vasemmalia: Kim Gran, Satw Hokinialo: Hannw Pontlils, Honrik Terman, Rabte Grontlom, Mifsubira Shimazaks o Fetlers Wallden.
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Tilanne 31.12.2005

Puheenjohtaja

Henrik Therman, s. 1937
Diplomi-insin6éri

Elakkeelld

Hallituksen jasen vuodesta 2003
Riippumaton hallituksen jasen
Osakkeet ja optiot:

osakkeita 2 457 kpl

Keskeisimmat luottamustehtavat:
Hallitusjasenyydet; Scottish & New-
castle Plc, Hartwall Ab, Oy Hartwall
Capital Ab

Rabbe Gronblom, s. 1950
Restonomi

Konsernijohtaja, AB R.Gronblom
International LTD

Hallituksen jasen vuodesta 2003
Riippumaton hallituksen jasen
Osakkeet ja optiot: osakkeita 128 kpl
Keskeisimmat luottamustehtavat:
Restel Oy:n hallituksen jasen

Satu Heikintalo, s. 1956
Kauppatieteiden maisteri
Hallituksen jasen vuodesta 2002
Riippumaton hallituksen jasen
Osakkeet ja optiot:

osakkeita 1 628 kpl
Keskeisimmat luottamustehtavat:
Hallitusjasenyys; Altia Qy;j

Hannu Penttil3, s. 1953
Varatuomari

Toimitusjohtaja, Stockmann Oyj Abp
Hallituksen jasen vuodesta 1999
Riippumaton hallituksen jasen
Osakkeet ja optiot:

osakkeita 1 628 kpl

Keskeisimmat luottamustehtavat:
Hallituksen puheenjohtaja;
Seppéld Qy, Oy Hobby Hall Ab,
Stockmann Auto Oy Ab, Suomen
Paaomarahoitus Oy ja Stockmann
Russia Holding Oy
Hallitusjasenyydet; Keskuskauppa-
kamari (vpj), International Associa-
tion of Department Stores (vpj),
Suomen Kaupan Liitto;
Hallintoneuvostojasenyydet;
Keskindinen Vakuutusyhtio Kaleva,
Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtio
Varma

Mitsuhira Shimazaki, s. 1958
General Manager, Europe Operations
Bridgestone Corporation

Hallituksen jasen vuodesta 2004
Osakkeet ja optiot: osakkeita

2 256 kpl

Ei muita keskeisia luottamustehtavia.

Petteri Walldén, s. 1948
Diplomi-insinééri

Hallituksen jasen vuodesta 2005
Riippumaton hallituksen jasen
Osakkeet ja optiot:

osakkeita 2 598 kpl
Keskeisimmat luottamustehtavat
Hallitusjasenyys; eQ

Kim Gran, s. 1954
Diplomiekonomi

Toimitusjohtaja, Nokian Renkaat Oyj
Hallituksen jasen vuodesta 2002
Osakkeet ja optiot: optiot 2001C

10 600 kpl, 2004A 16 000 kpl,
2004B 16 000 kpl

Keskeisimmat luottamustehtavat:
Hallituksen puheenjohtaja;
Kumiteollisuus ry
Hallitusjasenyydet; Elinkeinoeldman
keskusliitto, Kuusakoski Oy,
Kuusakoski Group Oy, M-real Oyj



Vasemmalia: Tegpo Huovily, Rami telminen, Alexey von Eagh (istuw), Esa Eronen, Antero- Turunen; Rearla Hiclalo-tellman, Peniz Bavautain: Mika Eriman;
Anitero- Vuopperi, Raimo-Mansikkagia; Mika Savolaimen; Kejjo- Salonen; Sirkka Hagman; Kim gran, Kari-Fekka laaksonen; Janne Nyblom ja Seppo- Kupy.
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Tilanne 31.12.2005

Kim Gran, s. 1954

Toimitusjohtaja

Diplomiekonomi

Yhtion palveluksessa vuodesta 1995
Optiot, kpl: 2001C 10 600, 2004A
16 000, 2004B 16 000

Alexej von Bagh, s. 1968
Pinnoitustoiminnot ja kuorma-auton-
renkaat, johtaja

Diplomi-insinééri

Yhtion palveluksessa vuodesta 1995
Optiot, kpl: 2004A 3 000, 20048
3000

Deniz Bavautdin, s. 1953
Myyntijohtaja

Yo-merkonomi

Yhtion palveluksessa vuodesta 2002
Optiot, kpl: 2004A 7 000, 20048

6 000

Esa Eronen, s. 1957
Tuotantopalvelut, Tekninen johtaja
Insinoaori

Yhtion palveluksessa vuodesta 1988
Optiot, kpl: 2001C 400, 2004A 4 000,
20048 3 000

Mika Eramaa, s. 1971

TU toimihenkiléiden edustaja
Teknikko

Yhtion palveluksessa vuodesta 1993
Optiot, kpl: 2001C 40, 2004A 25,
2004B 150

sirkka Hagman, s. 1958
Henkilosto- ja turvallisuusjohtaja
Diplomi-insinééri, HTL

Yhtion palveluksessa vuodesta 1980
Optiot, kpl: 20018 600, 2001C 3 000,
2004A 3 000, 20048 3 000

Rami Helminen, 5.1966
Talousjohtaja

Kauppatieteiden maisteri

Yhtion palveluksessa vuodesta 1990
Optiot, kpl: 2004A 6 500, 20048

6 000

Raila Hietala-Hellman, s.1952
Viestintajohtaja

Yo-merkonomi

Yhtion palveluksessa vuodesta 1979
Optiot, kpl: 2004A 3 000, 2004B
3000

Teppo Huovila, s. 1963
Tuotekehitypaallikké
Diplomi-insindori, MBA

Yhtion palveluksessa vuodesta 1989
Optiot, kpl: 2004A 2 025, 2004B

2 000

Antero Juopperi, s. 1954
Henkildautonrenkaat, johtaja
Filosofian maisteri

Yhtion palveluksessa vuodesta 1992
Optiot, kpl: 2004A 10 000, 2004B

8 000

Seppo Kupi, s. 1950

Vianorketjun johtaja

Insindori

Yhtion palveluksessa vuodesta 1974
Optiot, kpl: 2004A 8 000, 2004B

8 000

Kari-Pekka Laaksonen, s. 1967
Logistiikka- ja ostojohtaja
Diplomi-insin6éri

Yhtion palveluksessa vuodesta 2001
Optiot, kpl: 2004A 3 500, 2004B
3000

Raimo Mansikkaoja, s. 1962
Yrityskehitysjohtaja

Filosofian maisteri, MBA

Yhtion palveluksessa vuodesta 1995
Optiot, kpl: 2001C 500, 2004A 3 000,
20048 3 000

Janne Nyblom, s. 1970

Ylempien toimihenkildiden edustaja
Insinoori

Yhtion palveluksessa vuodesta 1995
Optiot, kpl: 2001C 500, 2004A 500,
20048 500

Keijo Salonen, s. 1953
Paaluottamusmies

Yhtion palveluksessa vuodesta 1970
Optiot, kpl: 20018 40, 2001C 40,
2004A 25, 20048 20

Mika Savolainen, s. 1971
Tietohallintojohtaja
Diplomi-insinééri

Yhtion palveluksessa vuodesta 1995
Optiot, kpl: 2004A 3 000, 20048
3000

Antero Turunen, s. 1945

Raskaat Renkaat, johtaja
Diplomi-insinééri

Yhtion palveluksessa vuodesta 1993
Optiot, kpl: 2004A 6 000, 2004B

6 000

Johtajisto ei omistanut Nokian
Renkaiden osakkeita



Yhés risllid Tielh kawas
Kajken se kestid; fatkessa uskoos
Rafkessa [01Vo0; katken se kérsir.
Rankrasade willaa maaniion;
alkulalven pagkanen, fiidylas sen
Timaniinhohioisekss, keskikesin
aurinko- pahiaa musian pinnar
Romakss kuin hehgowat hiilef.

SHlfy se kufetlan maikataiset
madrinpidhinsi; muikitellen haiki
maiseman; Valille suoraksi gfeniuen;
sitlen fans luonnommuoiosn kuulin/-
sesTi sewrafen; niin kawas Kuin
Treits rirtlid:
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT IFRS IFRS FAS FAS FAS FAS FAS FAS FAS FAS FAS
Luvut miljoonia euroja, ellei toisin mainittu 2005 2004 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996
Liikevaihto 6865 6033 6022 5287 4792 4234 3985 3226 2513 2116 1926
kasvu, % 13,80  14,1% 13,9% 10,3% 132%  63% 23,5% 28,4% 187%  99%  2,9%
Kayttokate 151,4 1489 1468 1151 950 81,9 684 61,9 47,5 39,2 32,7
Suunnitelman mukaiset poistot 35,6 334 38,7 36,0 34,9 31,3 28,9 19,8 14,3 11,7 9,2
Liikevoitto 1158 1156 1081 791 60,1 50,5 394 21 332 27,5 23,5
9 liikevaihdosta 16,9% 19,2% 18,0%  150% 12,5% 11,9% 9,9% 13,1% 13,2% 13,0% 12,2%
Tulos ennen satunnaisia erid ja veroja 97,9 69,6 48,0 37,0 27,2 359 29,3 25,1 20,0
% liikevaihdosta 16,3%  13,2% 10,0% 87% 68% 11,1% 11,7% 11,8% 10,4%
Tulos ennen veroja 1126 103,0 99,9 69,6 48,0 37,0 272 355 29,9 25,1 20,0
% liikevaihdosta 16,4% 17,1% 16,6% 13,2% 10,0% 87% 68% 11,0% 11,9% 11,8% 10,4%
Oman paaoma tuotto (ROE), % 222% 313% 243% 20,8% 16,9% 14,3% 13,7% 23,6% 22,7% 21,9% 213%
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 21,4%  281% 27,5% 223% 17,1% 143% 12,1% 169% 19,8% 21,5% 20,8%
Taseen loppusumma 797,4 5784 5538  476,1 450,9  459,8 464,0 3918 2693 1831 1710
Korollinen nettovelka (1 119,5 1633 1074 1000 1225 1582 1821 170,4 94,2 39,6 35,4
Omavaraisuusaste, % 59,100  46,4% 483%  44,4% 38,9% 32,4% 28,3% 30,9% 37,1%  452%  41,9%
Velkaantumisaste, % (1 25,4%  60,9% 354%  40,5% 57,9%  855% 108,9% 140,6% 94,3%  46,6%  49,4%
Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat 30,2 56,9 56,9 79,0 69,3 70,8 26,6 22,3 21,2 24,60 17,0@
Bruttoinvestoinnit 119,6 57,8 57,8 44,2 26,0 45,3 67,5 85,7 72,7 25,7 17,7
9 liikevaihdosta 17,4%  9,6% 9,6%  84% 54% 10,7% 16,9% 26,6% 289% 122%  9,2%
Tutkimus- ja kehittdmismenot 9,3 9,8 9,6 8,3 8,5 8,3 8,3 7,8 6,6 5,6 5,0
9 liikevaihdosta 1,4%  16% 16%  1,6% 1,8% 2,0 2,1%  24% 2,6%  2,7%  2,6%
0Osingonjako (ehdotus) 27,9 25,9 25,9 16,7 11,7 8,8 6,9 9,0 7.6 6,0 49
Henkilosto keskimaarin vuoden aikana 3041 2843 2843 2650 2663 2636 2462 2023 1620 1358 1329
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT
Tulos/osake (EPS), euro 0,695 0,687 0,623 0448 0317 0,238 0,188 0,251 0,204 0,168 0,140
kasvu, % 12% 532% 389% 413% 332% 269% -252% 23,0% 213% 20,4% 19,8%
Tulos/o0sake (EPS, laimennettu), euro 0,676 0,665 0,603 0,437 0,313 0,237 0,188 0,251 0,204 0,168 0,140
kasvu, % 1,6% 523% 381% 39,50 31,9% 26,5% -252% 23,0% 213% 20,4% 19,8%
Kassavirta/osake (CFPS), euro 0,26 0,53 0,53 0,74 0,65 0,67 0,25 0,21 0,21 0,242 0,17@
kasvu, % 51,800 289% -289%  13,7% -2,2% 1658% 17,8%  4,1% -14,8%  42,9% -12,2%
0sinko/osake, euro (ehdotus) 0,230 0,217 0,217 0,15 0,111 0,083 0,065 0,085 0,073 0,059 0,049
0sinko,/tulos, % (ehdotus) 33,8% 351% 38,7% 350% 350% 349% 34,7% 34,4% 363% 352% 351%
Oma paaoma/osake, euro 3,89 2,47 2,46 1,98 1,66 1,41 1,24 1,15 0,97 0,83 0,71
P/E-luku 15,3 163 18,0 13,4 10,7 14,7 9,5 151 13,6 16,6 11,8
Osinkotuotto, % (ehdotus)  2,2% 19% 1,9% 2,6% 33% 2,4%  3,6% 23%  2,6% 2,1% 3,0%
0sakekannan markkina-arvo 31.12. 12886 1213,4 12134 6399 3597 3713 1894 3986 2864 2857 1675
Osakeantioikaistu osakemaara keskimaarin, milj. kpl 118,57 107,46 107,46 106,19 10582 10582 105,69 104,22 102,99 102,16 100,94
laimennettuna 121,96 110,91 11091 108,98 107,22 106,12 10569 104,22 102,99 102,16 100,94
Osakeantioikaistu osakemaara 31.12. milj. kpl 121,00 108,53 108,53 106,82 105,82 10582 10582 10545 103,20 102,42 101,39
0sinkoon oikeutettu osakemaara, milj kpl 121,09 119,37 119,37 106,84 105,82 10582 10582 10545 103,20 102,42 101,39

1) padgomalaina omassa padgomassa (vain FAS, vv. 2000-2004)

2) aikaisemman rahoituslaskelman maaritelman mukaisesti

3) optioiden laimennusvaikutus otettu huomioon osakkeiden tilikauden
keskimaaraisen markkinahinnan ylittaessa maaritetyn merkintahinnan

LASKENTAKAAVAT
Oman padoman tuotto, % =

(ROE)

Sijoitetun pagoman tuotto, % =
(ROI)

Omavaraisuusaste, % =

Velkaantumisaste', % =

Tulos / osake, euro =
(EPS)

Tulos / osake (laimennettu?), euro =
(EPS)

Kassavirta / osake, euro =
(CFPS)

Osinko / osake, euro =

0Osinko / tulos, % =

0ma paaoma / osake, euro =

P/E-luku =

Osinkotuotto, % =

Tilikauden tulos x 100

O0ma paaoma (ka)

Tulos ennen veroja + korko- ja muut
rah.kulut x 100

Taseen loppusumma - korottomat velat
(ka)

Oma padoma x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korollinen nettovelka' x 100

Oma padoma’

Emoyrityksen omistajille
kuuluva tilikauden tulos

0Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
keskimaarin tilikauden aikana

Emoyrityksen omistajille
kuuluva tilikauden tulos

0Osakkeiden osakeantioikaistu ja
laimennettu® lukumaara keskimaarin
tilikauden aikana

Liiketoiminnan kassavirta

0Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
keskimaarin tilikauden aikana

Tilikaudelta jaettu osinko

0Osinkoon oikeuttavien osakkeiden
lukuméaara

Tilikaudelta jaettu osinko x 100

Tilikauden tulos

Emoyrityksen omistajille kuuluva
0ma paaoma

0Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
31.12.

Porssikurssi 30.12.

Tulos/osake

Nimellisosinko / osake

Porssikurssi 30.12.
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Liikevaihto kasvoi ja nettotulos parani

Nokian Renkaat -konsernin likevaihto vuonna 2005 oli 686,5
MEUR (2004; 603,3 MEUR) eli 13,8 % edellisvuotta enemman. Lii-
ketulos oli edellisvuoden tasolla 115,8 MEUR (115,6 MEUR). Tulos
per osake oli 0,695 euroa(*(0,687 euroa). Nettotulos parani ja
oli 82,2 MEUR (73,8 MEUR). Hallitus esittas, ettd osinkoa jaetaan
0,23 euroa (0,217 euroa) osakkeelta.

Markkinatilanne

Euroopan henkildautonrenkaiden jalkimarkkinoilla  renkaiden
kysynnan kasvu hidastui edellisvuoteen verrattuna ja kilpailu
kiristyi. Talvirenkaiden kuluttajakauppa Pohjoismaissa ja Venajalla
kaynnistyi poikkeuksellisen myohaan ja myyntikausi jai lyhyeksi.
Vahvimmat kasvualueet olivat Venaja, Ita-Eurooppa ja Pohjois-
Amerikka. Uusien autojen myynti kasvoi voimakkaasti Venajalla
ja Pohjoismaissa hieman.

Metsdkoneita ja muita tyokoneita valmistettiin edellisvuotta
enemman ja raskaiden erikoisrenkaiden kysynnan kasvu voimis-
tui koko vuoden ajan. Maailmanlaajuinen pula satama-, kaivos- ja
maanrakennuskoneiden renkaista jatkui. Uusien ja pinnoitettujen
kuorma-autonrenkaiden kysynta piristyi katsauskauden lopussa.
Raaka-ainehinnat nousivat odotetusti.

Tammi-joulukuu 2005
Nokian Renkaat -konsernin liikevaihto tammi-joulukuussa 2005
oli 686,5 MEUR (603,3 MEUR), eli 13,8 % enemman kuin vastaa-
vana aikana vuotta aiemmin. Konsernin laskutus Pohjoismaihin
kasvoi 5,5 %, Venajalle ja muihin IVY-maihin 44,3 %, Ita-Euroop-
paan 21,4 % ja USA:han 55,9 % edellisvuodesta.

Valmistustoiminnan  raaka-aineiden ostohinnat nousivat
tammi-joulukuussa 7,5 % edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna. Hinnankorotusten ja hyvan myyntimixin ansiosta val-
mistustoiminnan keskihinnat paranivat 6,2 %.

Kiinteat kustannukset olivat 209,1 MEUR (184,2 MEUR). Kiin-
teiden kustannusten osuus likevaihdosta oli 30,5 % (30,5 %).

IFRS 2:n mukaisesti katsauskauden tulosta rasitti optiojarjes-
telmasta johtuva kulukirjaus 6,7 MEUR (2,3 MEUR).

Nokian Renkaat -konsernin liiketulos oli edellisvuoden tasolla
eli 115,8 MEUR (115,6 MEUR). Nettorahoituskulut olivat 3,2 MEUR
(12,6 MEUR).

Tulos ennen veroja parani ja oli 112,6 MEUR (103,0 MEUR).
Katsauskauden nettotulos oli 82,2 MEUR (73,8 MEUR) ja tulos per
osake 0,695 euroa (0,687 euroa).

Liketoimintaan sitoutuneen paadoman tuottoaste (RONA, liu-
kuva 12 kk) oli 18,1 % (24,8 %). Tulorahoitus kayttopadoman
muutoksen, investointien ja kayttdomaisuuden myynnin jalkeen
(kassavirta 1) oli =17,7 MEUR (42,9 MEUR). Omavaraisuusaste oli
59,1 % (46,4 %).

Konsernin kassavirtaa heikensivat edellisvuotta korkeammat
investoinnit, varastot ja saatavat. Saatavien ja varastojen osalta
tilanne parani odotetusti vuoden viimeiselld neljanneksella.

Konsernin henkiloston mddra oli keskimddrin 3.041 (2.843)
henkil6d ja katsauskauden lopussa 3.201 (2.757). Rengasketjussa
tyoskenteli katsauskauden lopussa 1.297 (1.220) henkil6a. Vena-
jalla tyoskenteli yhteensd 220 henkiléa, joista Vsevolozhskin teh-
taalla tydskenteli vuoden lopussa 172 henkila.

HENKILOAUTONRENKAAT

Nokian henkiléautonrenkaiden likevaihto tammi-joulukuussa oli
416,2 MEUR (364,6 MEUR), eli 14,2 % viimevuotista enemman.
Liiketulos oli 101,9 MEUR (100,6 MEUR). Liiketulosprosentti oli
24,5 % (27,6 %).

Kesarengassesonki sujui hyvin Pohjoismaissa myynnin painot-
tuessa UHP-segmentin (ultra-high performance) tuotteisiin. Varmis-
taakseen tuotteittensa saatavuuden talvirengassesongin aikana,
yhtio ajaitti talvirenkaiden ennakkotoimitukset Pohjoismaissa ja
Vendjdlla ensimmaiselle vuosipuoliskolle. Poikkeuksellisen leuto
alkutalvi viivastytti kuluttajakauppaa, mika piti talvirengasvarastot
korkeina. Kuluttajakauppa kaynnistyi vuoden viimeisten viikkojen
aikang, ja talvirengasvarastot purkautuivat. Viimeisen neljanneksen
myynti painottui Vendjdlle ja Pohjois-Amerikkaan.

Nokian Renkaat myi toisella vuosipuoliskolla viimevuotista
enemmadn sopimusvalmistuksena tehtyjd renkaita kotimarkkinoi-
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densa ulkopuolelle, mika heikensi keskihintaa ja katetta. Kiristy-
neen kilpailun vuoksi renkaiden maksuajat pitenivat.

Uusien tuotteiden osuus oli 27 % (36 %)yksikon koko vuoden
like-vaihdosta ja talvirenkaiden osuus 78 % (78 %). Sopimus-
valmistuksena tehtyjen renkaiden osuus oli 10,6 (8,5 %) yksikon
likevaihdosta. Padosa myynnin kasvusta tuli Venajalta, USA:sta
ja Ita-Euroopasta. Myynti autokaupalle kasvoi edelleen Pohjois-
maissa. Yhtion markkinaosuus Pohjoismaissa laski hieman, mutta
asema vahvistui merkittavasti Venajalla ja Pohjois-Amerikassa.

Loppuvuoden sopeuttamistoimista huolimatta Nokian tehtaan
tuotantovolyymi kasvoi. Tyon tuottavuus(kg/mh) parani noin 6 %
edellisvuoteen verrattuna. Renkaiden kappalekohtaiset keskihin-
nat nousivat noin & %.

Vendjalla valmistettujen renkaiden tuotanto alkoi ja myynti
vahvistui suunnitelmien mukaisesti. Tehdas valmisti noin 300.000
rengasta, joista 0sa oli kesarenkaita. Tuotteet myytiin pdaosin
Venajalla, mutta my6s vienti Venajalta Pohjoismaihin kaynnistyi.

Vuoden 2005 talvirengastesteissa Nokian-merkkiset talviren-
kaat saavuttivat useita ykkos- ja kakkossijoja alan lehtien ren-
gasvertailuissa Pohjoismaissa ja Vendjalla. Katsauskauden uutuus-
tuotteita olivat talviautoiluun tarkoitetut Nokian-merkkiset run flat
-renkaat seka perheautojen kesdrengas Nokian i3. Run flat -ren-
kaiden myynti alkoi katsauskaudella ja Nokian i3 -kesdrenkaan
toimitukset alkavat alkuvuodesta 2006. Katsauskauden jalkeen
lanseerattiin uusi Nokian Hakkapeliitta 5 ja Nokian Hakkapeliitta
SUV 5 -talvirengasperheet, joiden myynti alkaa kevaalla 2006.

RASKAAT RENKAAT

Nokian raskaiden renkaiden liikevaihto tammi-joulukuussa oli
76,2 MEUR (59,6 MEUR) eli 28,0 % enemman kuin edellisvuoden
vastaavana aikana. Raskaiden renkaiden liiketulos parani ja oli
14,7 MEUR (9,3 MEUR). Liiketulosprosentti oli 19,3 % (15,7 %).
Metsakoneiden ja erilaisten tyokoneiden valmistus jatkui vilk-
kaana ja renkaiden kysynta kasvoi. Nokian Raskaiden renkaiden
vahva kasvu jatkui ja myynti lisaantyi kaikissa tuoteryhmissa ja kai-
killa keskeisilla markkina-alueilla. Seka myynti ettd liiketulos ylsivat

ennatyslukemiin. Kasvu oli voimakasta seka ensiasennus- etta jal-
kimarkkinoilla. Ensiasennuksen osuus oli 49,0 % (43,8 %) yksikon
likevaihdosta. Padosa kasvusta tuli kotimarkkinoilta Pohjoismaista
ja USA:sta. Raaka-ainehintojen nousun seurauksena toteutetut hin-
nankorotukset paransivat myynnin kannattavuutta. Uusien tuottei-
den osuus yksikon likevaihdosta oli 22 % (11,3 %).

Nokian raskaiden renkaiden tuotannon kapasiteetti oli tay-
dessa kaytossa ja kehitystoimien ansiosta tehtaan toimituskyky
parani tuotantotason noustessa noin 27 % vuoteen 2004 verrat-
tuna. Loppuvuodesta aloitetut investoinnit tuotantomaaran lisaa-
miseksi ja palvelukyvyn parantamiseksi tuottavat tuloksia vuonna
2006.

Nokian Renkaiden hallitus paatti 2.11.2005 pitdmassadn
kokouksessa yhtidittda Nokian Raskaat renkaat -tulosyksikon
omaksi yhtiokseen 1.1.2006 alkaen. Tavoitteena on selkiyttda
liketoimintaa ja luoda paremmat edellytykset Raskaat renkaat
-yksikon edelleen kehittamiselle.

VIANOR

Vianorin liikevaihto tammi-joulukuussa oli 235,17 MEUR (223,9
MEUR) eli 5,0 % enemman kuin vastaavana aikana vuotta aiem-
min. Liiketulos oli 5,3 MEUR (11,4 MEUR). Liiketulosprosentti oli
2,2 % (5,1 %). Liiketulos parani loppuvuoden aikana talviseson-
gin kaynnistyttyad.

Pohjoismaissa  kesdrengassesonki  pdatyi  edellisvuoden
hyvalle tasolle. Talvirenkaiden kysynta oli edellisvuotta vahdisem-
pad ja sesonki jai leudon alkutalven vuoksi lyhyeksi. Renkaiden
tukkumyynti autoliikkeille ja kuljetusliikkeille kasvoi edellisvuo-
desta. Uusien ja pinnoitettujen kuorma-autonrenkaiden myynti
piristyi kolmannen vuosineljanneksen lopussa ja koko vuoden
myynti ylitti edellisvuoden. Nokian-merkkisten renkaiden osuus
Vianorin myynnista kasvoi erityisesti Ruotsissa. Vianorin markki-
Naosuus kasvoi Suomessa.

Uusien myyntipisteiden haltuunotoista aiheutuneet, suunni-
telman mukaiset kustannukset Ruotsissa ja Venadjdlla sekd pinnoi-
tustoimintojen uudelleenjarjestelyt rasittivat liiketulosta.
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Vianor-palvelupisteiden kokonaismaara nousi ja oli katsaus-
kauden lopussa yhteensa 197 pistetta. Venajalla oli katsauskau-
den lopussa yhteensa 22 Vianor-pistettd, joista kaksi on omia ja
muut toimivat franchising-periaatteella. Vianor-ketjun laajentami-
nen jatkuu edelleen padosin franchising-toiminnan kautta erityi-
sesti Venajalla.

MUU LIIKETOIMINTA

Nokian pinnoitustoimintojen ja kuorma-autonrenkaiden liike-
vaihto tammi-joulukuussa oli 30,1 MEUR (31,0 MEUR). Yksikon
tuotevalikoima koostuu padosin talvituotteista, joiden myynti pai-
nottuu voimakkaasti toiselle vuosipuoliskolle.

Renkaiden pinnoitus ja uusien kuorma-autonrenkaiden
kysynta oli vahaista alkuvuodesta, mutta myynti piristyi loppu-
syksyn aikana. Pinnoitettujen renkaiden myynti kasvoi edellis-
vuodesta ja uusien kuorma-autonrenkaiden myynti paatyi edellis-
vuoden tasolle. Uutuustuote, nastallinen Nokian Noktop 41 Stud
-pinnoite lanseerattiin, ja sen myynti alkoi vuoden viimeisella
neljanneksella.

Yhtié myi alkuvuodesta henkildautonrenkaiden pinnoitustoi-
mintonsa ruotsalaiselle Mc. Ripper AB:lle. Toukokuussa Nokian
Renkaat osti ruotsalaisen AGI Dack AB:n kuorma-autonrenkaiden
pinnoitustoiminnan.

Suomessa pinnoitustoiminnot keskitettiin Kuopion ja Nurmi-
jarven pinnoitustehtaisiin.

Kuorma-autonrenkaiden  sopimusvalmistus
Espanjan tehtaalla alkoi suunnitellusti.

Bridgestonen

INVESTOINNIT

Neljannen vuosineljanneksen bruttoinvestoinnit olivat 26,4 MEUR
(21,3 MEUR). Koko katsauskauden bruttoinvestoinnit olivat 119,6
MEUR (57,9 MEUR)ja nettoinvestoinnit 105,5 MEUR (52,6 MEUR).
Kokonaisinvestoinneista uuden Vendjan tehtaan osuus oli 60,4
MEUR (17,8 MEUR) ja Vianorin osuus 14,0 MEUR (4,4 MEUR).
Kokonaisinvestointeihin sisaltyy Pohjois-Amerikasta ostettu

University Wholesalers Inc ja Tsekin tasavallasta ostettu Andel
Export-Import, joiden avulla Nokian Renkaat vahvisti tukkumyyn-
tidaan ja logistiikkaansa strategisesti tarkeilla talvirengasmarkki-
noilla.

Muut investoinnit liittyivat uusien tuotteiden lanseerauksiin,
Suomen tehtaan automaatioon seka Vianorin yritysostoihin.

Ensimmaiset Nokian Hakkapeliitta -talvirenkaat valmistuivat
Venajan tehtaalla kesakuussa ja tehdas vihittiin virallisesti syys-
kuussa. Venajalla valmistettujen renkaiden myynti kaynnistyi toi-
sella vuosipuoliskolla. Tuotantomaara oli noin 300.000 rengasta,
joista 0sa oli kesdrenkaita. Ensimmainen tuotantolinja toimii jat-
kuvassa kolmivuorossa ja toista tuotantolinjaa otettiin kayttoon
vuodenvaihteessa. Sekoitusosaston ja keskusvaraston rakennus-
tyot alkoivat lokakuussa. Tehtaan kokonaisinvestointi on vuosina
2004-2007 yhteensd noin 150 MEUR.

MUUT ASIAT

1. Tulosvaroitus

Nokian Renkaat ilmoitti 10.10.2005, etta sen kolmannen neljannek-
sen tulos jaa edellisvuotta heikommaksi. Myynnin kasvua hidasti
heind-syyskuussa ensimmaiselld vuosipuoliskolla vilkkaana kaynyt
henkil6auton talvirenkaiden ennakkomyynti, jonka seurauksena
rengaskauppiaiden varastotasot olivat korkealla. Tulosta rasittivat
erityisesti panostukset Vendjan liiketoimintojen kehittamiseen,
uuden tehtaan kaynnistys, seka uusien Vianor-pisteiden haltuun-
otosta ja rengashotellien perustamisesta aiheutuneet kulut.

2. Yt-neuvottelut

Nokian Renkaat ilmoitti 22.11.2005 kaynnistavansa henkil6stonsa
lomauttamista seka noin 100 henkiléautonrenkaiden tuotannossa
tyoskentelevan henkilon mahdollista irtisanomista koskevat yt-
neuvottelut. Toimenpiteelld haluttiin sopeuttaa henkiléautonren-
kaiden tuotanto vastaamaan vallitsevaa kysynta- ja varastotilan-
netta. Yhtiossa paadyttiin kuitenkin ratkaisuun, jossa lomautusten
ja irtisanomisten sijasta kaikki henkiléstoryhmat pitivat palkatto-
maan loman joulun ja uuden vuoden valilla.
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3. Muutokset osakkeenomistuksessa

Threadneedle Asset Management Limited (rekisterity Englan-
nissa ja Walesissa nro 573204) ilmoitti omistavansa 24.1.2005
alkaen yhteensd 563.595 kappaletta Nokian Renkaiden osaketta
ja ettd samalla sen osuus yhtion osakepadomasta ja danimaa-
rasta oli noussut 5,193 %:iin.

Huhtikuussa Threadneedle Asset Management ilmoitti omis-
tuksessaan 28.4.2005 tapahtuneesta muutoksesta, jonka seu-
rauksena heidan omistusosuutensa oli laskenut 4,924 % Nokian
Renkaiden osakepadomasta ja danimaarasta.

Deutsche Bank AG London ilmoitti marraskuussa Deutsche
Bank AG:n puolesta, ettd 15.11.2005 tehtyjen osakekauppojen
seurauksena Deutsche Bank AG ja sen tytaryhtiot omistavat
yhteensd 6,390,488 Nokian Renkaiden osaketta, mika edustaa
5,28 9%:n 0suutta yhtion yhteensa 120,990,470 osakkeesta. Lisaksi
he ilmoittivat, ettd 15.11.2005 tehtyjen osakekauppojen seurauk-
sena Deutsche Bank AG ja sen tytaryhtiot omistavat 6,151,552
Nokian Renkaiden osaketta, jonka seurauksena heilld on 5,08 %:
n osuus Nokian Renkaiden yhteensa 120,990,470 osakkeen aani-
maadrasta.

4. Andel Export-Importin hankinta

Nokian Renkaat ilmoitti helmikuussa ostaneensa tsekkildisen ren-
gasalan tukkuliikkeen ja maahantuojansa, Andel Export-Import
spol s.ro:n. Yhtio keskittaa yrityskaupan avulla Keski- ja Ita-
Euroopan logistiikkatoimintonsa Prahaan. Tavoitteena on entista
tukevampi jalansija voimakkaasti kasvavilla Ita-Euroopan talvi-
rengas-markkinoilla. Andel Export-Import sisaltyy Nokian Renkaat
-konsernin konsolidoituihin lukuihin.

5. University Wholesalers -yhtididen hankinta

Nokian Renkaat osti syyskuussa University Wholesalers Inc ja
University Wholesalers of New York Inc -nimiset yhtiot Pohjois-
Amerikassa. Yritysostojen avulla Nokian Renkaat vahvistaa tukku-
myyntiaan ja logistiikkaansa strategisesti tarkeilld Pohjois-Amerikan
talvirengasmarkkinoilla. University Wholesalers -yhtididen syys-
joulukuun liikevaihto ja ~tulos on konsolidoitu Nokian Renkaisiin.

6. Optio-oikeudet Helsingin porssin paalistalle
Nokian Renkaat Oyj haki optio-ohjelman 2001 optio-oikeuksien
2001C listausta Helsingin Porssin padlistalle 1.3.2005 alkaen.

Nokian Renkaiden 28.3.2001 pidetty yhtiokokous paatti tar-
jota 0,4 miljoonan euron maardisen optiolainan Nokian Renkaat
-konsernin henkiloston merkittavaksi. Optiolainasta on henkilds-
tolle annettu 216.000 kappaletta optio-oikeuksia 2001A, 192.000
kappaletta optio-oikeuksia 2001B ja 192.000 kappaletta optio-
oikeuksia 2001C.

Optio-oikeudet 2001A listattiin Helsingin Porssissa 3.3.2003
alkaen ja optio-oikeudet 20018 1.3.2004 alkaen.

Optio-oikeuksien 2001C merkintdaika alkoi 1.3.2005 ja pdat-
tyy 31.3.2007. Kukin optio-oikeus oikeutti merkitsemaan yhden
Nokian Renkaat Oyj:n 2 euron nimellisarvoisen osakkeen 26,93
euron merkintahintaan. Merkintahintaa alennetaan ennen 0sa-
kemerkintaa jaettavien osinkojen maaralld kunkin osingonjaon
tasmaytyspdivana.

Yhtion osakkeiden lukumaara voi merkintdjen seurauksena
nousta yhteensd enintdan 192.000 osakkeella ja osakepddoma
yhteensd enintaan 384.000 eurolla. Optio-oikeudet siirrettiin
arvo-osuusjarjestelmaan ennen niiden listausta.

Rahoitustarkastus on myontanyt yhtidlle 13.12.2002 poik-
keusluvan velvollisuudesta julkistaa listalleottoesite haettaessa
optio-oikeuksia julkisen kaupankaynnin kohteeksi.

7. Optio-oikeuksilla merkityt osakkeet
Nokian Renkaat Oyj:n vuoden 2001 optio-oikeuksien 2001A-opti-
oilla on 27.12.2004 rekisterdidyn osakepadoman korotuksen jal-
keen merkitty 5.410 osaketta ja 2001B-optiolla 5.010 osaketta.
Merkinndista johtuva osakepddoman korotus 20.840 euroa mer-
kittiin kaupparekisteriin 21.2.2005. Osakkeet tulivat kaupankdyn-
nin kohteiksi yhdessa vanhojen osakkeiden kanssa 22.2.2005.
Korotuksen jalkeen Nokian Renkaiden osakemdara oli 10.863.301
osaketta ja osakepddoma 21.726.602,00 euroa.

Vuoden 2001 optio-oikeuksien 2001A-optioilla merkittiin
21.2.2005 rekisterdidyn osakepdadoman korotuksen jalkeen
67.900 osaketta, 2001B-optiolla 105.100 osaketta ja 2001C-
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optiolla 625.000 osaketta. Merkinnoista johtuva osakepaaoman
korotus 159.600 euroa merkittiin kaupparekisteriin 20.5.2005.
Osakkeet tulivat kaupankdynnin kohteiksi yhdessa vanhojen
osakkeiden kanssa 23.5.2005. Korotuksen jalkeen Nokian Ren-
kaiden osakemaara oli 120.171.010 osaketta ja osakepadoma
24.034.202,00 euroa.

Vuoden 2001 optio-oikeuksien 2001A-optioilla on 20.5.2005
rekisteroidyn osakepadoman korotuksen jalkeen merkitty 229.500
osaketta, 2001B-optiolla 68.200 osaketta ja 2001Coptiolla
373.210 osaketta. Merkinndista johtuva osakepadoman korotus
134.182 euroa merkittiin kaupparekisteriin 17.8.2005. Osakkeet
tulivat kaupankdynnin kohteiksi yhdessa vanhojen osakkeiden
kanssa 18.8.2005.

Korotuksen jalkeen Nokian Renkaiden osakemaard oli
120.841.920 osaketta ja osakepddoma 24.168.384,00 euroa.

Vuoden 2001 optio-oikeuksien 2001A-optoilla on 17.8.2005
rekisteroidyn osakepadoman korotuksen jalkeen merkitty 14.700
osaketta, 2001B-optiolla 32.700 osaketta ja 2001Coptiolla
101.150 osaketta. Merkinnoista johtuva osakepadoman korotus
29.710 euroa merkittiin kaupparekisteriin 11.11.2005. Osakkeet
tulivat kaupankaynnin kohteiksi yhdessa vanhojen osakkeiden
kanssa 14.11.2005 Korotuksen jalkeen Nokian Renkaiden osake-
madra oli 120.990.470 osaketta ja osakepddoma 24.198.094,00
euroa.

Vuoden 2001 optio-oikeuksien 2001A-optioilla on 11.11.2005
rekisteroidyn osakepadoman korotuksen jalkeen merkitty 4.500
osaketta, 2001B-optiolla 3.100 osaketta ja 2001C-optiolla 850
osaketta. Merkinnoista johtuva osakepadoman korotus 1.690
euroa merkittiin kaupparekisteriin 9.12.2005. Osakkeet tulivat
kaupankaynnin kohteiksi yhdessa vanhojen osakkeiden kanssa
12.12.2005. Korotuksen jalkeen Nokian Renkaiden osakemaara
0li 120.998.920 osaketta ja osakepadoma 24.199.784,00 euroa.

8. Suunnattu osakeanti institutionaalisille sijoittajille

Nokian Renkaat Oyj:n hallitus paatti 16.2.2005 ryhtya vastaan-
ottamaan merkintasitoumuksia liittyen yhtion suunnittelemaan
suun-nattuun osakeantiin.

Nokian Renkaat Qyj:n hallitus pdatti 17.2.2005 keskeyttad
merkintasitoumusten vastaanoton. Kysynta ylitti  2,5-kertai-
sesti tarjotun osakemaaran. Varsinaisen yhtiokokouksen sille
5.4.2004 myontaman valtuutuksen nojalla hallitus paatti korottaa
yhtion osakepadomaa enintaan 2.148.000 eurolla eli yhteensa
1.074.000 osakkeella toteuttamalla suunnatun osakeannin enin-
taan sadalle institutionaaliselle sijoittajalle. Osakkeet merkittiin
maksamalla merkintahinta 122 euroa osakkeelta. Osakeannissa
sijoittajille tarjottu osakemadra 1.074.000 osaketta vastasi 9,9 %
yhtion osakepddomasta ja osakkeiden tuottamista aanista ennen
osakeannin toteuttamista. Osakeannissa tarjotuista osakkeista
allokoitiin noin 13 % suomalaisille sijoittajille ja noin 87 % kan-
sainvalisille sijoittajille.

Osakeanti toteutettiin niin kutsutussa tarjousmenettelyssa
(book-building) siten, etta institutionaaliset sijoittajat merkitse-
vat yhtion liikkeeseen laskettavat osakkeet merkintasitoumusten
vastaanottoaikana 16.2.2005 ja 17.2.2005 antamiensa merkinta-
sitoumusten mukaisesti.

Nokian Renkaat Oyj:n hallitus ilmoitti 22.2.2005 hyvaksy-
neensa osakeannissa tehdyt osakemerkinndt. Osakeannissa mer-
kittiin kaikki tarjolla olleet 1.074.000 osaketta. Osakeannin seu-
rauksena yhtion osakepadoma korottui siten korotuspdatoksen
mukaisella enimmadismaardlla eli 2.148.000 eurolla.

Osakepadoman korotus merkittiin kaupparekisteriin 23.2.2005
ja uudet osakkeet tulivat kaupankdynnin kohteeksi Helsingin Pors-
sin paalistalla 24.2.2005.

9. 0sakekurssin kehitys

Nokian Renkaiden osakekurssi oli katsauskauden padttyessa
10,65 euroa. Katsauskauden keskikurssi oli 13,93 euroa, ylin
noteeraus 20,14 euroa ja alin 9,70 euroa. Katsauskaudella vaih-
dettiin 240.284.231 kappaletta osaketta, mikd on 199% yhtion
koko osakekannasta. Yhtion markkina-arvo katsauskauden pdat-
tyessa oli 1,289 miljardia euroa. Osakkeenomistajista 39,89 % oli
suomalaisia ja 60,11 % hallintarekisterissa olevia ulkomaisia osak-
keenomistajia siséltden Bridgestonen 16,5 %:n omistusosuuden.
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10. IFRS-standardien mukainen taloudellinen informaatio
Nokian Renkaat ilmoitti 31.3.2005 siirtyneensa vuoden 2005
alusta taloudellisessa raportoinnissaan kansainvalisten IFRS-stan-
dardien mukaiseen tilinpaatésnormistoon. Standardien mukainen
taloudellinen informaatio vuodelta 2004 loytyy kokonaisuudes-
saan yhtion kotisivuilta osoitteesta www.nokiantyres.com. Las-
kelmat sisaltdvat mm. oman padoman 1.1.2004 ja 31.12.2004
sekd vuoden 2004 voiton tasmaytykset FAS:n ja IFRS:n valilla.
Osavuosikatsaus on laadittu kansainvalisten tilinpaatosstan-
dardien (IFRS) mukaisesti ja samoilla periaatteilla, joita noudatet-
tiin edelld mainitussa tiedotteessa. Alustaviin laskelmiin on tehty
muutamia luokitteluun ja esittamistapaan liittyvia tasmennyksia.

11. Yhtiokokouspaatokset

Nokian Renkaiden varsinainen yhtiokokous 5.4.2005 vahvisti tilin-
paatoksen vuodelta 2004 ja myonsi vastuuvapauden hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle. Osinkoa pdatettiin maksaa 2,17
euroa osakkeelta. Osingonmaksun tasmaytyspaiva oli 8.4.2005 ja
maksupdiva 15.4.2005.

Hallitus ja tilintarkastaja

Hallituksen jasenmaardksi paatettiin seitseman. Hallituksen jase-
nind jatkavat Rabbe Grénblom, konsernijohtaja, AB R.Gronblom
International LTD; Satu Heikintalo, KTM; Hannu Penttila, toimitus-
johtaja, Stockmann Oyj Abp; Henrik Therman,DI; Mitsuhira Shima-
zaki, Director, Sales Administration, Bridgestone Europe NV /SA ja
Kim Gran, toimitusjohtaja Nokian Renkaat Oyj. Uutena jasenena
hallitukseen valittiin Petteri Walldén, toimitusjohtaja Onninen Oy.
Yhtiokokouksen jalkeen pitamassaan kokouksessa hallitus valitsi
puheenjohtajakseen Henrik Thermanin.

Tilintarkastajana jatkaa KHT-yhteiso KPMG Qy Ab.

Osakkeiden lukumaaran muuttaminen

Yhtiokokous paatti, ettd kaupankaynnin helpottamiseksi ja 0sak-
keen likviditeetin parantamiseksi osakkeiden nimellisarvo muu-
tetaan 2,00 eurosta 0,20 euroon ja ettd osakkeiden lukumadaraa
lisataan 11.937.301 osakkeesta suhteessa 1:10 eli yhteensa

119.373.010 osakkeeseen osakepadomaa korottamatta. Samalla
yhtidjarjestyksen 4 pykald muutetaan kuulumaan seuraavasti:
"0sakkeiden nimellisarvo on 0,20 euroa.”

Yhtiokokouksen 28.3.2001 ja 5.4.2004 paattamiin optiojarjes-
telmiin liittyvien optio-oikeuksien nojalla merkittavien osakkeiden
lukumaara muuttuu samassa suhteessa kuin yhtion osakemadarda
lisataan ja siten, etta merkittavien osakkeiden yhteenlaskettu
nimellisarvo ja merkittdvien osakkeiden yhteenlaskettu merkin-
tahinta sailyvat ennallaan. Muutoksen seurauksena kukin optio-
oikeuden haltija saa merkita yhdelld optio-oikeudella 10 uutta
osaketta. Optioiden uudet, vuodelta 2004 maksettavan osingon
osalta osinko-oikaistut merkintahinnat ovat seuraavat:

2001A 1,268 euroa

20018 2,027 euroa

2001C 2,476 euroa

2004A 6,079 euroa

Nokian Renkaiden osakkeiden maaran lisdys suhteessa
1:10 osakepadomaa korottamatta merkittiin kaupparekisteriin
15.4.2005. Splitattu osake tuli kaupankaynnin kohteeksi Helsingin
Porssissa 18.4.2005 alkaen.

Hallituksen valtuutus osakepadoman korottamiseksi
Yhtiokokous valtuutti hallituksen padttamaan osakepadoman
korottamisesta yhdelld tai useammalla uusmerkinnalld ja/tai
ottamalla vaihtovelkakirjalainaa yhdessa tai useammassa erdssd.
Valtuutuksen seurauksena yhtion osakepddoma saa nousta enin-
tdan 4.000.000 eurolla. Uusia 0,20 euron nimellisarvoisia osak-
keita voidaan antaa yhteensa enintdan 20.000.000 kappaletta.

Hallituksella on myds oikeus poiketa osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta edellyttaen, ettd siihen on osakeyhtiolain
4 luvun 2a pykalassa viitattu yhtion kannalta painava taloudelli-
nen syy.

Valtuutuksen perusteella hallituksella on oikeus paattasd mer-
kintdan oikeutetuista, merkintahinnoista, merkintaehdoista seka
vaihtovelkakirjalainan ehdoista.

Valtuutus on voimassa yhden vuoden yhtiokokouksen teke-
mastd padtoksestd lukien. Samalla mitdtdidaan muut voimassa-
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olevat valtuutukset osakepaaoman korottamiseksi.

Nokian Renkaat allekirjoitti 180 miljoonan euron valmiusluot-
tosopimuksen

Nokian Renkaat allekirjoitti huhtikuussa kansainvalisen pank-
kisyndikaatin kanssa 180 miljoonan euron maaraisen ja 5 vuoden
pituisen valmiusluottosopimuksen. Luotto kaytetdan 1.4.2003
allekirjoitetun 100 miljoonan euron valmiusluottolimiitin pois-
maksuun ja mahdollisten tulevien rahoitustarpeiden kattamiseen.
Luottolimiitin paajarjestajana toimi Danske Bank A/S.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET ASIAT

Nokian Hakkapelitta-perhe uudistui

Nokian Renkaat esitteli tammikuun 2006 lopussa kaksi uutta
Nokian Hakkapeliitta-rengasperhetta: nastallisen talvirenkaan
Nokian Hakkapeliitta 5:n ja kaupunkimaastureihin tarkoitetun
Nokian Hakkapeliitta Sport Utility 5 -renkaan. Tuotteet suunna-
taan Pohjoismaihin, Venajalle ja Pohjois-Amerikkaan. Renkaiden
toimitukset alkavat vuoden 2006 toisen neljanneksen aikana ja
kuluttajamyynti kaynnistyy syksylla.

NAKYMAT VUODELLE 2006

Rengasmarkkinoilla tilanne sailyy haasteellisena ja kilpailu kire-
ana. Raaka-ainehinnat nousevat ja nousua on entista vaikeampi
siirtaa renkaiden hintoihin. Venajalla, Ita-Euroopassa ja Pohjois-
Amerikassa talvirenkaiden, UHP-kesarenkaiden ja SUV-renkaiden
kysynnan kasvu jatkuu vahvana, mutta Pohjoismaissa ja muu-
alla Euroopassa kasvu on maltillisempaa. Raskaiden renkaiden
kysynta jatkuu voimakkaana.

Valmistustoiminnan materiaalikustannusten arvioidaan paa-
tyvan koko vuoden osalta noin 8 % korkeammalle tasolle, kuin
vuonna 2005. Yhtio tuo vuoden aikana markkinoille enndtysmaa-
ran uusia tuotteita, jotka parantavat mahdollisuuksia pitaa renkai-
den hinnat tavoitellulla tasolla. Hyvan katetason yllapitoa tukee
koko vuoden osalta Vendjalla valmistettujen renkaiden myynti.

Nokian Renkaat keskittaa aiempien vuosien tapaan toimin-

tansa vahvan kasvun alueille ja kasvaviin tuotesegmentteihin.
Erityishuomiota kiinnitetdan myynnin ja logistiikan ohjaukseen,
padomien hallintaan sekd jakeluverkoston laajentamiseen ja
kehittamiseen. Kapasiteettia lisataan suunnitelman mukaisesti
Vengjalla. Suomen tuotannossa pdatehtdvana on tuottavuuden
parantaminen. Sopimusvalmistuksessa keskitytaan tuotevalikoi-
man laajentamiseen. Raskaissa renkaissa investoidaan tuotan-
non pullonkauloihin tavoitteena saada lisda kapasiteettia vuosien
2006 ja 2007 aikana.

Pohjoismaissa vuoden 2006 tavoitteena on markkinaosuuk-
sien parantaminen. Yhtion myynti suuntautuu kuitenkin yha
enemman voimakkaasti kasvaville markkinoille Venajalle, Poh-
jois-Amerikkaan ja Ita-Eurooppaan, mikd muuttaa valmistus- ja
myyntimixia.

Liketoiminnan sesonkiluontoisuuden vuoksi Nokian Renkai-
den liikevaihto ja tulos painottuvat voimakkaasti loppuvuodelle
ja erityisesti viimeiselle vuosineljannekselle seka valmistus- etta
jakelutoiminnassa.  Koska Vendjan tehtaan tuotantoa voidaan
nyt hyodyntaa koko vuoden ajan, niin yhtié siirtyy viime vuoden
poikkeuksellisesta toimintamallista aiempien vuosien kdytantoon
ja ajoittaa talvirenkaiden ennakkokaupan vuoden toiselle ja kol-
mannelle neljannekselle. Taman seurauksena Nokian Renkaiden
tuloksenteko siirtyy vuoden loppupuolelle ja alkuvuosi jaa hei-
kommaksi. Yhtiolla on hyvat edellytykset saavuttaa koko vuodelle
2006 asetettu tavoite, eli tasainen myynnin kasvu, vakaa, para-
neva tuloskehitys seka parempi pddomien hallinta.

Nokian Renkaiden kokonaisinvestoinnit vuonna 2006 ovat
88 MEUR (120 MEUR). Niista 53 MEUR (60 MEUR) liittyy Vens-
jan tehtaan toimintaan ja 3 MEUR (14 MEUR) Vianor-rengasketjun
lasjentamiseen. Muut ovat tuotannollisia investointeja Nokian
tehtaalle seka uusien tuotteiden muotteja.

Nokialla 14.2.2006
Nokian Renkaat Oyj
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milj. euroa 1.1.-31.12. Viite 2005 2004 milj. euroa 31.12. Viite 2005 2004
Liikevaihto (1) 686,5 603,3 VARAT
Myytyja suoritteita vastaavat kulut (3)(6)(7) -401,0 -339,3
Pitkaaikaiset varat
Bruttokate 285,5 264,0 Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet (13) 304,0 2423
Liikearvo (2)(14) 50,7 40,5
Liiketoiminnan muut tuotot (4) 4,6 3,6 Muut aineettomat hyodykkeet (14) 8,5 9,0
Myynnin ja markkinoinnin kulut 6)(7) -143,0 -127,1 0Osuudet osakkuusyrityksissa (15) 0,1 0,5
Hallinnon kulut (6)(7) -15,6 10,8 Myytavissa olevat rahoitusvarat (15) 0,3 0,2
Liiketoiminnan muut kulut (5)(6)(7) -15,8 14,2 Muut saamiset (16) 2,1 2,8
Laskennalliset verosaamiset (17) 11,9 8,0
377,6 303,4
Liikevoitto 115,8 115,6 Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus (18) 146,1 98,0
Rahoitustuotot (8) 7,2 18 Myyntisaamiset ja muut saamiset (19)(29) 224,9 152,5
Rahoituskulut 9) -10,4 -14,5 Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 3,2 0,6
Rahavarat (20) 45,7 23,9
Voitto ennen veroja 112,6 103,0 419,9 275,0
Varat yhteensa 797,4 578,4
Verokulut (10) -30,4 29,2
Tilikauden voitto 82,2 73,8
Jakautuminen
Emoyrityksen omistajille 82,4 73,8
Vahemmistolle -0,2 0,0
Emoyrityksen omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos (EPS): (11)
Laimentamaton (euroa) 0,695 0,687
Laimennettu (euroa) 0,676 0,665
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milj. euroa 31.12. Viite 2005 2004
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma (21)(22)
0Osakepadoma 24,2 21,7
Osakeanti 0,0 0,0
Ylikurssirahasto 137,8 6,7
Muuntoerot 5,7 0,9
Arvonmuutosrahasto -0,5 1,1
Kertyneet voittovarat 303,4 240,1
470,7 268,3
Vahemmiston osuus 0,7 0,0
Oma padoma yhteensa 471,4 2683
Velat
Pitkaaikaiset velat (23)
Laskennalliset verovelat (17) 22,7 21,1
Korolliset velat (25)(26)(29) 152,5 131,9
Muut velat 2,1 2,3
177,3 155,2
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat (27) 132,1 85,3
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 3,0 13,3
Varaukset (24) 0,9 0,9
Korolliset velat (25)(26)(29) 12,8 55,3
148,7 154,8
Velat yhteensa 326,0 310,1
Oma padoma ja velat yhteensa 797,4 578,4

milj. euroa 1.1.-31.12. 2005 2004
Liiketoiminnan rahavirta:
Asiakkailta saadut maksut 632,6 559,9
Maksut liiketoiminnan kuluista -542,6 -463,9
Toiminnasta kertyneet rahavarat 90,0 96,0
Maksetut korot -4,3 141
Saadut korot 1,3 1,7
Saadut osingot 0,0 0,2
Maksetut tuloverot -56,7 26,8
Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat (A) 30,2 56,9
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -93,1 -58,5
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 14,1 53
Tytaryritysten hankinnat véhennettyind niiden
hankintahetken rahavaroilla -16,7 0,0
Myydyt osakkuusyritykset 0,4 0,0
Investointeihin kaytetyt nettorahavarat (B) -95,4 -53,2
Rahoituksen rahavirta:
Osakeannista saadut maksut 133,6 3,6
Lyhytaikaisten saamisten muutos 0,4 1,9
Pitkaaikaisten saamisten muutos 0,8 0,0
Lyhytaikaisten lainojen muutos -42,6 16,6
Pitkaaikaisten lainojen muutos 20,6 -4,3
Maksetut osingot 25,9 -16,7
Rahoitukseen kaytetyt nettorahavarat (C) 87,0 1,2
Rahavarojen nettolisdys (A+B+C) 21,8 4,9
Rahavarat tilikauden alussa 23,9 19,0
Rahavarat tilikauden lopussa 45,7 23,9
21,8 4,9

’
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Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma

Ylikurssi- Muunto-  Arvonmuutos- Kertyneet Vahemmiston | Oma padoma
milj. euroa Osakepadoma Osakeanti rahasto erot rahasto voittovarat Yht. osuus Yhteensa
Oma pagoma 1.1.2004 21,4 0,0 3,4 0,0 4,5 179,4 202,7 0,0 202,7
Koronvaihtosopimukset 0,4 0,4 0,4
Muuntoero 0,9 0,9 0,9
Tilikauden voitto 73,8 73,8 73,8
Kaudella kirjatut tuotot ja
kulut yhteensa 0,9 0,4 0,0 1.3 0,0 13
0Osingonjako 16,7 -16,7 -16,7
Kaytetyt osakeoptiot 0,4 0,0 33 3,6 3,6
Osakeperusteiset maksut 23 23 23
Muut muutokset 1.3 1.3 13
Oma padoma 31.12.2004 21,7 0,0 6,7 0,9 1,1 240,1 2683 0,0 268,3
Oma pagoma 1.1.2005 21,7 0,0 6,7 0,9 1 240,1 2683 0,0 2683
Osakeantikulut 1,1 -1,1 -1,1
Koronvaihtosopimukset 0,6 0,6 0,6
Muuntoero 4,8 4,8 0,0 4,8
Tilikauden voitto 82,4 82,4 -0,2 82,2
Kaudella kirjatut tuotot ja
kulut yhteensa 1,1 48 0,6 82,4 86,8 -0,2 86,6
Osakeanti 2,1 0,0 128,9 131,0 131,0
0singonjako 25,9 25,9 25,9
Kaytetyt osakeoptiot 0,3 34 3,7 3,7
Osakeperusteiset maksut 6,7 6,7 6,7
Muut muutokset -0,2 -0,2 -0,2
Vahemmistoosuuden muutos 0,0 0,9 0,9
Oma padoma 31.12.2005 24,2 0,0 137,8 5,7 -0,5 303,4 470,7 0,7 471,4
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Perustiedot
Nokian Renkaat Qyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan
perustettu julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka on Nokia. Nokian
Renkaat Oyj:n osakkeet on listattu Helsingin porssissa vuodesta
1995 lahtien.

Nokian Renkaat -konserni kehittaa ja valmistaa kesd- ja tal-
virenkaita henkilo- ja jakeluautoihin sekd raskaiden koneiden
erikoisrenkaita. Konserni valmistaa my6s pinnoitusmateriaaleja
seka pinnoittaa renkaita. Lisaksi konserniin kuuluu Pohjoismaiden
suurin ja kattavin renkaiden vahittaismyyntiketju, Vianor. Konser-
nin ydinliiketoiminta-alueet ovat henkilo- ja jakeluautonrenkaat,
raskaat renkaat ja Vianor.

Laatimisperusta

Konsernitilinpaatos on laadittu kansainvalisten tilinpaatdsstandar-
dien (International Financial Reporting Standards) mukaisesti ja
sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2005 voimassa olevia IAS-
ja IFRS-standardeja sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla
tilinpdatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja
sen nojalla annetuissa saannoksissa kansainvalisten tilinpaatos-
standardien soveltamisesta annetussa Euroopan parlamentin ja
neuvoston asetuksessa (EY) N:o 1606,/2002 saadetyn menettelyn
mukaisesti yhteisossa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja
niista annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat
my6s suomalaisen kirjanpito- ja yhteisélainsaadannon mukaiset.

Tilinpaatostiedot esitetaan miljoonina euroing, ja ne perustu-
vat alkuperaisiin hankintamenoihin, ellei seuraavissa laadintape-
riaatteissa ole toisin mainittu.

Vuoden 2005 aikana konserni siirtyi kansainvaliseen IFRS-tilin-
paatoskaytantoon ja on soveltanut siirtymaan siirtymastandardia
IFRS 1 (Ensimmainen IFRS-standardien kdyttéénotto) ja sen salli-
mia helpotuksia standardien IAS 21 (Valuuttakurssien muutosten
vaikutukset) ja IFRS 3 (Yritysten yhteenliittymat) taannehtivaan
soveltamiseen. Aiemmin konsernin tilinpaatos laadittiin suoma-
laisen laskentakaytannon (Finnish Accounting Standards, FAS)

mukaisesti. Konsernin siirtymispaiva IFRS:aan oli 1.1.2004. IFRS-
standardien kayttoonotosta johtuvat erot on esitetty tasmaytys-
laskelmissa konsernitilinpadtoksen liitetiedossa 35 Siirtyminen
IFRS-raportointiin. Vuoden 2004 vertailutiedot on muunnettu
IFRS-standardien periaatteiden mukaisiksi.

Arvioiden kaytto

Tilinpaatoksen laadinta IFRS:n mukaan edellyttaa arvioiden ja
oletusten kayttamistd, jotka vaikuttavat taseen laadintahetken
varojen ja velkojen maariin, ehdollisten varojen ja velkojen esit-
tamiseen tilinpaatoksessa seka tuottojen ja kulujen maariin rapor-
tointikaudella. Laskenta-arvioita on kaytetty mm. madritettaessa
tilinpaatoksessa raportoitujen erien suuruutta, omaisuuden arvos-
tuksessa, liikearvon ja muiden omaisuuserien arvonalentumisten
testauksessa seka laskennallisten verosaamisten hyddyntami-
seen tulevaisuudessa. Arviot perustuvat johdon tamanhetkiseen
parhaaseen nakemykseen, joten on mahdollista, etta toteumat
poikkeavat tilinpaatoksessa kaytetyista arvioista.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpaatos sisdltaa emoyrityksen, Nokian Renkaat Oyj:
n, sekd kaikki tytaryritykset, joissa emoyritykselld on suoraan tai
vadlillisesti yli 50 9%:n osuus osakkeiden danimaarasta tai joissa
emoyritykselld on muutoin maardysvalta.

Osakkuusyritykset, joissa konsernin osuus danimadrastd on
20-50 % ja joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta, mutta
ei maddrdysvaltaa, on konsolidoitu pddomaosuusmenetelmaad
kayttaen. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittad
osuuden osakkuusyrityksessa, sijoitus merkitaan taseeseen nolla-
arvoon eika sen ylittavia tappioita huomioida, ellei konsernilla ole
muita velvoitteita osakkuusyrityksiin liittyen. Osuus osakkuusyri-
tyksissa sisaltad osakkuusyritykseen tehdyn sijoituksen padoma-
osuusmenetelman mukaisen kirjanpitoarvon seka mahdolliset
muut osakkuusyritykseen tehdyt pitkdaikaiset sijoitukset, jotka
tosiasiallisesti ovat 0sa nettosijoitusta osakkuusyritykseen.

Yhteisyritykset ovat yrityksia, joissa konserni on sopimuk-
seen perustuvalla jdrjestelylla sitoutunut jakamaan madaraysval-

lan taloudellisista ja liiketoiminnallisista periaatteista yhden tai
useamman toisen osapuolen kanssa. Vendldinen yhteisyritys
000 Amtel-Nokian Tyres yhdistellaan suhteellisella konsolidoin-
timenetelmalla (50 % omistusosuus) rivi rivilta, koska yrityksen
toiminta perustuu sopimuksin maariteltyyn yhteiseen vaikutus-
valtaan ja vastuuseen.

Hankitut tytaryritykset sisallytetaan tilinpaatokseen hankin-
tamenomenetelmaa kayttaen, jonka mukaan hankitun yrityksen
varat ja velat arvostetaan kaypiin arvoihin hankintahetkella. Lii-
kearvon hankintameno on maara, jolla tytaryrityksen hankinta-
meno ylittaa hankitun yksilditavissa olevien varojen, velkojen ja
ehdollisten velkojen kayvan nettoarvon. IFRS 1 -standardin salli-
man helpotuksen mukaisesti IFRS-siirtymapaivaa aikaisempia yri-
tyshankintoja ei ole oikaistu IFRS-periaatteiden mukaisiksi, vaan
ne on jatetty suomalaisen tilinpaatoskaytannén mukaisiin poista-
mattomiin jaannoésarvoihin. Ennen IFRS-siirtymapaivaa tapahtu-
neissa hankinnoissa hankintameno on kohdistettu soveltuvin osin
hankitun tytaryrityksen kayttéomaisuuteen. Jéljelle jaava osuus
hankintamenosta on konsernin liikearvoa, joka on poistettu suun-
nitelman mukaisesti arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan.
IFRS:n mukaan liikearvosta ei tehda poistoja, vaan liikearvojen
mahdollinen arvonalentuminen testataan vuosittain. Tilikauden
aikana hankitut tytaryritykset sisaltyvat konsernitilinpaatokseen
hankintahetkesta Iahtien ja myydyt myyntihetkeen saakka.

Konsernin sisaiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoi-
tumattomat katteet seka sisdinen voitonjako eliminoidaan kon-
sernitilinpdatosta laadittaessa.

Tilikauden voitto jaetaan emoyrityksen omistajille ja vahem-
mistolle. Vahemmistéosuudet esitetdan my6s omana erandan
konsernin omassa padomassa.

Ulkomaanrahan maaradiset erat

Valuuttamaaraiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapaivan kurs-
siin. Tilinpaatoshetkella yrityksissa avoimena olevat valuuttamaa-
raiset tase-erat arvostetaan Euroopan Keskuspankin ilmoittamaan
tilinpaatospaivan kurssiin. Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat seka
rahoituksen kurssivoitot ja -tappiot kirjataan rahoituksen tuottoihin
ja kuluihin.
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Ulkomaiset konserniyritykset

Ulkomaalaisten tytaryritysten taseet on muunnettu euroiksi
kayttéen Euroopan Keskuspankin ilmoittamia tilinpaatospaivan
kursseja ja tuloslaskelmat kayttden vuoden keskikursseja. Tytar-
yritysten tuloslaskelmien ja taseiden muuntamisesta syntyneet
muuntoerot on kirjattu omana erandan omaan padomaan. Ulko-
maisten yritysten hankintamenon eliminoinnista ja hankinnan
jalkeisten voittojen ja tappioiden muuntamisesta syntyvat muun-
toerot esitetddn omana eranaan omassa padaomassa.

Konserni suojaa merkittaviin ulkomaisiin konserniyrityksiin
tehtyja sijoituksia valuuttamaaraisilla lainoilla tai termiineilla
valuuttakurssien vaihtelusta aiheutuvien vaikutusten minimoimi-
seksi omassa padomassa. Tasta suojauksesta syntyvat kurssierot
kohdistetaan nettomaaraising konsernitaseessa oman padoman
muuntoeroja vastaan. Siirtymispaivan jélkeen syntyneet muun-
toerot ulkomaisten tytaryritysten ja osakkuusyritysten muuntami-
sesta esitetadn erillisend erana omassa padomassa. Ennen IFRS-
standardeihin siirtymispaivaa kertyneet muuntoerot on siirretty
kertyneisiin voittovaroihin IFRS 1 -standardin salliman helpotuk-
sen mukaisesti. Kun IFRS-standardeihin siirtymispaivan jalkeen
hankittu tytaryritys myydaan osittain tai kokonaan tahan liitty-
neet kertyneet muuntoerot kirjataan omasta padomasta tuloslas-
kelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota. 1.1.2004 lshtien
ulkomaisten yksikkéjen hankinnasta syntyva liikkearvo ja kyseis-
ten ulkomaisten yksikkéjen varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin
hankinnan yhteydessa tehtavat kayvan arvon oikaisut on kasitelty
kyseisten ulkomaisten yksikkéjen valuutassa. IFRS 1 -standardiin
sisaltyvan poikkeussaannén mukaisesti ennen 1.1.2004 tapahtu-
neiden hankintojen liikearvot ja kayvan arvon oikaisut on kirjattu
euromaaraising.

Rahoitusinstrumentit

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat
IAS 32 ja IAS 39 standardeja on sovellettu 1.1.2004 lahtien.
Rahoitusvarat on luokiteltu I1AS 39 perusteella seuraaviin ryhmiin:

kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat varat, myytavissa
olevat rahoitusvarat ja lainat ja muut saamiset.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin varoihin kuulu-
vat yli kolmen kuukauden mittaiset lyhytaikaiset sijoitukset, kuten
esimerkiksi yritystodistukset.

Myytavissa oleviin rahoitusvaroihin luokitellaan noteeratut ja
noteeraamattomat osakkeet. Noteeratut osakkeet arvostetaan
kaypaan arvoon, joka on tilinpaatdspaivan ostonoteeraus. Kayvan
arvon muutokset kirjataan suoraan omaan pasomaan, kunnes
rahoitusvara myydaan tai luovutetaan, jolloin kayvan arvon muu-
tokset kirjataan tulosvaikutteisesti. Arvonalentumiset kirjataan
tulosvaikutteisesti. Noteeraamattomat osakkeet esitetaan hankin-
tahintaan, mikali kaypid arvoja ei voida luotettavasi maarittad.

Lainoihin ja muihin saamisiin luokitellaan johdannaisvaroihin
kuulumattomia varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteita tai
madritettdvissa olevia ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla.
Konsernilla tahan erdan kuuluvat myyntisaamiset ja muut kau-
pallisesta toiminnasta aiheutuneet lainasaamiset. Lainat ja muut
saamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon mahdollisilla
arvonalennuksilla vahennettynd ja ne sisdltyvat taseessa lyhyt-
tai pitkaaikaisiin lainasaamisiin erdantymisensa perusteella.

Rahavarat koostuvat kateisvaroista ja muista lyhytaikaisista
sijoituksista, kuten esimerkiksi pankkitalletuksista. Pankeista saa-
dut tililuotot sisaltyvat taseen lyhytaikaisiin velkoihin

Konsernissa korolliset velat luokitellaan muihin velkoihin.
Lainat arvostetaan niita alun perin kirjanpitoon merkittdessa
saadun vastikkeen perusteella kaypdan arvoon, jonka jalkeen
lainat kirjataan jaksotetun hankintamenon maddrdisend efek-
tiivisen koron menetelmad kadyttden. Aineelliseen kaytto-
omaisuuteen kuuluvien, pitkdda rakennusaikaa edellyttavien
tuotantolaitosten rakennusaikaiset korot aktivoidaan kaytto-
omaisuuteen ajalta, joka tarvitaan investointikohteen valmis-
tamiseksi aiottuun kdyttoon. Muut vieraan pddoman menot
kirjataan kuluksi kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Johdannaissopimukset merkitaan kirjanpitoon alun perin hankin-
tamenoon, joka vastaa niiden kaypda arvoa. Mycéhemmin joh-
dannaissopimukset arvostetaan tilinpaatoksissa kdypaan arvoon.
Johdannaisten kaypien arvojen maarittamisessa kaytetaan julki-
sesti noteerattuja markkinahintoja ja -kursseja seka yleisesti kay-
tossa olevia arvostusmalleja. Arvostusmalleissa kaytetyt tiedot ja
oletukset perustuvat todennettavissa oleviin markkinahintoihin ja
-arvoihin. Vuoden aikana erdantyvien johdannaissopimusten kay-
vat arvot esitetdan taseessa lyhytaikaisissa saamisissa tai veloissa
jo tata pidempien pitkaaikaisissa saamisissa tai veloissa.

Konsernin valuuttamaaraisen liiketoiminnan rahavirtojen suo-
jaukseen kaytettyihin johdannaisiin ei sovelleta suojauslaskentaa.
Johdannaissopimukset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, kirja-
taan tulosvaikutteisesti rahoituseriin kdypiin arvoihinsa.

Konserni soveltaa IAS 39 mukaista suojauslaskentaa pitkdai-
kaisiin lainoihin liittyvan rahavirran suojauksessa ja ulkomaiseen
yksikkoon tehdyn nettosijoituksen suojaamisessa. Talloin konserni
dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessaan suojattavan kohteen
ja suojausinstrumentin valisen suhteen, tehokkuuden mittaamis-
tavan sekd suojauksen strategian konsernin riskienhallintapolitii-
kan mukaisesti vastaamaan kaikkia IAS 39 vaatimuksia suojaus-
laskennalle.

Suojauslaskentaa sovelletaan rahavirran suojauksiin korovaih-
tosopimuksissa, joilla vaihtuvakorkoisia lainoja on muutettu kiin-
teakorkoisiksi. Naiden koronvaihtosopimusten kaypien arvojen
muutokset kirjataan tehokkaalta osaltaan omaan padomaan ja
mahdollinen tehoton osuus tulosvaikutteisesti.

Konserni soveltaa suojauslaskentaa tiettyihin valuuttater-
miineihin ja valuuttamaaraisiin lainoihin, joilla suojataan ulkomai-
siin tytaryrityksiin tehtyja valuuttamaaraisia nettosijoituksia. Suo-
jauslaskennan vaatimukset tayttavien valuuttatermiinien osalta
valuuttatermiinien kaypien arvojen muutokset kirjataan omaan
padomaan kokonaisuudessaan. Vastaavasti suojaamistarkoituk-
sessa otettujen valuuttamadrdisten lainojen kurssivoitot ja -tap-
piot kirjataan omaan padomaan ja korkokulut rahoituseriin.
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Tuloutusperiaate

Tuotot tuotteiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omista-
miseen liittyvat merkittavat riskit ja edut, niiden hallintaoikeus
ja todellinen maaraysvalta ovat siirtyneet ostajalle sekd maksu-
suoritus on todennakoinen. Nain menetelladn myos asiakkaan
erikseen pyytdessa tuotteen luovutuksen viivastamista. Tuotot
palveluista kirjataan, kun palvelut on suoritettu. Yleensa tuloutus
kirjataan luovutettaessa suorite sopimusehtojen mukaisesti. Liike-
vaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan valillisilla veroilla
ja alennuksilla.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimusmenot kirjataan liiketoiminnan muiksi kuluiksi sing tili-
kautena, jolloin ne syntyvat. Tuotekehitysprojektien menot akti-
voidaan tiettyjen kaupalliseen ja tekniseen toteutettavuuteen
liittyvien kriteerien tayttyessa. Aktivoidut tuotekehitysmenot
sisaltavat padasiassa aineita, tarvikkeita ja valittomia tyévoima-
kustannuksia seka niihin liittyvia yleiskustannuksia, ja ne poiste-
taan systemaattisesti vaikutusaikanaan. Poistoaika on 3-5 vuotta.

Saadut avustukset

Valtioilta tai muilta tahoilta saadut avustukset kirjataan tilikauden
tuloslaskelmaan kulunoikaisuina. Kayttdomaisuushyddykkeiden
hankintaan liittyvat avustukset vahentavat niiden hankintamenoa.

Liikevoitto

Konserni on maarittanyt liiketuloksen seuraavasti: liikevoitto on
nettosumma, jossa liikevaihtoon lisataan liiketoiminnan muut
tuotot, ja siitd vahennetaan myytyja suoritteita vastaavat kulut,
myynnin ja markkinoinnin kulut, hallinnon kulut seka liiketoimin-
nan muut kulut. Liikevoitto ei sisalla kurssieroja.

Tuloverot

Konsernin veroihin kirjataan konserniyritysten tilikauden tulok-
seen tai osingonjakoon perustuvat verot ja aikaisempien tilikau-
sien verojen oikaisut seka laskennallisten verojen muutos. Suo-
raan omaan padomaan kirjattavien erien verovaikutus kirjataan
vastaavasti suoraan omaan padomaan. Osuus osakkuusyritysten

tuloksista esitetaan tuloslaskelmassa laskettuna nettotuloksesta,
ja se sisdltaa siten verovaikutuksen. Laskennallinen verovelka tai
-saaminen lasketaan taseldhtoisen velkamenetelman mukaan
kaikista omaisuus- ja velkaerien kirjanpito- seka verotuksellisten
arvojen valiaikaisista eroista tilinpaatospdivaan mennessa hyvak-
sytyilla verokannoilla. Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat
aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden poistoeroista, han-
kittujen yritysten nettovarallisuuden arvostamisesta kaypdan
arvoon, myytavissa olevien rahoitusvarojen ja suojausinstrument-
tien arvostamisesta kaypaan arvoon, sisdisista varastokatteista ja
muista varauksista, tilinpdatossiirroista seka kayttamattomista
verotuksellisista tappioista. Myos tytaryritysten jakamattomien
voittovarojen verovaikutuksesta kirjataan laskennallinen vero-
velka, jos voitonjako on todennakdinen ja se aiheuttaa veroseu-
raamuksia. Laskennallinen verosaaminen valiaikaisista eroista kir-
jataan siihen maaraan asti, kun on todennakoista, ettd se voidaan
hyodyntaa voimassaoloaikanaan tulevaisuudessa syntyvaa vero-
tettavaa tuloa vastaan. Laskennallista veroa ei kirjata liikearvosta,
joka ei ole verotuksessa vahennyskelpoista.

Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla tili-
kauden tulos tilikauden aikana ulkona olleiden osakkeiden keski-
madraisella painotetulla lukumaardlla. Takaisin ostettujen omien
osakkeiden keskimaardinen madra on vdhennetty ulkona ole-
vien osakkeiden lukumaarasta. Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos on laskettu takaisin ostettujen osakkeiden
menetelmalla (treasury stock method). Laimennuksessa osake-
kohtaisen tuloksen jakajaan sisallytetdadan myos optioiden ole-
tetusta kaytosta tulevat lisdosakkeet ja niista saaduilla varoilla
oletetaan ostetun omia osakkeita tilikauden keskimaaraiselld
markkinahinnalla. Optioiden kayttdd ei oteta huomioon osake-
kohtaista tulosta laskettaessa, jos optioiden voimassa oleva osak-
keen merkintahinta ylittaa osakkeiden tilikauden keskimaardisen
markkinahinnan.

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet
Konserniyritysten hankkimien aineellisten kayttéomaisuushyo-

dykkeiden arvot perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin. Han-
kittujen tytaryritysten aineellinen kdyttbomaisuus arvostetaan
hankintahetken kaypdan arvoon. Kuluvasta kayttdomaisuudesta
tehdaan suunnitelman mukaiset tasapoistot, jotka perustuvat
arvioituun taloudelliseen kayttoikaan. Suunnitelman mukaiset
poistot esitetadn lisattyna mahdollisilla arvonalentumistappioilla.

Aineellinen kayttdomaisuus esitetdaan taseessa hankinta-
menoon vahennettynd kertyneilld poistoilla ja arvonalentumis-
tappioilla. Aineelliseen kayttoomaisuuteen kuuluvien, pitkaa
rakennusaikaa edellyttavien tuotantolaitosten rakennusaikaiset
korot aktivoidaan kayttdomaisuuteen ajalta, joka tarvitaan inves-
tointikohteen valmistamiseksi aiottuun kayttoon. Muut vieraan
padoman menot kirjataan kuluksi kaudella, jonka aikana ne ovat
syntyneet.

Poistot perustuvat seuraaviin odotettuihin taloudellisiin pito-
aikoihin:

RAKENNUKSET ... 20-40 vuotta
Koneet ja kalusto ..................... ....4-20 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet ..o 10-40 vuotta

Maa-alueista ei tehda poistoja.

Arvioidut taloudelliset pitoajat tarkistetaan jokaisena tilin-
paatospaivana, ja jos ne eroavat merkittavasti aikaisemmista
arvioista, poistoaikoja muutetaan vastaavasti. Tavanomaiset kun-
nossapito- ja korjausmenot kirjataan tilikauden kuluksi. Kooltaan
merkittavien uudistus- ja parannushankkeiden menot kirjataan
taseeseen, jos yritykselle koituu taloudellista hyotya yli olemassa
olevan hyoddykkeen alun perin arvioidun suoritustason. Uudistus-
ja parannushankkeet poistetaan tasapoistoin niiden odotetun
taloudellisen pitoajan  kuluessa. Aineellisten kayttdomaisuus-
hyodykkeiden luovutuksista ja kaytostd poistamisesta johtuvat
voitot ja tappiot lasketaan saatujen nettotuottojen ja tasearvon
erotuksena. Myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat tuloslaskelmassa
likevoittoon.
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Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet

Yrityksen hankinnasta syntynyt liikearvo muodostuu hankinta-
menon seka kaypiin arvoihin arvostettujen hankittujen yksiloita-
vissa olevien varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen nettoarvon
erotuksena. Liikearvoista ei tehdd poistoja vaan niitd testataan
vuosittain arvonalentumisten varalta. Osakkuusyritysten osalta
liikearvo sisallytetaan osakkuusyrityssijoituksen arvoon.

Muita aineettomia hyodykkeita ovat asiakassuhteet, akti-
voidut tuotekehitysmenot, patentit, tekijanoikeudet, lisenssit
sekd ohjelmistot. Yritysten yhteenliittymissa hankitut aineettomat
oikeudet arvostetaan kaypaan arvoon ja poistetaan tasapoistoin
arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan. Muut aineettomat
hyodykkeet arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon ja pois-
tetaan tasapoistoin arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan.
Aineeton hyédyke merkitaan taseeseen vain, jos hyodykkeestd
johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hyoty todennakoisesti
koituu yrityksen hyvaksi ja hyodykkeen hankintameno on maari-
tettavissa luotettavasti. Hyodykkeisiin liittyvat myohemmin toteu-
tettavat menot merkitaan taseeseen ainoastaan, jos ne lisaavat
taloudellista hyotya yli alun perin arvioidun suoritustason. Muussa
tapauksessa menot kirjataan kuluksi niiden syntymishetkella.

Aineettomat hyddykkeet esitetaan taseessa hankintamenoon
vahennettyna kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla.
Aineettomien hyodykkeiden poistoajat ovat 3-10 vuotta.

Arvonalentumiset
Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana, onko viitteita jonkin
omaisuuseran arvon alentumisesta. Jos viitteita iimenee, arvioi-
daan kyseisesta omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara.
Liikearvojen ja keskenerdisten aineettomien hyodykkeiden
arvonalentuminen testataan kuitenkin vahintdaan kerran vuo-
dessa. Arvonalentumisen arviointia varten konsernin omaisuus
jaetaan rahavirtaa tuottaviin yksikoihin sille alimmalle tasolle,
joka on muista yksikoista padosin riippumaton ja jonka rahavirrat
ovat erotettavissa.

Kerrytettdvissa oleva rahamaaré on omaisuuseran kaypa
arvo vahennettynd luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sitd

korkeampi kdyttoarvo. Kayttéarvo perustuu paasaantoisesti tule-
vaisuuden diskontattuihin nettokassavirtoihin, jotka vastaavan
omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon avulla on saata-
vissa. Arvonalennuksena kirjataan tuloslaskelmaan maarg, jolla
omaisuuden tasearvo ylittdd vastaavan omaisuuden kerrytet-
tavissa olevan rahamaaran ja se kohdistetaan taseessa ensin
vahentamaan yksikon liikearvoa ja sen jélkeen tasasuhteisesti
muita omaisuuserid. Aikaisemmin kirjattu arvonalennus peruu-
tetaan, mikali kerrytettavissa olevan tulon maarittamisessa kay-
tetyt arviot muuttuvat. Arvonalentuminen peruutetaan kuitenkin
korkeintaan siihen omaisuuseran poistoilla vahennettyyn kirjan-
pitoarvoon, mika se taseessa olisi ollut ilman aiemmin kirjattua
arvonalentumista. Liikearvosta tehtya arvonalentumiskirjausta ei
peruuteta missaan tilanteessa.

Liikearvolle ontehtysiirtymastandardin edellyttamaarvonalen-
tumistesti IAS 36:ta soveltaen siirtymispdivana 1.1.2004.

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana
Vuokrasopimukset luokitellaan joko rahoitusleasingsopimuksiksi
tai muiksi vuokrasopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuksia ovat
vuokrasopimukset, joissa yritykselle siirtyvat olennaisilta osin
hyodykkeen omistamiselle ominaiset riskit ja edut. Rahoitus-
leasingsopimuksilla vuokrattu omaisuus poistoilla vahennettyna
sisallytetaan aineettomiin tai aineellisiin kayttdomaisuushyodyk-
keisiin ja sopimuksesta johtuvat velvoitteet korollisiin velkoihin.
Rahoitusleasingsopimuksista johtuvat vuokrat jaetaan korkoihin
ja velkojen lyhennyksiin. Muiden vuokrasopimusten perusteella
maksetut vuokrat kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan.
Rahoitusleasingsopimukset on merkitty taseeseen maaraan,
joka on yhta suuri kuin hyodykkeen kaypd arvo sopimuksen
alkamisajankohtana tai sita alempaan vahimmaisvuokrien nyky-
arvoon. Hyodykkeista tehdaan suunnitelman mukaiset poistot ja
kirjataan mahdolliset arvonalentumistappiot. Poistot tehdaan joko
taloudellisena pitoaikana tai sita lyhyemman vuokra-ajan aikana.

Konserni vuokralle antajana

Muilla kuin rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle annetut hyédyk-
keet sisaltyvat taseen aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin.
Niista tehddan poistot taloudellisena vaikutusaikana, kuten vas-
taavissa omassa kaytdssa olevista aineellisista kayttdomaisuus-
hyodykkeista. Vuokratuotot kirjataan tuloslaskelmaan tasaering
vuokra-ajan kuluessa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alempaan
nettorealisointiarvoon. Hankintameno madaritetddan noudattaen
padosin standardikustannuslaskentaa, joka vastaa fifo-periaatteen
(first-in, first-out) mukaisesti laskettua todellista hankintamenoa.
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden hankintamenoon sisallyte-
taan raaka-aineiden ostomenot, valittdmat valmistuspalkat, muut
valittomat valmistusmenot seka osuus valmistuksen yleiskustan-
nuksista ilman vieraan padgoman menoja. Nettorealisointiarvo on
arvioitu tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava myyntihinta
vahennettynd tuotteen valmiiksi saattamisesta johtuvilla menoilla
ja arvioiduilla myynnin toteuttamiseksi valttamattomilla menoilla.

Myyntisaamiset
Myyntisaamiset on merkitty taseeseen alkuperdisen laskute-
tun maaran mukaisesti (ja valuuttamaaraiset erdt Euroopan
Keskuspankin ilmoittamaan tilinpaatospaivan kurssiin arvostet-
tuina) seka vahennettyna epdvarmoilla saamisilla ja palautuk-
sista aiheutuneilla hyvityksilla. Epavarmat saamiset perustetaan
tapauskohtaiseen avoinna olevien myyntisaamisten arviointiin
seka historialliseen kokemukseen siitd osuudesta, mita konserni
ei tule saamaan alkuperaisin ehdoin.

Toteutuneet ja arvioidut luottotappiot kirjataan tuloslaskel-
man liketoiminnan muihin kuluihin.

0Osinko

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamasta osingosta ei tilinpaa-
toksessa ole tehty kirjausta, vaan osingot otetaan huomioon vasta
yhtiokokouksen paatoksen perusteella.
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Omat osakkeet
Konsernin tai emoyrityksen hallussa ei ole omia osakkeita eika
hallituksella ole valtuutusta niiden hankintaan.

Varaukset

Varaus merkitdan taseeseen, kun konsernilla on aikaisernman
tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosi-
asiallinen velvoite ja on todennakoistd, ettd velvoitteen tayttami-
nen edellyttad taloudellista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen
menetyksen ja velvoitteen madra on luotettavasti arvioitavissa.
Varaukset voivat liittya toimintojen uudelleenjarjestelyihin, tap-
piollisiin sopimuksiin, ymparistovelvoitteisiin, oikeudenkaynteihin
ja veroriskeihin. Takuuvaraukset sisaltavat tuotteiden korvaami-
sesta aiheutuvat kustannukset takuuaikana. Varaukset ovat tilin-
paatoshetken parhaita arvioita ja perustuvat kokemukseen takuu-
kulujen tasosta.

Tyosuhde-etuudet

Elakevelvoitteet

Konserniyrityksilla on eri maissa useita elakejarjestelyja, jotka
perustuvat paikallisiin olosuhteisiin ja kaytantoihin. Nama elakejar-
jestelyt luokitellaan joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi.
Maksupohjaisista elakejarjestelyista suoritettavat maksut kirjataan
kuluiksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat.
Konsernin kaikki olennaiset elakejarjestelyt ovat maksupohjaisia.

Osakeperusteiset maksut
Konserni on soveltanut IFRS2 Osakeperusteiset maksut -standardia
kaikkiin optiojarjestelyihin, joissa optiot on mydnnetty 7.11.2002
jalkeen ja joihin ei ole syntynyt oikeutta ennen 1.1.2005. N&ita jar-
jestelyita ovat konsernin henkilston kannustinjarjestelman vuoden
2004 optio-ohjelma ja 0sa vuoden 2001C optio-ohjelmasta.
Optio-oikeudet arvostetaan kaypaan arvoon niiden myonta-
mishetkelld ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaering oikeu-
den syntymisajanjakson aikana. Vastaavat maarat kirjataan suo-

raan oman paaoman lisaykseksi. Myontamishetkelld madritetty
kulu pohjautuu konsernin arvioon optioiden maardsta, johon
oletetaan syntyvan oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa.
Kayvan arvon madritykseen kaytetdan Black-Scholes -optiohin-
noittelumallia. Ei-markkinaperusteisten ehtojen (esim. kannat-
tavuus ja tietty tuloksen kasvutavoite) vaikutuksia ei sisallyteta
option kaypaan arvoon, vaan ne huomioidaan lopullisessa opti-
oiden maardssa, johon oletetaan syntyvan oikeus oikeuden syn-
tymisajanjakson lopussa. Konserni paivittaa oletuksen lopullisesta
maarastd jokaisena tilinpaatospaivand. Arvioiden muutokset kir-
jataan tuloslaskelmaan.

Kun optio-oikeuksia kaytetaan, osakemerkintojen perusteella
saadut rahasuorituksista (mahdollisilla transaktiomenoilla oikais-
tuina) kirjataan nimellisarvon osuus osakepdaomaan ja loput yli-
kurssirahastoon.

Muut optio- ja kannustinohjelmat

Konsernin vuoden 1999 osakekurssisidonnaisen kannustinjar-
jestelman kaikki oikeudet olivat syntyneet ennen 1.1.2005 eika
niihin siksi ole sovellettu IFRS2 -standardia. Synteettisen jarjes-
telman oikeuksien kaytot on maksettu kateisvaroin. Konsernille
tasta ei synny kulua, koska se on myynyt vastaavalla summalla
varastossaan olleita vuoden 2001 A-optioita. Jarjestelman oikeu-
det raukesivat 31.3.2005.

Vuoden 2001 henkilostén kannustinjarjestelman A-, ja B-
optio-oikeudet seka suurin 0sa C-optio-oikeuksista oli myonnetty
ennen 7.11.2002, joten niihin ei ole sovellettu IFRS2-standardia.
Kun optio-oikeuksia kaytetaan, osakemerkintéjen perusteella
saadut rahasuorituksista (mahdollisilla transaktiomenoilla oikais-
tuina) kirjataan nimellisarvon osuus osakepdaomaan ja loput yli-
kurssirahastoon.

Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserét ja lopetetut
toiminnot

Pitkaaikainen omaisuusera tai luovutettavien erien ryhma luo-
kitellaan myytavana olevaksi, jos sen kirjanpitoarvoa vastaava

maara tulee kertymaan pdaasiallisesti omaisuuseran myynnista
sen sijaan etta se kertyisi omaisuuseran jatkuvasta kaytosta.
Myytavand olevat pitkaaikaiset omaisuuserdt seka lopetettuun
toimintoon liittyvat omaisuuserat arvostetaan kirjanpitoarvoon
tai sita alempaan myynnista aiheutuvilla menoilla vahennettyyn
kaypdan arvoon, mikali niiden kirjanpitoarvoa vastaava madra
tulee kertymaan paaasiassa omaisuuseran myynnista ja myynnin
toteutumisen katsotaan olevan erittdin todennakaista.

Lopetettu toiminto on yhteison 0sa, josta on luovuttu tai joka
on luokiteltu myytavana olevaksi ja joka edustaa erillista keskeista
liketoiminta-aluetta tai maantieteellistd toiminta-aluetta.

Konsernin vuosien 2004 ja 2005 tilinpadtoksissa ei ole myy-
tavana olevia pitkdaikaisia omaisuuseria eikd lopetettuja toimin-
toja.

Uudistettujen tai muutettujen IFRS -standardien soveltaminen

Konserni ottaa kdyttoon vuonna 2006 seuraavat IASB:n vuonna

2004 ja 2005 julkistamat uudistetut tai muutetut standardit ja

IFRIC-tulkinnat:

- IFRIC 4 Determining whether an arrangement contains a
lease.

Konserni arvioi, etta IFRIC 4 -tulkinnan kayttoonotolla ei tule
olemaan olennaista vaikutusta konsernin tuleviin tilinpadtoksiin.
Konserni ottaa kayttéon vuonna 2007 vuonna 2005 julkistetun
- IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures-standardin

Konsernin arvion mukaan uusi standardi vaikuttaa lahinnd
konsernin tilinpaatoksen liitetietoihin.



Konsernitilinpddtoksen liitetiedot 66

1. SEGMENTTI-INFORMAATIO Liiketoimintasegmentit Liiketoimintasegmentit

Segmentti-informaatio esitetdan konsernin liiketoiminnallisen Henkiloautonrenkaat —tulosyksikko kehittaa ja valmistaa kesa- ja

ja maantieteellisen segmenttijaon mukaisesti. Konsernin ensisi-  talvirenkaita henkil6- ja jakeluautoihin. 2005 Muut

jainen segmenttiraportointimuoto on liiketoimintasegmenttien Raskaat renkaat —tulosyksikkoon kuuluvat metsakonerenkaat, Henkilo- T

mukainen. Liiketoimintasegmentit perustuvat konsernin sisdiseen  maatalouden erikoisrenkaat ja tyokoneiden renkaat. i Raslai ja elimi-

organisaatiorakenteeseen ja taloudelliseen raportointiin. Vianor-rengasketju myy henkilo- ja jakeluautonrenkaita seka milj. euroa renkaat renkaat Vianor noinnit  Konserni

Liiketoimintasegmentit koostuvat varojen ryhmistd ja lii- kuorma-autonrenkaita. Sen tuotevalikoimaan kuuluu Nokian-

ketoiminnoista, joiden tuotteisiin tai palveluihin liittyvat ris-  merkkisten renkaiden liséksi myos muita johtavia rengasmerk- Liikevaihto myynnista

kit ja kannattavuus poikkeavat muista liiketoimintasegmen- keja seka erilaisia autoiluun liittyvia tuotteita ja palveluita. konsernin ulkopuolelle 3612 723 2347 183 636,5

teistd. Maantieteellisen segmentin tuotteita tai palveluita Muut  toiminnot koostuu pinnoitustoiminnot ja kuorma- palvelut 29.0 29.0

tuotetaan tietyssa taloudellisessa ymparistossa, jonka riskit ja  autonrenkaiden liiketoiminnasta seka polkupyérarengasliike- Tavaroiden myynti 3612 723 2057 183 6575

kannattavuus poikkeavat muiden maantieteellisten segment-  toiminnasta, mika myytiin vuonna 2004. Segmenttien valisten Konsernin sisainen

tien taloudellisen ympariston riskeistd ja kannattavuudesta. eliminointien lisaksi muut toiminnot sisaltad liiketoiminnan kehit- | o ikio 55,0 40 04 594

tamisen ja konsernijohdon, joita ei kohdisteta liiketoiminnoille. Liikevaihto 16,2 762 2351 R 636,5
Segmenttien valinen hinnoittelu tapahtuu kaypaan markkinahin- Liikevoitto 101,9 147 53 61 1158
e Maantieteelliset segmentit _ % liikevaihdosta 245% 193% 22 % 16,9 %
Toissijaisena segmentting kasitellaan liiketoiminnan jakoa kah- Rahoituistuatat ja -kulut 32

Segmenttien varat ja velat ovat liiketoiminnan erid, joita seq-  deksaan tarkasteltavaan maantieteelliseen alueeseen: Suomi, il i @ e 1126

mentti kayttaa liketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevalld perus- Ruotsi, Norja, Venaja ja IVY, Ita-Eurooppa, muu Eurooppa, Pohjois- verokulut 730/4

teella kohdistettavissa segmenteille. Kohdistamattomat erdt ~ Amerikka seka muu maailma. Tilkauden voitto 82/2

sisaltavat vero- ja rahoituseria seka koko konsernille yhteisia eria. Maantieteellisten segmenttien liikevaihto esitetdan asiakkai- '

!nve;toinnit koostuv_glt aineAeIIisteAn“kayAttouonjaAisuus.hyodi/_kkeideq den sijainnin ja varat niiden sijainnin mukaan. Varat 5244 547 1375 67 7233

ja aineettomien hyodykkeiden lisayksista, joita kaytetdan yhta S ———— 741

useammalla tilikaudella. T — 797 4
Velat 67,1 10,1 40,3 14,1 131,6
Kohdistamattomat velat 194,4
Velat yhteensa 326,0
Investoinnit 90,0 3,5 14,0 12,2 119,6
Poistot 25,5 4,1 4,7 13 35,6
Maksutapahtumaa
sisaltamattomat kulut 3,5 0,8 1,1 2,5 7.8
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Maantieteelliset segmentit

2004
Muut 2005
Henkilo- toiminnot - B - § § o % 2 =
auton-  Raskaat ja elimi- = 2 & @8z ,8 38 22 37 o
milj. euroa renkaat renkaat Vianor  noinnit  Konserni milj. euroa R & z £ 22 =2 &< =t 2
Liikevaihto myynnista Liikevaihto 183,9 107,8 86,9 109,5 30,0 88,8 76,7 3,0 686,5
konsernin ulkopuolelle 307,8 53,4 223,55 18,7 603,3 Palvelut 11,2 9.1 8,4 0,3 29,0
Palvelut 27,1 27,1 Tavaroiden
Tavaroiden myynti 307,8 53,4 196,4 18,7 576,3 myynti 172,7 98,7 78,5 109,5 29,7 88,8 76,7 3,0 657,5
Konsernin sisdinen
liikevaihto 56,7 6,2 0,4 =63, Varat 368,4 52,9 29,6 156,9 10,6 18,0 60,7 697,0
Liikevaihto 364,6 59,6 2239 44,7 603,3 Kohdistamatto-
Liikevaitto 100,6 93 11,4 -5,8 115,6 mat varat 100,4
9% liikevaihdosta 276 % 157 % 571 % 19,2 % Varat yhteensa 7974
Rahoitustuotot ja -kulut -12,6
Voitto ennen veroja 103,0 Investoinnit 36,9 9,4 0,9 63,8 1,7 0,2 6,5 119,6
Verokulut 29,2
Tilikauden voitto 73,8
2004
Varat 358,7 51,4 126,8 -0,1 536,8 3 _ - % % 5 rﬁ_w g %
Kohdistamattomat varat 41,5 - % é’ = g = " § 2 § _% g >3 2
Varat yhteensa 578,4 milj. euroa o) & Z =8 =24 =Tao o< =E =z
Velat 46,2 6,0 35,9 -3,6 84,5 Liikevaihto 177,5 101,1 81,8 78,8 25,6 87,3 48,8 2,4 603,3
Kohdistamattomat velat 225,6 Palvelut 10,1 9,0 7,8 0,2 271
Velat yhteensa 310,1 Tavaroiden
myynti 167,4 92,2 74,0 78,8 25,4 87,3 48,8 2,4 5763
Investoinnit 49,7 2,5 4,4 1,2 57,8
Paistot 23,3 4,1 43 1,7 33,4 Varat 366,6 48,6 24,9 41,8 1,9 11,0 20,6 5153
Maksutapahtumaa Kohdistamatto-
sisaltamattomat kulut 1,8 0,4 0,4 1,8 4,4 mat varat 63,1
Varat yhteensa 578,4
Investoinnit 39,0 1,0 1,4 16,3 0,1 0,1 0,0 57,8
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2. HANKITUT LIIKETOIMINNOT

Yrityshankinnat vuonna 2005

Vuonna 2005 konserni hankki ainoastaan pienia yrityksia. Helmi-
kuussa konserni osti tsekkildisen Andel Export-Import spol s.r.o.:
n koko osakekannan. Syyskuussa konserni osti USA:sta University
Wholesalers Inc. seka University Wholesalers of New York Inc.
nimiset yritykset, molemmista 100%.

Lisaksi Vianor hankki eri ajankohtina tilikauden aikana omis-
tukseensa Ruotsissa kahdeksan ja Norjassa yhden paikallisen pie-
nen rengasliikkeen osakekannat, kaikista 100%.

Liikearvon muodostumiseen vaikuttivat tulevaisuuden odo-
tukset toimitusketjun hallinnan seka markkina-alueen ja myynnin
kasvun kautta.

milj. euroa

Hankintamenon muodostuminen

Maksettu rahana 20,0
Hankinnoista valittmasti johtuneet

kulut 0,3
Hankintameno yhteensa 20,3
Hankitun nettovarallisuuden kaypa

arvo -9,8
Liikearvo 10,6

milj. euroa Yhdistami- Kirjanpito-

sessd kirjatut arvot ennen
Hankitun nettovarallisuuden erittely ~ kayvat arvot yhdistamista
Aineettomat hyddykkeet 0,1 0,1
Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 3,9 3,2
Vaihto-omaisuus 22,0 19,9
Saamiset 9,6 9,6
Rahavarat 3,4 3,4
Velat 29,1 27,8
Hankittu nettovarallisuus 98 8,2

Rahana maksetut vastikkeet 20,3
Hankittujen tytaryritysten rahavarat 3,4
Rahavirtavaikutus 17,0

Koska nama tiedot eivat ole olennaisia yksitellen, kaikki tiedot on
esitetty yhdistettyina. Hankittujen yritysten tulokset, yht. 1,9 milj.
eurog, sisaltyvat konsernin tuloslaskelmaan. Vianoriin hankittujen
yritysten liiketoiminta on siirretty valittdmasti hankinnan jalkeen
konsernin liiketoimintaa harjoittavaan yritykseen eika niihin siksi
kerry enaa konsernissa oloaikana likevaihtoa eika tulosta. Hankit-
tujen yritysten vahaisen merkityksen vuoksi hankintojen vaikutus
konsernin likevaihtoon ja tulokseen vuositasolla ei ole olennai-
nen.

Yrityshankinnat vuonna 2004
Vuonna 2004 konserni ei hankkinut liiketoimintoja.
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milj. euroa 2005 2004
3. MYYTYJA SUORITTEITA VASTAAVAT KULUT

Raaka-aineet 131,3 101,4
Kauppatavarat 157,6 131,0
Hankinnan ja valmistuksen palkat sosiaalikuluineen 50,7 47,0
Muut kulut 67,3 36,8
Tuotannon poistot 25,0 23,2
Myyntirahdit 17,3 13,4
Varastojen muutos -48,1 -13,5
Yhteensa 401,0 339,3
4. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden myyntivoitot 3,2 2,8
Muut tuottoerat 1,4 0,8
Yhteensa 4,6 3,6
5. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden myyntitappiot ja

romutukset 1,9 0,4
Tuloslaskelmaan kuluksi kirjatut tutkimus- ja kehittamismenot 9,3 9,8
Laadun valvonta 2,1 1,6
Muut kuluerat 2,5 2,4
Yhteensa 15,8 14,2

milj. euroa 2005 2004
6. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunnitelmapoistot on laskettu taloudellista pitoaikaa

vastaavina tasapoistoina alkuperaisesta hankintamenosta.

Arvonalentumisia ei ole kirjattu vuosina 2005 tai 2004.

Tase-erdkohtaiset suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat oikeudet 1,3 1,6
Muut aineettomat hyodykkeet 0,8 0,9
Rakennukset 3,9 9,6
Koneet ja kalusto 29,3 20,8
Muut aineelliset hyodykkeet 0,4 0,4
Yhteensa 35,6 33,4
Toimintokohtaiset poistot

Tuotannon poistot 25,0 23,2
Myynnin ja markkinoinnin poistot 7,6 6,9
Hallinnon poistot 1,4 1,2
Muut liiketoiminnan poistot 1,6 2,0
Yhteensa 35,6 33,4
7. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

Palkat ja luontaisedut 96,6 87,1
Eldkekulut - maksupohjaiset 14,9 14,1
Myénnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot 6,6 2,3
Muut henkilésivukulut 28,3 23,7
Yhteensa 146,4 1271

Tiedot Iahipiiriin luettavan johdon tyosuhde-etuuksista ja lainoista esitetdan liitetiedoissa

33 Lahipiiritapahtumat.
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milj. euroa 2005 2004
Henkilosto keskimaarin (henkil6a)

Tuotanto 1294 1202
Myynti ja markkinointi 1546 1468
Muut 201 173
Yhteensa 3041 2 843
8. RAHOITUSTUOTOT

Korkotuotot pitkaaikaisista lainoista 0,0 0,0
Osinkotuotot 0,0 0,2
Muut korko- ja rahoitustuotot 1,2 1,6
Kurssierot (netto) 6,0 0,0
Yhteensa 7,2 1,8
9. RAHOITUSKULUT

Korkokulut -8,9 -9,4
Muut rahoituskulut -1,4 -4,2
Kurssierot (netto) 0,0 -0,9
Yhteensa -10,4 -14,5
10. VEROKULUT

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -35,4 32,3
Edellisten tilikausien verot 0,1 -0,2
Laskennalliset verot 4,9 3,3
Yhteensa -30,4 29,2

milj. euroa 2005 2004
Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla (2005: 26%, 2004: 29%)
laskettujen verojen valinen tasmaytyslaskelma:

Tulos ennen veroja 112,6 103,0
Verot laskettuna emoyhtion verokannalla 29,3 29,9
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat 0,8 -0,2
Verovapaat tulot 0,7 0,0
Vahennyskelvottomat kulut 2,3 -0,7
Tuloveroihin vaikuttamattomat tappiot -0,4 -0,2
Verokannan muutoksen vaikutus 2,0
Edellisten tilikausien verot -0,1 0,2
Muut erat 0,2 -0,3
Verokulut tuloslaskelmassa -30,4 292

11. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla tilikauden tulos tilikauden aikana
ulkona olleiden osakkeiden keskimaaraiselld painotetulla lukumaaralla. Laimennetun osake-
kohtaisen tuloksen laskemiseen kaytetyssa keskimaardisessa painotetussa osakkeiden luku-
maarassa otetaan huomioon kauden aikana ulkona olevien optioiden laimentava vaikutus.

Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden tulos

Osakkeet, 1 000 kpl
Keskimaarainen painotettu lukumaara

Ulkona olevien optioiden vaikutus
Laimennettu keskimaardinen painotettu lukumaara

Osakekohtainen tulos, euroa
Laimentamaton
Laimennettu

82,4

118 566
3397

121 963

0,695
0,676

73,8

/

107 464
3442

110 906

0,687
0,665
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12. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

14. AINEETTOMAT HYODYKKEET

©

c

IS

il

o &5

g g 32

o E 2 g B3 I B i

: E = £9 EE 3 o 5 = e 2
E S g L3 =5 o 5 TS -85 3 o
9 < = > 8 e = 9 < ee 323 9
milj. euroa = & 2 = = g £ = milj. euroa 5 <3 =% Z =
Hankintameno 1.1.2004 4,3 104,4 291,4 4,8 8,5 413,5 Hankintameno 1.1.2004 40,1 6,0 4,2 50,3
Vahennykset/Lisaykset -0,1 -41 32,9 -0,2 13,8 42,3 Vahennykset/Lisdykset 1,1 1.3 2,4
Hankintameno 31.12.2004 41 100,3 3243 4,6 22,3 455,7 Kurssiero 0,4 0,4
Kurssiero 0,0 =0),3 -1,4 =0}, 1 -1,8 Hankintameno 31.12.2004 40,5 71 55 53,0
Kertyneet sumu-poistot 31.12.2004 24,8 -184,1 2,7 -211,6 Kertyneet sumu-poistot 31.12.2004 1,9 =1,7 -3,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2004 4,1 75,2 138,9 1,8 223 2423 Kirjanpitoarvo 31.12.2004 40,5 5,1 3,8 49,4
Hankintameno 1.1.2005 41 100,3 3243 4,6 22,3 455,7 Hankintameno 1.1.2005 40,5 71 55 53,1
Vahennykset/Lisaykset 0,0 -9,6 48,9 1,8 36,4 77,4 Vahennykset/Lisdykset 0,0 1,8 1,2 0,7
Tytaryritysten hankinta 0,2 1,1 0,9 2,2 Tytdryritysten hankinta 10,2 0,1 10,3
Hankintameno 31.12.2005 4,3 91,7 3741 6,5 58,7 535,4 Hankintameno 31.12.2005 50,7 8,9 4,4 64,0
Kurssiero 0,0 -0,4 -1,4 1,5 -0,4 Kurssiero 0,0
Kertyneet sumu-poistot 31.12.2005 -24,8 -203,2 -3,0 2310 Kertyneet sumu-poistot 31.12.2005 0,0 3,2 -1,6 -4,8
Arvonalennukset 31.12.2005 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Arvonalennukset 31.12.2005 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvonkorotukset 31.12.2005 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Arvonkorotukset 31.12.2005 0,0 0,0 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 4,3 66,5 169,4 3,5 60,3 304,0 Kirjanpitoarvo 31.12.2005 50,7 57 2,8 59,2

Keskeneraisiin hankintoihin on aktivoitu rakennusaikaisia vieraan padgoman menoja 1,2 milj. euroa.

13. RAHOITUSLEASINGSOPIMUKSET

milj.euroa Rakennukset  Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.2004 20,6 3,7
Kertyneet poistot -4,3 -1,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2004 16,3 2,4
Hankintameno 1.1.2005 77 3,6
Kertyneet poistot 2,3 -1,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 5,4 1,8
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Liikearvojen arvonalentumistestaukset
Liikearvo on allokoitu konsernin rahavirtaa tuottaville yksikoille,
jotka on maaritetty liiketoimintaorganisaation mukaan.

Liikearvon jakautuminen

milj. euroa

Henkilo- ja jakeluauton renkaat 32,9
Vianor 17,8
Liikearvo yhteensa 50,7

Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara
perustuu kayttoarvolaskelmiin. Naissa laskelmissa kdytetyt raha-
virtaennusteet pohjautuvat johdon hyvaksymiin taloudellisiin
suunnitelmiin, jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson. Arvioidut
myynti- ja tuotantomaarat perustuvat olemassa olevan omai-
suuden kuntoon ja laajuuteen. Suunnitelmien tarkeimmat olet-
tamukset ovat tuotevalikoima, maakohtainen myyntijakauma ja
tuotteista saatava kate sekd niiden aiemmat toteumat. Suunnitte-
luolettamukset perustuvat lisaksi yleisesti kaytettyihin markkina-
tutkimuslaitosten kasvu-, kysynta- ja hintaennusteisiin.

Diskonttokorkona on kaytetty konsernille maaritettya paa-
oman tuottovaatimusta (WACC) ennen veroja. Tuottovaatimuksen
laskentakomponentit ovat riskiton tuottoprosentti, markkina-
riskipreemio, toimialakohtainen betakerroin, vieraan padoman
kustannus ja testaushetken padomarakenne markkina-arvoin.
Kaytetty diskonttokorko on 9,9-11,7 %; se ei ole oleellisesti muut-
tunut edellisvuoden tasosta. Johdon hyvaksyman ennustejakson
jalkeiset rahavirrat on kapitalisoitu pdatearvoksi kayttamalla
tasaista 2 %:n kasvutekijaa ja diskontattu edelld mainittulla dis-
konttokorolla.

Arvonalentumistestausten perusteella ei ole ollut tarvetta
arvonalentumiskirjauksiin. Keskeisista olettamista Vianor on her-
kin myyntikatteen vaihtelulle. Henkilo- ja jakeluauton renkaiden
kerrytettavissa oleva rahamaara vylittaa merkittavasti rahavirtaa
tuottavan yksikon kirjanpitoarvon eikd pienilla kate- tai myynti-
volyymin muutoksilla ole vaikutusta arvonalentumistestauksen
tuloksiin.

15. OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA JA MYYTAVISSA
OLEVAT RAHOITUSVARAT

Osuudet padgomaosuus-  Noteeraa-
menetelmalld  mattomat
yhdistellyissa osake-

milj. euroa osakkuusyrityksissa  sijoitukset

Hankintameno 1.1.2005 0,5 0,2
Vahennykset/Lisaykset -0,4 0,1

Hankintameno 31.12.2005 0,1 0,3
Muuntoero

Kirjanpitoarvo 31.12.2005 0,1 0,3

Kirjanpitoarvo 31.12.2004 0,5 0,2

milj. euroa 2005 2004

16. MUUT PITKAAIKAISET

SAAMISET

Lainasaamiset 2,1 2,8

Yhteensa 2,1 2,8



Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

17. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Kirjattu Ostetut/
tulos- myydyt

laskel- Kurssi- tytar-
milj. euroa 31.12.2004 maan erot  yritykset 31.12.2005
Laskennalliset verosaamiset:
Vaihto-omaisuuden sisainen kate 4.6 0,9 5,5
Varaukset 0,6 0,0 0,5
Vahvistetut tappiot 0,6 0,7 13
Johdannaisten arvostus
kaypdan arvoon 0,4 0,2
Muut erat 1,9 3,0 4,4
Yhteensa 8,0 4,6 0,0 0,0 11,9
Laskennalliset verovelat:
Kertyneet poistoerot 17,3 = 0,1 18,5
Muut erat 3,7 -0,3 = S 4,2
Yhteensa 21,1 -0,3 0,0 0,1 22,7

Konsernilla oli 31.12.2005 vahvistettuja tappioita 0,6 milj. euroa (0 milj. euroa v. 2004), joista
ei ole kirjattu verosaamista. Naista ei konsernille todennakoisesti kerry ennen kyseisten tappi-

oiden vanhenemista verotettavaa tuloa, jota vastaan tappiot pystyttaisiin hyoédyntamaan.

Ulkomaisten tytaryritysten jakamattomista voittovaroista, 4,5 milj. euroa vuonna 2005 (0,6
milj. euroa v. 2004), ei ole kirjattu laskennallista verovelkasa, silla varat on sijoitettu kyseisiin

maihin pysyvasti.

milj. euroa 2005 2004
18. VAIHTO-OMAISUUS

Aineet ja tarvikkeet 17,5 10,3
Keskenerainen tuotanto 3,7 2,8
Valmiit tuotteet 124,9 84,9
Yhteensa 146,1 98,0
Tilikaudella kirjattiin kuluksi 1,0 milj. euroa, jolla vaihto-

omaisuuden kirjanpitoarvoa alennettiin vastamaan sen

nettorealisointiarvoa (1,3 milj. euroa vuonna 2004).

19. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

Myyntisaamiset 186,7 135,1
Lainasaamiset 0,8 0,4
Siirtosaamiset 26,8 4,8
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 1,2 1,4
Muut saamiset 9,4 10,7
Yhteensa 224,9 152,5

Konserni on kirjannut tilikauden aikana luottotappioita
myyntisaamisista 0,4 milj. euroa
(1,2 milj. euroa vuonna 2004).

Saamisten kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 29.
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milj. euroa 2005 2004
Siirtosaamisiin sisaltyvat oleelliset erat
Vuosialennukset, ostot 2,5 1,7
Rahoituserat 2,2 1,6
Sosiaalimaksut 0,3 0,4
Tullimaksut 8,7 0,0
Arvonlisavero, Venaja 8,3 0,0
Muut erat 4,8 11
Yhteensa 26,8 4.8
20. RAHAVARAT
Kateinen raha ja pankkitilit 441 23,6
Pankkitalletus 1,6 0,3
Yhteensa 45,7 23,9
21. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT
0Osakkeiden lukumadarien tasmaytyslaskelma:
Osakkeiden

lukumaara Osake-  Ylikurssi- Omat
milj. euroa (1000 kpl)  pdaoma rahasto  osakkeet  Yhteensa
1.1.2004 10 682 21,4 3,4 24,8
Osakeoptioiden kaytto 171 0,4 3,3 3,6
Omien osakkeiden hankinta -
31.12.2004 10 853 21,7 6,7 28,4
1.1.2005 10 853 21,7 6,7 28,4
Osakeanti 1074 2,1 127,7 1299
Osakeoptioiden kaytto 10 0,0 0,1 0,1
0Osakemadran splittaus 107 436 0,0
Osakeoptioiden kaytto 1626 0,3 33 3,6
Omien osakkeiden hankinta
31.12.2005 120 999 24,2 137,8 162,0

Osakkeiden enimmaismaara on 320 miljoonaa kappaletta (32 miljoonaa kappaletta v. 2004). Osak-
keiden nimellisarvo on 0,20 euroa per osake (2,00 euroa vuonna 2004) ja konsernin enimmaisosa-
kepadoma on 64 miljoonaa euroa (64 miljoonaa euroa v. 2004). Kaikki likeeseen lasketut osakeet
on maksettu taysmaaraisesti.

Seuraavassa on esitetty oman padoman rahastojen kuvaukset:

Muuntoerot

Muuntoerot-rahasto sisaltaa ulkomaisten yksikkojen tilinpaatosten muuntamisesta syntyneet muun-
toerot. Myos ulkomaisiin yksikoihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksista syntyvat voitot ja tappiot
sisaltyvat muuntoeroihin, kun suojauslaskennan edellytykset ovat tayttyneet.

Arvonmuutosrahasto

Arvonmuutosrahasto sisaltda kaksi rahastoa: kayvan arvon rahaston myytavissa oleville sijoituksille ja
suojausrahaston rahavirran suojauksena kaytettavien johdannaisinstrumenttien kaypien arvon muu-
toksille.

Omat osakkeet
Konsernin tai emoyrityksen hallussa ei ole omia osakkeita.

Osingot
Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,23 euroa per osake (0,217
euroa v. 2004).

milj. euroa 2005
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 226,6
Tilikauden voitto 82,4
Tilinpaatossiirroista omaan padgomaan on merkitty -51,6

Tytéryritysten vararahastot -1,4
Jakokelpoinen oma paaoma 31.12. 255,9

Voitonjakokelpoisen oman padoman laskenta perustuu konsernin IFRS-taseeseen ja suomalaiseen lainsaa-
dantoon. Vuoden 2004 voitonjakokelpoisen oman padoman (187,4 milj. euroa) laskenta perustui konsernin
FAS-taseeseen ja suomalaiseen lainsaadantoon.
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22. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

OPTIO-OHJELMAT

Henkiloston optiolaina ja optiojarjestelma 2001
Vuonna 2001 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti  tar-
jota optiolainan osana konsernin henkiloston kannustus- ja
sitouttamisjarjestelmaa, myos myohemmin konsernin palve-
luksessa oleville tai palvelukseen rekrytoitaville henkilille.
Optiolainan maara oli 0,4 miljoonaa euroa. Koko henkilostosta
42 % merkitsi optiolainaa.

Konsernin osakepadoma voi merkintojen seurauksena alkupe-
réisten ehtojen mukaan nousta enintaan 1,2 miljoonalla eurolla ja
osakemaara enintaan 600 000 uudella osakkeella.

Optiojarjestelma 1999 ja osakekurssisidonnainen
kannustinjarjestelma

Optiolainaan 2001 liittyvia optio-oikeuksia 2001A tarjottiin vuo-
den 1999 optiolainan merkitsijoille edellyttden, etta option-
haltija palautti kaikki vanhat 1999 optio-oikeutensa yhtioon.
Vaihdossa vanhoja optio-oikeuksia 1999 palautui yhtidon 433
800 kappaletta, jotka yhtio sittemmin mitatoi. Palauttamatta jai
42 525 kappaletta A-optio- oikeuksia ja 41 025 kappaletta B-
optio-oikeuksia.

Konserni perusti joulukuussa 2001 yhtion osakkeen osake-
kurssin kehitykseen perustuvan kannustinjarjestelman. Jarjes-
telma koski niita vuoden 1999 optio-oikeuksien haltijoita, jotka
eivat vaihtaneet vuoden 1999 optio-oikeuksiansa uusiin vuoden
2007 optio-oikeuksiin 2001A. Synteettisen jarjestelman oikeuk-
sien kaytot on maksettu kateisvaroin.

Osakekurssisidonnainen kannustinjarjestelma korvasi loput
optiojarjestelman 1999 optio-oikeudet, minka jalkeen vuoden
1999 optio-oikeuksia ei endd ole olemassa.

Henkiloston optiojarjestelma 2004

Vuonna 2004 pidetty varsinainen yhtiékokous paatti optio-oike-
uksien liikkeeseen laskemisesta osana konsernin henkiloston kan-
nustus- ja sitouttamisjarjestelmaa, myos myéhemmin konsernin
palveluksessa oleville tai palvelukseen rekrytoitaville henkildille
Hallitus jakaa optiot kevaalla 2004 (2004A-optiot), 2005 (2004B-
optiot) ja 2006 (2004C-optiot).

Konsernin osakepadoma voi vuoden 2004 optio-oikeuksilla
tehtavien osakemerkintojen seurauksena alkuperaisten ehtojen
mukaan nousta enintaan 1,47 milj. eurolla ja osakkeiden luku-
maard enintdan 735 000 uudella osakkeella.

Tarkemmat tiedot optioista on esitetty alla olevissa taulu-
koissa.

2004 C

45 000
10

Kylla

4,4

OPTIO-OIKEUDET Optio-oikeudet 2001 Optio-oikeudet 2004

2005 2001 A 2001 8B 2001 C 2004 A 2004 B

Optioita enintaan, kpl 216 000 192 000 192 000 245 000 245 000 2
Merkittavia osakkeita per optio, kpl 10 10 10 10 10
Alkuperainen merkintahinta 1,90 € 2,59 € 3,04 € 6,45 € 12,10 €
0Osinko-oikaisu Kylla Kylla Kylla Kylla Kylla
Merkintahinta 31.12.2003 1,64 € 2,40 € 2,85 €

Merkintahinta 31.12.2004 1,49 € 2,24 € 2,69 € 6,30 €

Merkintahinta 31.12.2005 1,27 € 2,03 € 2,48 € 6,08 € 11,88 €
Vapautuminen, pvm 1.3.2003  1.3.2004  1.3.2005| 1.3.2006  1.3.2007  1.3.2008
Raukeaminen, pvm 31.3.2007 31.3.2007 31.3.2007 | 31.3.2008 31.3.2009 31.3.2010
Juoksuaika, vuotta 1,3 13 1,3 2,3 33

Henkiloita tilikauden paattyessa 148 354 547 1791 2198

0

YHT

1335000

“ Merkintahinta on optio-oikeudella 2004C Nokian Renkaat Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Pérssissa tammi-maaliskuussa 2006.
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OPTIO-OIKEUDET Optio-oikeudet 2001 Optio-oikeudet 2004 Merkin- OPTIO-OIKEUDET Optio-oikeudet 2001 Optio-oikeudet 2004 Merkints-
tahinnat hinnat
(paino- (paino-
2005 2001A 2001B 2001C| 2004A 2004B 2004C YHT tettu) 2004 2001A 2001B  2001C| 2004A 2004B 2004C| YHT tettu)
Madrat 1.1.2005 Maarat 1.1.2004
Optioita jaettu 193820 210840 211240| 234275 0 0] 850175 3,30 € Optioita jaettu 183320 210840 210100 0 0 0| 604260 233€
Optioita palautunut 14730 20 340 21140 2 550 0 0 58 760 2,39¢€ Optioita palautunut 14 730 19900 19 780 0 0 0| 54410
Optioita mitatoity 0 0 0 0 0 0 0 - Optioita mitatoity 0 0 0 0 0 0 0
Optioita kaytetty osakkeiden Optioita kaytetty osakkeiden merkintaan 99 695 0 0 0 0 0| 99695
merkintaan 142 155 128 440 0 0 0 0] 270595 185¢€ Optioita ulkona 68895 190940 190 320 0 0 0| 450155 2,47 €
Ennen splitia 142 155 128 440 0 0 0 0] 270595 - Optioita varastossa 47 410 1060 1680 | 245000 245000 245000 | 785 150 0,11¢€
Splitin jélkeen 0 0 0 0 0 0 0 -
Optioita ulkona 36 935 62060 190 100 | 231725 0 0] 520820 4,16 € Tilikauden muutokset
Optioita varastossa 36910 1500 1900 | 13275 245000 245000| 543585| 2,74¢€ Optioita jaettu 10 500 0 1140 | 234275 0 0| 245915 6,07 €
Optioita palautunut 0 440 1060 2550 0 0 4050 491€
Tilikauden muutokset Optioita mitatoity 0 0 0 0 0 0 0
Optioita jaettu 20 000 0 0 8720 219820 0| 248540| 10,82¢€ Optioita kaytetty osakkeiden merkintaan 42 460 128 440 0 0 0 0| 170 900 2,06 €
Optioita palautunut 0 160 200 12825 7 460 0 20645 811€ Merkintajakson vaihdolla painotettu
Optioita mitatoity 0 0 0 0 0 0 0 - keskikurssi, € 7,81° 838"
Optioita kaytetty osakkeiden Optioita rauennut 0 0 0 0 0 0 0
merkintaan 37 070 25920 110021 0 0 0| 173011 2,15€
Ennen splitia 5410 5010 0 0 0 0 10 420 - Maarat 31.12.2004
Splitin jalkeen 31660 20910 110021 0 0 0| 162591 - Optioita jaettu 193820 210840 211240 | 234275 0 0| 850175 330€
Merkintajakson vaihdolla painotettu Optioita palautunut 14730 20340 20840 2550 0 0| 58460 239¢€
keskikurssi, € 13,25 13,25 14,13 ** - Optioita mitatdity 0 0 0 0 0 0 0
Optioita rauennut 0 0 0 0 0 0 0 0 Optioita kaytetty osakkeiden merkintaan 142155 128 440 0 0 0 0| 270 595 1,85€
Optioita ulkona 36935 62060 190400 | 231725 0 0521120 4,16 €
Maarat 31.12.2005 Optioita varastossa 36 910 1 500 1600 | 13275 245000 245000 | 543 285 2,74 €
Optioita jaettu 213820 210840 211240| 242995 219820 011098715 4,83 € Toteutettavissa olevat optiot 73 845 63 560 137 405
Optioita palautunut 14730 20 500 21 340 15375 7 460 0 79 405 3,72 €
Optioita mitatoity 0 0 0 0 0 0 0 i * Nokian Renkaat Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi tammi-joulukuussa 2004 (2001A) ja maalis-joulukuussa 2004 (20018).
Optioita kaytetty osakkeiden
merkintaan 179225 154360 110 021 0 0 0| 443606| 1,83¢€ “* Nokian Renkaat Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi tammi-maaliskuussa 2005 (1999A ja B), tammi-joulukuussa 2005 (2001A ja B)
Ennen splitia 147 565 133 450 0 0 0 0| 281015 - ja maalis-joulukuussa 2005 (2001C).
Splitin jalkeen 31660 20910 110 021 0 0 0] 162591 -
Optioita ulkona 19 865 35980 79879 | 227 620 212 360 0| 575704 7,30 €
Optioita varastossa 16 910 1660 2100 17380 32640 245000 | 315690 7,40 €
Toteutettavissa olevat optiot 36775 37640 81979 - 156 394
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SYNTEETTISET OPTIO-OIKEUDET

2005
Synteettinen optio 1999

2004
Synteettinen optio 1999

1999 A 1999 B 1999 A 1999 B
Optioita enintaan, kpl 300 000 300 000 300 000 300 000
Alkuperainen merkintahinta 3,32€ 3,32€ 3,32€ 3,32€
0Osinko-oikaisu Kylla Kylla Kylla Kylla
Toteutushinta 31.12.2003 2,90 € 2,90 € 2,90 € 2,90 €
Toteutushinta 31.12.2004 2,75 € 2,75€ 2,75 € 2,75€
Toteutushinta 31.12.2005 2,53 € 2,53 € 2,53 € 2,53 €
Vapautuminen, pvm 1.3.2001 1.3.2003 1.3.2001 1.3.2003
Raukeaminen, pvm 31.3.2005 31.3.2005 31.3.2005 31.3.2005
Juoksuaika, vuotta rauennut rauennut 0,3 0,3
Henkiloita tilikauden paattyessa 0 0 75 58
Maarat 1.1.2005 1.1.2005 1.1.2004 1.1.2004
Optioita jaettu 43775 42 400 43 775 42 400
Optioita palautunut 0 0 0 0
Optioita mitatoity 0 0 0 0
Optioita kaytetty (yhtio maksanut tuoton rahana) 25 828 21977 20 550 13 975
Optioita ulkona 17 947 20 423 23 225 28 425
Optioita varastossa 256 225 257 600 256 225 257 600
Tilikauden muutokset
Optioita jaettu 0 0 0 0
Optioita palautunut 6075 9175 0 0
Optioita mitatoity 0 0 0 0
Optioita kaytetty (yhtio maksanut tuoton rahana) 10 622 10 498 5278 8 002
Toteutusjakson vaihdolla painotettu keskikurssi, € 13,25 ° 13,25 ° 7,817 7,817
Optioita rauennut 1250 750 0 0

OPTIO-OIKEUDET

Maarat

Optioita jaettu

Optioita palautunut

Optioita mitatoity

Optioita kaytetty (yhtio maksanut tuoton rahana)
Optioita ulkona

Optioita varastossa

Toteutettavissa olevat optiot

2005

Synteettinen optio 1999
1999 A 1999 B
31.12.2005 31.12.2005
43775 42 400
6 075 9175
0 0
36 450 32 475
0 0
0 0
0 0

“ Nokian Renkaat Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi tammi-maaliskuussa 2005

“* Nokian Renkaat Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi tammi-joulukuussa 2004

Kdyvdn arvon maarittaminen

2004

Synteettinen optio 1999
1999 A 1999 B
31.12.2004 31.12.2004
43775 42 400
0 0
0 0
25 828 21977
17 947 20 423
256 225 257 600
274172 278 023

Optioiden kaypa arvo on madritetty Black-Scholes optiohinnoittelumallilla. Optioille maaritellaan
niiden myontamishetkelle kaypa arvo, joka kirjataan henkiléstokuluihin optioiden sitouttamisajalle.
Myéntamishetki on hallituksen paatospaiva. IFRS-saannosten mukaisesti niitd optioita, jotka on
myonnetty ennen 7.11.2002 tai joihin on syntynyt oikeus ennen 1.1.2005, ei ole kirjattu kuluksi
tilinpaatokseen. Nokian Renkaat Qyj:n 1999A- ja B-optioille, 2001A- ja B-optioille seka osalle 2001C-
optioihin ei sovelleta IFRS2-standardia, eika niille siksi ole maaritelty kaypaa arvoa. Tilikaudella 2005
optioiden vaikutus yhtion tulokseen on 6,7 milj. euroa (2004: 2,3 milj. euroa).

Black-Scholes mallin keskeisimmat oletukset

Jaetut optiot, kpl
Osakkeen keskikurssi, €
Merkintahinta, €

Korko, %

Juoksuaika, vuotta
Volatiliteetti, % *
Palautuvat optiot, %
Kaypa arvo yhteensa, €

2005 jaetut kaikki optiot
244 095 520 715
12,72 9,51

11,68 8,54

2,8 % 3,0 %

38 3,9

28,5 % 32,1 %

6,7 % 9,4 %

8 789 558 14 898 801

Volatiliteetti on arvioitu osakkeen historiallisesta kurssivaihtelusta kayttaen kuukausittaisia havaintoja option juoksuaikaa vastaavalta ajalta.
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23. ELAKEVELVOITTEET 24. VARAUKSET 25. KOROLLISET VELAT
2005 2004

suomalaisten konserniyhtisiden elakejérjestelyits on kasitelty ~ Milj- euroa 2005 2004 milj. euroa Tasearvot  Tasearvot
maksupohjaisina, silla Suomen sosiaali- ja terveysministerio
hyvaksyi loppuvuonna 2004 tyokyvyttomyyselskkeiden maksu-  Lyhytaikaiset varaukset Pitkaaikaiset
jarjestelman laskentaperiaatteiden muutokset. 1.1.2006 voimaan Rahalaitos- ja eldkelainat 136,0 67,8
tulevien muutosten mukaan aiemmin etuuspohjaiseksi luokiteltu - = J()_}J__kkove||§akifia|aiﬂat 10,0 10,0
jarjestely tulkitaan jatkossa maksupohjaiseksi. Maksujarjestelman Pddomalaina 0,0 36,0
muutos poisti etuuspohjaisen jarjestelyn eldkevastuun paaosil- Rahoitusleasingvelat 6,5 18,1
taan vuoden 2004 joulukuussa. Loppuosa vastuusta poistui vuo- 1 0,9 b 152,5 131,9
den 2005 kuluessa. Varausten lisdykset 0,9 0,9 Lyhytaikaiset

Nokian Renkaiden osalta etuuspohjaisesti tulkittuna ko. vas- K?ytefyt__va_f_au_ksa 0,0 15 Yritystodistuslainat 0,0 31,4
tuun omaa padomaa vahentava vaikutus olisi ollut siittymispai-  <oytlamatiomien varausten peruutukset 09 08 Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset 11,8 22,2
vana arvioiden mukaan runsaat 5 miljoonaa euroa laskennalliset 11> 0.9 0.9 Rahoitusleasingvelkojen lyhennykset 1,0 1,7
verot huomioiden, ts. muutama prosentti konsernin koko omasta 12,8 553

padomasta. Taman vahaisen merkityksen vuoksi seka eri tilikau-
sien vertailtavuuden yllapitamiseksi ei ko. vastuuta ole kirjattu
siirtymispaivan ja raportointikausien IFRS-taseeseen eikd vastaa-
vasti sen tuloutumista ole huomioitu vuoden 2004 ja 2005 tilin-
paatoksissa.

Konsernin kaikki olennaiset elakejarjestelyt ovat maksupoh-
jaisia.

Yrityksen myymilld tuotteilla on normaali takuuaika. Takuun aikana tuot-
teissa havaitut viat korjataan yrityksen kustannuksella tai asiakkaalle
annetaan vastaava uusi tuote. Takuuvaraukset odotetaan kaytettavan
vuoden aikana.

Liitetiedossa 29 on esitetty velkojen kayvat arvot.
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Pitkdaikaisten velkojen eraantymisajat

Korolliset pitkaaikaiset velat valuutoittain

2005

milj. euroa 2006 2007 2008 2009 2010  Myohemmin
Rahalaitos- ja elakelainat,
kiinteakorkoiset 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7 10,5
Rahalaitoslainat, vaihtuvakorkoiset 8,1 2.3 6,3 10,9 69,8 21,4
Joukkovelkakirjalainat 0,0 0,0 0,0 10,0 0,0 0,0
Rahoitusleasingvelat 1,0 0,9 0,9 0,9 0,8 3,0
Pitkaaikaiset velat yhteensa 12,8 6,9 10,9 25,5 743 34,9

2004

milj. euroa 2005 2006 2007 2008 2009 Myohemmin
Rahalaitos- ja elakelainat,
kiinteakorkoiset 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7 13,6
Rahalaitoslainat,
vaihtuvakorkoiset 18,5 6,4 0,4 18,7 3,8 10,1
Padomalaina 36,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Joukkovelkakirjalainat 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0 0,0
Rahoitusleasingvelat 1,7 1,8 1,7 1,7 1,7 11,2
Pitkaaikaiset velat yhteensa 59,9 11,9 5,8 24,1 19,2 34,9

Vaihtuvakorkoisista pankkilainoista 6,5 miljoonaa euroa on muutettu koronvaihtosopimuksella

kiinteakorkoiseksi.

Vaihtuvakorkoinen joukkovelkakirjalaina 10 miljoonaa euroa on muutettu koronvaihtosopimuksella

kiinteakorkoiseksi.

milj. euroa 2005 2004
EUR 144,8 138,9
SEK 8,0 7,2
NOK 12,5 9,7

165,3 155,8

Yritystodistuslainat olivat euromaaraisia.

Korollisten pitkaaikaisten velkojen efektiivisten

korkokantojen painotetut keskiarvot 31.12.2005

2005
Rahalaitos- ja eldkelainat 3,67 %
Rahalaitos- ja eldkelainat mukaan lukien
koronvaihtosopimukset 3,71 %
Joukkovelkakirjalainat 3,10 %
Joukkovelkakirjalainat mukaan lukien koron-
vaihtosopimukset 5,54 %
Rahoitusleasingvelat 8,07 %
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milj. euroa 2005 2004
26. RAHOITUSLEASINGVELKOJEN ERAANTYMINEN

Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien kokonaismaara

Alle 1 vuoden kuluessa 1,5 2,7
1-5 vuoden kuluessa 5,9 13,5
Yli 5 vuoden kuluessa 3,2 11,3
10,6 27,5

Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien nykyarvo
Alle 1 vuoden kuluessa 1,5 2,7
1-5 vuoden kuluessa 4,5 11,0
Yli 5 vuoden kuluessa 1,5 6,1
7,5 19,8
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 3,1 7,7
Rahoitusleasingvelkojen kokonaismaard 7,5 19,8

Nokian Renkailla oli 31.12.2004 ja 31.12.2005 varastorakennuksiin, koneisiin ja kalustoon liittyvia
rahoitusleasingsopimuksia, joiden arvot, 7,3 miljoonaa euroa (18,7 milj. euroa 2004), sisaltyvat
taseessa aineellisiin kayttéomaisuushyodykkeisiin. Tilikaudella 2005 muuttuvien vuokrien maara oli
-0,2 miljoonaa euroa (0,2 milj. euroa 2004). Rahoitusleasingsopimusten vuokra on sidottu kolmen
kuukauden euriboriin. Vuoden 2005 lopussa yhden varaston vuokrasopimus jarjesteltiin uudelleen,
minkd seurauksena, se luokiteltiin muihin vuokrasopimuksiin. Rakennusten tasearvosta kirjatiin pois
9,6 miljoonaa ja leasingveloista 10,6 miljoonaa euroa.

milj. euroa 2005 2004
27. OSTOVELAT JA MUUT VELAT

Ostovelat ja muut velat

Ostovelat 69,5 36,8
Siirtovelat 42,9 35,6
Johdannaisvelat 2,3 1,8
Ennakkomaksut 0,5 0,2
Muut velat 17,0 11,0
Yhteensa 1321 85,3
Siirtovelkoihin sisaltyvat oleelliset erat

Palkat ja sosiaalimaksut 21,4 20,4
Vuosialennukset, myynti 2,4 4.4
Rahoituserat 3,6 2,9
Rojaltit 0,0 0,8
Komissiot 2,7 0,0
Laskuttamattomat saapumiset 0,2 0,6
Laskuttamattomia konetoimituksia 3,7 0,0
Muut 8,9 6,4
Yhteensa 42,9 35,6
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28. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on konsernin suunnitellun
tuloskehityksen turvaaminen rahoitusmarkkinoiden epasuotui-
silta liikkeilta. Konsernin rahoitusriskien hallinnan periaatteet ja
tavoitteet madritellaan rahoitusriskipolitiikassa, joka tarvittaessa
paivitetaan ja hyvaksytetaan hallituksella. Rahoitus ja rahoitusris-
kien hallinta on keskitetty emoyrityksen treasuryyn, joka suorit-
taa varainhankinnan ja riskien hallinnan vaatimat transaktiot seka
palvelee liiketoimintayksikéitd rahoituksessa, valuuttakaupassa ja
kassanhallinnassa.

Valuuttakurssiriski

Nokian Renkaiden konserni muodostuu Suomessa toimivasta
emoyrityksesta, Venadjalld, Ruotsissa, Norjassa, Yhdysvalloissa,
Saksassa, Tsekissd, Sveitsissa ja Slovakiassa toimivista myyntiyh-
tioista seka Pohjoismaissa, Venadjalld ja Virossa toimivasta rengas-
ketjusta. Rengastehtaat sijaitsevat Suomessa Nokialla ja Venajalla
Vsevolozhskissa.

Transaktioriski
Konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti tytaryritysten ja emoyri-
tyksen valiset transaktiot toteutetaan tytaryrityksen kotivaluu-
tassa. Nain ollen transaktioriski kohdistuu lahes kokonaan emoyri-
tykseen, jolloin merkittavaa transaktioriskia ei synny ulkomaisiin
tytaryrityksiin. Poikkeuksen tahan paasaantoon tekee Vendjan
tytaryrityksen ulkoinen 48 miljoonan euron laina. Tilinpaatoshet-
kella lainasta oli suojattuna 20 miljoonaa euroa konsernitasolla.
Emoyrityksen (suojattava) avoin valuutta-asema koostuu
valuuttamaaraisista saamisista ja veloista seka sitovista osto- ja
myyntisopimuksista (transaktiopositio), joihin lisataan (identifi-
oidun transaktioposition lisaksi) arvioidut valuuttamadraiset kas-
savirrat siten, etta tarkasteluperiodi kattaa tulevat 12 kuukautta
(budjettipositio). Suojauspolitiikan mukaisesti transaktiopositio
suojataan kokonaisuudessaan siten, ettd +/- 20 prosentin yli- ja
alisuojaukset ovat sallittuja. Budjettipositiota suojataan markkina-

tilanteen mukaan. Suojausaste voi nousta maksimissaan 70%:iin
budjettipositiosta. Suojausinstrumentteina kaytetaan valuuttater-

miinejd ja valuuttaoptioita.

Translaatioriski

Tilinpaatoksessa ulkomaisten tytaryritysten omat padomat muun-
netaan tilinpaatospaivan Euroopan Keskuspankin keskikurssiin ja
valuuttakurssimuutokset nékyvat muuntoeroina konsernitilinpaa-
toksessa. Merkittavat tytaryritysten omat padomat on suojattu
konsernin riskienhallinnanpolitikan mukaisesti  pitkaaikaisilla
valuuttaluotoilla ja termiineilld, suojausasteen vaihdellessa 50-75
% oman padoman madarasta.

avoin
31.12.2005 positio laina  termiini  positio
NOK 163 -100 0 63
SEK 118 75 0 43
RUB 2324 -1200 1135

Korkoriski

Konsernin korkoriski muodostuu paaosin lainanotosta, joka on
hajautettu vaihtuva- ja kiinteakorkoisiin instrumentteihin. Vuoden
vaihteessa lainoista vaihtuvakorkoisia oli 136,3 miljoonaa euroa
ja kiintedkorkoisia 29 miljoonaa euroa. Treasury seuraa lainasal-
kun duraatiota ja muokkaa sita riskipolitiikan puitteissa haluttuun
suuntaan korkojohdannaisten avulla. Konsernin korkoportfolion
keskimaarainen korkosidonnaisuusaika oli vuoden vaihteessa
19 kuukautta, kun se vuotta aiemmin oli 23 kuukautta. Konserni
soveltaa avoimiin korkojohdannaisiin rahavirran suojauslasken-
taa.

Likviditeetti ja jalleenrahoitusriski

Rahoituspolitiikan mukaisesti treasury vastaa konsernin maksuval-
miudesta, rahoituksen riittavyydesta ja tehokkaasta kassanhallin-
nasta. Konsernissa pyritaan siihen, ettad kommittoidut luottolimiitit
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kattavat kaikki tiedossa olevat rahoitustarpeet, kuten liikkeesss  Luottoriski milj. euroa 2005 2004

olevat yritystodistukset, muut lyhytaikaiset lainat ja operatiivi- Rahoitustoiminnon vastapuoliriski on riski, jonka Nokian Renkaat

sesta liketoiminnasta aiheutuvat kayttopadoman vaihtelut sekd  voi kohdata toimiessaan eri rahoituslaitosten ja instituutioiden ~ 29- RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN

investoinnit. J3lleenrahoitusriskia hallitaan hajauttamalla lainojen  kanssa. Naits riskeja hallitaan toimimalla vain sellaisten rahoi- ~ KAYVAT ARVOT

ja luottolimiittien maturiteettia. Helmikuussa konserni vahvisti  tuslaitosten ja instituutioiden kanssa, joilla on korkeat luottoluo-

omaa paaomaansa suunnatulla osakeannilla mm. Venajan pit-  kitukset. Konsernin sijoitukset ovat lyhytaikaisia ja varoja voidaan ~ Korkojohdannaiset

kaaikaisia investointeja varten. Huhtikuussa konserni allekirjoitti  sijoittaa vain vakavaraisiin kotimaisiin porssiyrityksiin tai julkisyh- Koronvaihtosopimukset

viisivuotisen 180 miljoonan euron maardisen monivaluuttalai-  teisdihin. Nimellisarvo 16,5 26,5

nan, joka toimii valmiusluoton muodossa. Laina korvaa aiemmin Asiakkaitten luottokelpoisuutta tarkastellaan konserniyrityk- Positiivinen kaypa arvo 1,2 1,4

vuonna 2003 allekirjoitetun 100 miljoonan euron lainan. Koti- sissa saannallisesti yhteisesti sovitun luottoriskipolitiikan mukaan. Negatiivinen kaypd arvo 1,9 2,9

maisen yritystodistusohjelman maara nostettiin 150 miljoonaan  Taman lisdksi maariskia seurataan jatkuvasti ja luototusta rajoi-  Valuuttajohdannaiset

euroon joulukuussa 2005. Lyhytaikaisilla limiiteilld ja yritystodis-  tetaan maissa, joissa poliittinen tai taloudellinen ymparisto on Termiinisopimukset

tusohjelmalla rahoitetaan varastoja, saatavia ja jakelukanavina  epavakaa. Myyntisaamisiin liittyvaa arvonalentumista arvioidaan Nimellisarvo 176,2 68,1

toimivia tytaryrityksia seka hallitaan Nokian Renkaille tyypillinen  merkittavien saamisten osalta vastapuolikohtaisesti seké portfo- Positiivinen kdypa arvo 0,5 1,4

saannallinen kassavirtojen kausivaihtelu. liotasolla mahdollisen arvonalentumistappion osalta. Negatiivinen kaypa arvo 2,1 -03
Vuoden vaihteessa konsernin likvidien varojen maard oli 46 Optiosopimukset, ostetut

miljoonaa euroa. Yuoden 2005 lopussa konsernilla oli lyhytaikai- Nimellisarvo 53 0,0

sia, kayttamattomia luottolimiitteja 177 miljoonaa euroa, joista Positiivinen kdypd arvo 0,0 0,0

kommittoitujen limiittien osuus oli 27 miljoonaa euroa. Kaytta- Negatiivinen kaypd arvo 0,0 0,0

mattomien pitkaaikaisten kommittoitujen limiittien maara oli Optiosopimukset, asetetut

119 miljoonaa euroa. Nimellisarvo 53 0,0
Konsernin korollisten velkojen maaré vuoden vaihteessa oli Positiivinen kdypd arvo 0,0 0,0

165,3 miljoonaa euroa , kun se vuotta aiemmin oli 187,2 miljoo- Negatiivinen kaypd arvo -0,1 0,0

naa euroa. Euromaaraisten lainojen osuus pitkdaikaisista lainoista
oli 87 %. Pitkdaikaisten lainojen keskikorko oli 3,83 % ja vastaa-
vasti korkosuojausten jalkeen 4,02 % . Lyhytaikaisten korollisten
velkojen osuus, joka siséltaa vuoden sisélla tapahtuvat lainojen
lyhennykset, oli 12,8 miljoonaa euroa (91,3 miljoonaa euroa
2004).
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Korkojohdannaisten kaypa arvo perustuu sopimuksista aiheutu-
viin kassavirtoihin

Koronvaihtosopimukset on kokonaisuudessaan maaritetty
rahavirran suojauksiksi, joiden kaypien arvojen muutokset kir-
jataan tehokkaalta osaltaan omaan padomaan ja mahdollinen
tehoton osuus tulosvaikutteisesti. Valuuttatermiinisopimusten
kaypd arvo on laskettu tilinpaatoshetken termiinikursseilla sopi-
muksista aiheutuvien kassavirtojen perusteella. Optioiden kaypa
arvo on laskettu kayttaen Garman-Kohlhagen-arvonmadritysmal-
lia. Valuuttajohdannaisia kaytetaan ainoastaan konsernin nettova-
luutta-aseman suojaustarkoituksessa.

Valuuttajohdannaisten kayvan arvon muutokset on kirjattu
tulosvaikutteisesti lukuun ottamatta valuuttatermiineita, oilla
suojataan ulkomaisiin tytaryhtioihin tehtyja valuuttamaaraisia
nettosijoituksia. Naihin suojauksiin sovelletaan suojauslaskentaa,
ja sen vaatimukset tayttavien suojausten osalta kaypien arvojen
muutokset kirjataan omaan padomaan muuntoeroihin kokonai-
suudessaan. Naiden valuuttatermiinien kaypa arvo oli -0,4 mil-
joonaa euroa.

Valuuttajohdannaisten  kohde-etuusarvo on  sopimusten
valuuttamaaraisen nimellisarvo tilinpaatéshetken eurovasta-arvo.

Muiden rahoitusvarojen ja -velkojen tasearvojen katsotaan
olennaisilta osin vastaavan kaypaa arvoa.

milj. euroa 2005 2004

30. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana
Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimus-

ten

perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat
Alle 1 vuoden kuluessa 8,9 6,8
1-5 vuoden kuluessa 22,5 12,2
Yli 5 vuoden kuluessa 33,6 5,2
Yhteensa 65,0 24,2

Konserni on vuokrannut useita kayttamiaan toimisto- ja varasto-
tiloja seka myyntipisteitd. Vuokrasopimusten pituudet vaihtelevat
muutamasta vuodesta viiteentoista vuoteen. Nokialla sijaitsevat
rengasvarastot muodostavat taloudellisen raportoinnin kannalta
merkittavimmat muihin vuokrasopimuksiin luokitellut erat. Nai-
den vuokra on sidottu kolmen kuukauden euriboriin ja vuokraso-
pimuksiin sisaltyy osto-optio.

Vuoden 2005 tuloslaskelmaan siséltyy muiden vuokraso-
pimusten perusteella suoritettuja vuokrakuluja 14,6 miljoonaa
euroa. (12,2 milj. euroa v. 2004)

Konserni vuokralle antajana

Vianor vuokraa tavanomaisin vuokrasopimuksin kuorma-auton-

renkaiden runkoja ja pintoja lyhytaikaisilla vuokrasopimuksilla.

Niihin ei liity lunastusoptioita eika jatkokauden mahdollisuutta.
Vuokratuottojen merkitys ei ole olennainen.

milj. euroa 2005

31. VAKUUDET JA
VASTUUSITOUMUKSET

Omasta velasta
Kiinteistokiinnitykset 0,2
Pantit 0,0

Muiden puolesta
Takaukset 0,0

Muut omat vastuut

Takaukset 1,0
Lunastussitoumukset 0,7

32. RIITA-ASIAT JA OIKEUSPROSESSIT

2004

1,0

’

0,0

’

0,0

1,0

’

0,9

/

Konsernilla ei ole keskenerdisa oikeuskasittelyitd, joista

odotettaisiin merkittavia vaikutuksia konsernitilinpaatok-

seen.
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33. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet ovat seuraavat: 3 S = 4 2 = = g
> 9 3 2 > g g 3
s 5 L8 s§ 3 £
2 = 22 == 2z s2 53
. . SE 2& £t . ‘ SE 25 £t
Kotipaikka ~ Kotimaa 2 S S ™ D o Kotipaikka ~ Kotimaa Z o O ™ & o
Emoyritys
Nokian Renkaat Ovyj Nokia Suomi Pesiber 0y bleid eh! 1o 110
AS Vianor Viro 100 100
Konserniyritykset Vianor SIA Latvia 100 100
Nokian Déck AB RUOLs| 100 100 100 Vianor AB Ruotsi 100 100
Nokian Dekk AS Norja 100 100 100 Degerfors Vulkcentral AB Ruotsi 100 100
Nokian Reifen GmbH Saksa 100 100 100 Fegrens{lisht Ruotsi 100 100
Nokian Reifen AG Sveitsi 100 100 100 Dackcenter i Smalandsstenar AB Ruotsi 100 100
Nokian Tyres US Holdings Inc. USA 100 100 100 HliEsi o EUmTl A Rl e 1
Nokian Tyres US Finance Oy Nokia Suomi 100 100 Curres Dack AB Ruotsi 100 100
Nokian Tyres Inc. USA 100 100 Agora International AB Ruotsi 100 100
University Wholesalers Inc. USA 100 100 Gunnars Dack o Service AB Ruotsi 100 100
University Wholesalers of New York Inc. USA 100 100 Malardack AB Ruotsi 100 100
Nokian Tyres (North America) Ltd. Kanada 100 100 100 Vianor AS Norja 100 100
Nokian Tyres Slovakia s.r.o. Slovakia 100 100 100 Grimstad Vulk AS Norja 100 100
Nokian Tyres s.r.0. Tsekki 100 100 100 Mandal Vulk AS Norja 100 100
000 Nokian Shina, Vsevolozhsk Venaja 100 100 100 Polar Dekk AS Norja 100 100
Nokian Renkaat Holding Oy Nokia Suomi 100 100 99
000 Nol;an Shina I\/\olsk(;vak Venéj_é 100 100 Yhteisyritykset
LI |ahn L= sl ks' Venaja_ o Y 000 Amtel-Nokian Tyres Moskova Venaja 50 50 50
E” Ty_re(;\/\ac e O Eok?a 2“0@ 188 122 188 Yrityksen liiketoiminta on loppunut. Konsernitilinpaatokseen yhdistellyt erét eivat ole olennaisia.
irenic Oy okia uomi
Vianor Holding Oy Nokia Suomi 100 100 100
Vianor Oy Lappeenranta Suomi 100 100 Osakkuusyritykset
Vianor Russia Holding Oy Nokia Suomi 51 51 Sammaliston Sauna Oy Nokia suomi 33 33 33
000 Vianor Moskova Venaja 51 51 Ei ole yhdistelty konsernitilinpaatokseen yhtion luonteen ja vahaisen vaikutuksen vuoksi.

000 Vianor SPb Pietari Vendja 51 51
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Konsernin Iahipiiriin kuuluvat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja muu johto
seka huomattavan vaikutusvallan omistusosuutensa kautta omaava Bridgestone-

konserni.

Liiketoimet ja avoimet saldot huomattavan vaikutusvallan omaavien tahojen

1000 euroa 2005 2004

Hallituksen aiemmat jasenet

kanssa
milj. euroa 2005 2004
Omistajat
Bridgestone-konserni
Liiketapahtumat Bridgestone-konsernin
kanssa tapahtuva markkinahinnoin.
Tavaroiden myynnit 10,3 8,6
Tavaroiden ostot 16,2 8,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 11 1,8
Ostovelat ja muut velat 9,2 1,7
1000 euroa
Johto
Tyosuhde-etuudet 1906,5 23644
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 109,3 128,8
Myénnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot 1937,6 648,6
Yhteensa 3853,3 3141,8
Palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja (myos hallituksen jasen) 290,9 494,7
joista lisapalkkioina 0,0 231,7
Hallituksen jasenet
Henrik Therman 26,4 25,6
Rabbe Gronblom 19,2 18,4
Satu Heikintalo 19,2 18,4
Hannu Penttila 19,2 18,4
Mitsuhira Shimazaki 19,2 14,4

Petteri Walldén

14,4

Bo-Erik Haglund 4,8 18,4
Matti Vuoria 7,2 20,4
Yhteensa 129,6 134,1

hallituksen jasenille ei ole maksettu lisapalkkioita

Muu johto 1377,0 1600,4
joista lisapalkkioina 0,0 185,5

Hallituksen jasenille ei ole myonnetty ehdoiltaan erityisia eldkesitoumuksia.
Emoyrityksen ja yhden tytaryrityksen toimitusjohtajan eldkeiaksi on sovittu 60 v.

Lahipiiriin kuuluville ei ole myénnetty lainoja tai takauksia eiké muita vakuuk-
sia.

Yrityksen toimitusjohtajalle ja muulle johdolle annettiin v. 2005 osakeoptioita
76 000 kpl (74 000 kpl v. 2004). Johdon optio-oikeuksissa on samanlaiset ehdot
kuin muun henkilékunnan optioissa. Johdolla oli 31.12.2005 162 100 kpl myon-
nettyja optioita, joista 15 100 kpl oli toteutettavissa (145 800 kpl v. 2004, joista
1100 kpl oli toteutettavissa).

Muille hallituksen jasenille ei ole annettu optioita.

34. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Tilinpaatospaivan jalkeen ei ole sattunut mitaan tilinpaatokseen liittyvia merkitta-
via tapahtumia.
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35. SIIRTYMINEN IFRS-RAPORTOINTIIN

Tama on Nokian Renkaat -konsernin ensimmadinen IFRS-periaatteiden mukaisesti laadittu tilin-
paatos. Ennen IFRS-standardien kayttoonottoa konsernin tilinpaatokset on laadittu suomalaisen
tilinpaatosnormiston mukaisesti.

Siirtyminen IFRS-tilinpaatokseen on muuttanut tilinpadtoslaskelmia, niiden liitetietoja seka laati-
misperiaatteita verrattuna aikaisempiin tilinpadtoksiin. Jaljempana esitetyt tasmaytyslaskelmat
ja selostukset kuvaavat IFRS-tilinpaatoksen eroja verrattuna suomalaiseen tilinpaatosnormistoon
(Finnish Accounting Standards, FAS) vuodelta 2004 sekd IFRS-standardeihin siirtymispdivalta
1.1.2004.

OMAN PAAOMAN JA VOITON TASMAYTYSLASKELMAT 1.1.2004 JA 31.12.2004

Oman padoman tasmaytyslaskelma 1.1.2004

FAS  Siirtymisen IFRS
milj. euroa viite 1.1.2004 vaikutus 1.1.2004
Aineettomat hyodykkeet 2,3 13,7 -4.6 9,1
Konserniliikearvo 3,4 36,4 -36,4 0,0
Liikearvo 3,4 0,0 40,1 40,1
Aineelliset hyodykkeet 1,2,4,5 202,4 20,0 222,4
Laskennalliset verosaamiset 7 6,2 0,0 6,2
Saamiset 6 1,9 2,9 4,8
Sijoitukset 0,7 0,0 0,7
Pitkaaikaiset
varat yht. 261,3 22,0 283,3
Vaihto-omaisuus 5 85,1 -0,6 84,5
Muut saamiset 6 110,8 2,8 108,0
Rahoitusvarat 19,0 0,0 19,0
Lyhytaikaiset
varat yht. 214,8 3,3 211,4

Varat yhteensa 476,1 18,7 494,8

milj. euroa

Korolliset lainat
Pitkaaikaiset
Lyhytaikaiset

Korottomat velat
Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Laskennalliset verovelat

Velat yhteensd

Varojen ja velkojen erotus

Osakepadoma
Osakeanti
Ylikurssirahasto
Arvonmuutosrahasto
Kertyneet voittovarat
Padomalaina

Oma padoma yhteensa

viite

1,9,10

11
1,7

/

10

FAS
1.1.2004

82,2
36,8

0,0

/

87,3

’

228,9

247,2

21,4
0,0

/

3,4

/

0,0

186,4
36,0

247,2

Siirtymisen
vaikutus

55,7
1,7

/

2,5

/

2,4

/

-44,5

0,0

/

0,0

/

0,0

/

-1,5

/

-7,0

/

-36,0

-44,5

IFRS
1.1.2004

137,9
38,5

2,5

’

89,7

/

292,1

202,7

21,4
0,0

’

3,4

’

1,5

179,4
0,0

’

202,7
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Kertyneisiin voittovaroihin on tehty seuraavat oikaisut:

milj. euroa

Arvonkorotusten purku

Vuokrasopimukset

Myynti ja takaisinvuokrasopimuksen
myyntivoiton peruutus
Aineettomien hyodyk-

keiden poistaminen

Laskennallisten verojen
tdydentdminen

Purkutappion laskennallisen
verosaamisen poisto

Edellisten verovaikutus

Kertyneiden voittovarojen oikaisut yht.

viite

-0,7

’

-0,5

’

Oman padoman tasmaytyslaskelma 31.12.2004

milj. euroa

Aineettomat hyodykkeet
Konserniliikearvo
Liikearvo

Aineelliset hyodykkeet

Laskennalliset verosaamiset

Saamiset
Sijoitukset
Pitkdaikaiset
varat yht.

Vaihto-omaisuus
Muut saamiset

Rahoitusvarat
Lyhytaikaiset
varat yht.

Varat yhteensa

Korolliset lainat
Pitkaaikaiset
Lyhytaikaiset

Korottomat velat
Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Laskennalliset verovelat

Velat yhteensa

viite

23
3,4
3,4

1,2,4,5

7
6

1,9,10

FAS
31.12.2004

12,4
30,2
0,0
2238
8,2
2,0
0,8

277,4

98,6

154,0

23,9

276,4

553,8

77,9
53,5

0,0

’

97,9

21,3
250,4

Siirtymisen
vaikutus

3,4
30,2
40,5
18,4
-0,2

0,9

’

0,0

’

26,1

'

-0,6

’

-0,8

’

0,0

’

54,0
1,8

23
1,7

’

59,6

IFRS
31.12.2004

9,0
0,0
40,5
242,3
8,0

'

2,8

’

0,8

’

303,4

98,0

153,1

23,9

275,0

578,4

131,9
55,3
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Voiton tasmaytyslaskelma tilikaudelta 2004

FAS  Siirtymisen IFRS FAS  Siirtymisen IFRS
milj. euroa viite  31.12.2004 vaikutus  31.12.2004 milj. euroa viite  1-12/2004 vaikutus  1-12/2004
Varojen ja velkojen erotus 303,3 -35,0 268,3 Liikevaihto 13 602,2 11 603,3

Hankinnan ja valmistuksen kulut 13,14 -336,2 3,2 -339,3
Osakepaaoma 217 00 217 Bruttokate 266,1 2,1 264,0
Osakeanti 0,0 0,0 0,0
Ylikurssirahasto 6,7 0,0 6,7 Myynnin ja
Arvonmuutosrahasto 11 0,0 1,1 -1,1 markkinoinnin kulut 14,15,16 -128,7 1,6 -127,1
Kertyneet voittovarat 1,7 239,0 2,1 241,0 Hallinnon kulut 14 -11,6 0,9 -10,8
Pdaomalaina 10 36,0 -36,0 0,0 Liiketoiminnan
muut kulut 14 -14,5 0,2 -14,2
Oma pddoma yhteensa 12 303,3 -35,0 268,3 Liiketoiminnan
muut tuotot 15 3,4 0,2 3,6
Konserniliikearvon
poisto 16 -6,6 6,6 0,0
Muut kulut yhteensa -157,9 -9,5 -148,4
Liiketulos 108, 1 7.4 115,6
Rahoitustuotot ja -kulut 13 -10,2 2,4 -12,6
Tulos ennen satunnaisia erid ja veroja 97,9 5,0 103,0
Satunnaiset erat 17 2,0 2,0 0,0
Tulos ennen veroja 99,9 3,0 103,0
Tilikauden verot 7 31,0 1,9 29,2
Vahemmistoosuus 0,0 0,0 0,0

Tilikauden tulos 18 68,9 49 73,8
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TASE

1. Rahoitusleasingsopimukset
Huomattavin vaikutus konsernin taseeseen on IAS 17:n (Vuokra-
sopimukset) mukaisesti rahoitusleasingsopimuksiksi luokiteltujen
vuokrasopimusten kasittely.

Rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattu omaisuus vahennet-
tyna kertyneilld poistoilla kirjataan aineellisiin kayttdomaisuus-
hyodykkeisiin, poistetaan sopimuksen voimassaoloaikana ja
sopimuksesta johtuvat velvoitteet vastaavasti lisataan korollisiin
velkoihin. Rahoitusleasingsopimuksista johtuvat vuokrat jaetaan
rahoituskuluun seka velan vahennykseen.

Kokonaisuutena oikaisut kasvattavat siirtymispaivan konser-
nitaseen pitkdaikaisia varoja ja korollisia velkoja 21,5 miljoonaa
euroa (19,9 miljoonaa euroa 31.12.2004), josta myynti ja takai-
sinvuokraus -myyntivoiton siirtovelka on 2,7 miljoonaa euroa (2,5
miljoonaa euroa 31.12.2004). Omaa pddomaa oikaisut vahenta-
vat laskennalliset verot huomioiden n. 2,5 miljoonaa euroa paa-
asiassa myynti ja takaisinvuokraus -myyntivoiton jaksotuksen
vuoksi. Sama oikaisu vuoden 2004 lopussa on n. 2,6 miljoonaa.

2. Aineettomat ja aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet
IAS 38:n (Aineettomat hyddykkeet) perusteella siirtymispaivan
taseen aineettomista oikeuksista on poistettu 0,3 miljoonaa euroa
ja muista pitkavaikutteisista menoista 1,0 miljoonaa euroa, jotka
eivat tayta IAS 38:n mukaisia aktivointikriteereja. Siita alkaen
niiden suunnitelmanmukaiset poistot on peruttu. Laskennalliset
verot huomioiden oikaisujen tulosvaikutus on vahainen. Vuoden
lopun taseessa siirtyman vaikutukset ovat vastaavasti 0,3 ja 0,4
miljoonaa euroa.

Kiinteistojen kirjanpitoarvoihin suomalaisen tilinpaatoskaytan-
non mukaisesti kirjatut arvonkorotukset, vajaa 1 miljoona euroa,
on peruutettu siirtymispaivan ja vuoden 2004 lopun taseista.

3. Liikearvo
Yritysten yhteenliittymat ennen 1.1.2004 on kasitelty IFRS 1 siir-
tymastandardin mahdollistamalla tavalla alkuperaisiin arvostuk-
siin ja kohdistuksiin perustuen. Yrityshankinnat 1.1.2004 jalkeen
kasitellaan IFRS 3:n (Yritysten yhteenliittymat) mukaisesti.
Aiemmin erillaan pidetyt konserniliikearvo seka liketoimin-
takaupoista syntyneet liikearvot sisaltyvat yhdessa IFRS-taseen
likearvoon.

4. Arvonalentumiset

Omaisuuserien  kirjanpitoarvoja  arvioidaan  mahdollisten
arvonalentumisen viitteiden havaitsemiseksi. Jos  viitteita
arvonalentumisesta havaitaan, arvio omaisuuserasta kerrytetta-
vissd olevasta rahamadrasta maaritetaan joko nettomyyntihinnan
tai tata korkeamman kayttéarvon perusteella. Arvonalentumis-
tappio kirjataan, mikali omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi
kuin kerrytettavissa oleva rahamaara.

IFRS 1:n siirtymispdivan seka IFRS 3:n vuosittain vaatimat IAS
36:n (Omaisuuserien arvon alentuminen) mukaiset liikearvon
arvonalentumistestit eivat ole antaneet aihetta alaskirjauksiin.

IAS 36:n mukaisiin alaskirjauksiin ei muissakaan taseen erissa
ole ollut tarvetta.

5. Vaihto-omaisuus

Vianorin siirtymispaivan vaihto-omaisuudesta on siirretty 0,6 mil-
joonaa euroa asiakkailla vuokrakaytdssa olevia renkaita ja pintoja
aineellisiin kayttoomaisuushyodykkeisiin. Vuoden 2004 lopussa
muutos on samaa tasoa.

6. Myyntisaamiset ja pitkdaikaiset saamiset

Myyntisaamisista on siirtymispaivan uudelleen luokittelun seu-
rauksena siirretty pitkdaikaisiin lainasaamisiin 2,8 miljoonaa
euroa. Vuoden 2004 lopussa siirto on 0,9 miljoonaa euroa.

7. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Omaisuus- ja velkaerien IFRS-kirjanpito- seka verotuksellisten
arvojen véliaikaisista eroista kirjataan laskennalliset verosaamiset
ja -velat (IAS 12, Tuloverot). Ne on laskettu tilinpaatospaivaan
mennessa hyvaksytyilla verokannoilla. Olennaiset valiaikaiset erot
syntyvat tilinpaatossiirroista, kayttamattomista verotuksellisista
tappioista, rahoitusinstrumenteista ja yhdistelytoimenpiteista.
Laskennallinen verosaaminen kirjataan vain siihen maaraan asti
kuin on todennakoista, ettd se voidaan hyédyntaa tulevaisuu-
dessa syntyvda verotettavaa tuloa vastaan.

Standardin 1AS 1 (Tilinpaatoksen esittdminen) mukaan las-
kennalliset verosaamiset ja -velat esitetdan pitkaaikaisina ering,
joihin aiemmin lyhytaikaisiin laskennallisiin verosaamisiin ja -vel-
koihin sisaltyneet luvut on siirretty.

FAS:n mukaisen laskennallisten verojen kasittelyn taydenta-
misen vaikutus siirtymispaivan ja vuoden 2004 lopun taseiden
omaan paadomaan on alle -1 miljoonan euron. Lisaksi emoyhtion
vuoden 2000 verotuksessa vahvistetun purkutappion verohyodyn
vaikutus huomioidaan jatkossa vasta sen realisoituessa; aiempien
laadintaperiaatteiden mukaisesti siita oli huomioitu verosaami-
sena kahden vuoden osuus. Tama verosaamisen poiston vaikutus
siirtymispaivan taseeseen on -2,1 miljoonaa euroa ja 31.12.2004
vastaavasti -1,9 miljoonaa euroa. Loppu muutoksesta tulee muista
IFRS-oikaisuista.

8. Eldkevastuuvelat - IAS 19 (Tyosuhde-etuudet)

Tyomarkkinoiden keskusjarjestojen elakeneuvotteluryhmén ehdo-
tuksen mukaisen Suomen tyokyvyttomyyselakkeiden maksujar-
jestelman muutoksen vuoksi aiemmin etuuspohjaiseksi luokiteltu
jarjestelma tulkitaan jatkossa maksupohjaiseksi. Maksujarjestel-
man muutos poistaa etuuspohjaisen jarjestelman elakevastuun
padosiltaan vuoden 2004 joulukuussa. Loppuosa vastuusta katoaa
vuoden 2005 kuluessa. Nokian Renkaiden osalta ko. vastuun
omaa padomaa vahentava vaikutus olisi ollut arvioiden mukaan
runsaat 5 miljoonaa euroa laskennalliset verot huomioiden, ts.
muutama prosentti konsernin koko omasta padomasta. Taman
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vahaisen merkityksen vuoksi seka eri tilikausien vertailtavuuden
yllapitamiseksi ei ko. vastuuta ole kirjattu siirtymispdivan IFRS-
taseeseen eikd vastaavasti sen tuloutumista huomioida vuoden
2004 ja 2005 tilinpaatoksissa.

Ulkomaisten tytaryhtididenkaan IAS 19 standardin soveltami-
nen ei ole aiheuttanut muutoksia konsernin taseeseen.

9. Muut velat
IAS 17 mukaisten rahoitusleasingsopimusten sisaltamat velat on
kasitelty tarkemmin edelld kohdassa 1.

IAS 39:n (Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen)
kayttéonotosta on syntynyt arvonmuutosrahastoon kirjausten
myotd siirtovelkaa 2,1 miljoonaa euroa. Vastaava velka 31.12.
2004 on 1,5 miljoonaa euroa.

OMA PAAOMA

10. Pddomalaina
Konsernin emoyhtion 36 miljoonan euron suuruinen pagomalaina
luetaan vieraaseen padomaan. Laina eraantyy maksettavaksi
huhtikuussa 2005.

11. Arvonmuutosrahasto

IAS 39:n kayttoonotosta on syntynyt arvonmuutosrahastoa -1,5
miljoonaa euroa paaasiassa koronvaihtosopimuksista. Vuoden
2004 lopussa vastaava luku on laskenut -1,1 miljoonaan euroon.

12. Muutosten kokonaisvaikutus omaan paaomaan
Oheisessa taulukossa on eritelty kaikkien muutosten vaikutus
omaan paadomaan yhteenvetona.

milj. euroa

Oma padoma, FAS

IFRS-oikaisut:

IAS 12, Tuloverot

IAS 16, Aineelliset kaytto-
omaisuushyodykkeet

IAS 17, Vuokrasopimukset
IAS 38, Aineettomat hyddykkeet
IAS 39, Rahoitusinstrumentit:
kirjaaminen ja arvostaminen;
padomalaina

muut

IFRS 3, Yritysten
yhteenliittymat

IFRS-oikaisut yht.:

Oma paaoma, IFRS

1.1.04

247,2

-1,8

’

-0,7

’

3,3

’

-1,4

’

36,0
1,3

0,0
-44,5

202,7

31.12.04

303,3

-0,1
-0,9

3,5
-0,7

-36,0

-1,4

7,6
-35,1

268,3

TULOSLASKELMA

13. Liikevaihto, hankinnan ja valmistuksen kulut

seka rahoitustuotot ja -kulut

Nokian Renkaat soveltaa vuoden 2004 raportoinnissaan uudis-
tettuja standardeja rahoitusinstrumenteista ja niiden kirjanpidol-
lisesta kasittelysta (IAS 39 ja IAS 32, Rahoitusinstrumentit: tilin-
paatoksessa esitettavat tiedot ja esittamistapa), joiden mukaisiksi
muun muassa rahoitusinstrumenttien arvostus, liiketoiminnan
kassavirtojen ja kurssieroriskien suojauslaskentaan liittyvien erien
esitystapa on muutettu. Liikevaihdon seka hankinnan ja valmis-
tuksen kulujen sisaltamat myyntisaamisten ja ostovelkojen kurs-
sierot on siirretty rahoituksen tuottoihin ja kuluihin.

14. Optioiden kulukirjaus

IFRS-tulos sisaltaa helmikuussa 2004 julkistetun standardin IFRS 2
(Osakeperusteiset maksut) maarittelemat optio-ohjelmien kulu-
kirjaukset. Nykyisista optio-ohjelmista kulukirjauskasittelya sovel-
letaan konsernissa 7.11.2002 jalkeen jaettuihin vuoden 2001C
optioihin ja kokonaisuudessaan vuoden 2004 henkiléston optio-
ohjelmaan. Jo jaettujen optioiden vaikutus konsernin tulokseen
vuonna 2004 oli 2,3 miljoonaa euroa. Omaan padomaan talla ei
ole vaikutusta, silla vastaava summa lasketaan oman padoman
lisaykseksi.

15. Rahoitusleasingsopimukset ja myynti

ja takaisinvuokraus -myyntivoitto

IFRS-tuloslaskelman liiketoiminnan muihin tuottoihin on tulou-
tettu myynti ja takaisinvuokrauksen myyntivoiton vuoden 2004
jaksotettu osuus. Koko myyntivoitto tuloutetaan sopimuksen voi-
massaoloaikana, jolloin sen vuosittainen vaikutus tulokseen on
0,2 miljoonaa euroa.

Samoin IAS 17 mukaisesti tulosta on oikaistu korvaamalla
rahoitusleasingsopimuksien vuokria poisto- ja korkokulukirjauk-
silla. Naiden oikaisujen vaikutus vuoden 2004 tulokseen on -0,4
miljoonaa euroa.
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Naiden vaikutusten lisaksi tuloksessa ja taseessa on huomi-
oitu my6s laskennalliset verot.

IAS 17:n vaikutusta taseen osalta on selvitetty tarkemmin
kohdassa 1.

16. Liikearvon kasittely

IFRS 3:een pohjautuen liikearvon poistot korvataan vuosittaisella

liikearvon testauksella IAS 36:n mukaisesti. Tama parantaa vuosi-

tasolla konsernin tulosta n. 7 miljoonaa euroa. Liikearvon testauk-

set puolestaan eivat ole antaneet aihetta alaskirjauksiin.
Liikearvon kasittelya taseessa on selostettu tarkemmin koh-

dassa 3.

17. Satunnaiset erdt

Satunnaisiin eriin vuonna 2004 kirjattu verokannan alentamisen
vaikutus laskennallisiin verosaamisiin ja -velkoihin on siirretty las-
kennallisten verojen muutokseen.

18. Muutosten kokonaisvaikutus tilikauden tulokseen
Edelld mainittujen muutosten vaikutus tilikauden tulokseen on
eritelty yhteenvetona oheisessa taulukossa.

milj. euroa

Tilikauden tulos, FAS

IFRS-oikaisut:

IAS 12, Tuloverot

IAS 17, Vuokrasopimukset

IAS 38, Aineettomat hyodykkeet
IAS 39, Rahoitusinstrumentit:
kirjaaminen ja arvostaminen
IFRS 2, Tyosuhde-etuudet

IFRS 3, Yritysten yhteenliittymat
IFRS-oikaisut yht.:

Tilikauden tulos, IFRS

112/04

68,9

-0,0
-0,2
0,2

0,0
2,3
7,2
4,5

73,8

19. SEGMENTTIRAPORTOINTI (IAS 14)

Konsernin ensisijainen segmenttijako muodostuu tulosyksikdista,
joita ovat Henkiloautonrenkaat, Raskaat Renkaat, Vianor-ketju ja
muut. Tulosyksikoiden laadintaperiaatteita on muutettu vastaa-
maan koko konsernin laadintaperiaatteita. Mm. alkuvalmistuksen,
kiinteistojen ja padomakustannusten veloitukset on yhtendistetty.
Nailla muutoksilla ei ole huomattavaa vaikutusta tulosyksikoiden
liketulosten tasoon.

Raskaat Renkaat -tulosyksikosta on siirretty vuoden 2005
alusta lukien kuorma-autonrenkaiden liiketoiminta pinnoitustoi-
minnot-tulosyksikkoon, joka sisaltyy muut-segmenttiin. Vuoden
2004 luvut on oikaistu vastaamaan uutta rakennetta.

Toissijaisena segmentting kasitellaan toiminnan maantieteel-
lista jakoa kahdeksaan tarkasteltavaan alueeseen: Suomi, Ruotsi,
Norja, Vendja ja IVY, Ita-Eurooppa, muu Eurooppa, Pohjois-Ame-
rikka seka muu maailma.

RAHAVIRTALASKELMA
IFRS-standardien mukaisen ja suomalaisen tilinpaatésnormiston
mukaisen rahavirtalaskelman valilla ei ole olennaisia eroja.

MUUT MUUTOKSET
Muiden muutosten vaikutukset eivat ole olennaisia.



Emoyrityksen tuloslaskelma, FAS

Emoyrityksen tase, FAS

milj. euroa 1.1.-31.12. 2005 2004
Liikevaihto 406,3 402,3
Myytyja suoritteita nostavat kulut 2751 -240,8
Bruttokate 131,2 161,5
Myynnin ja markkinoinnin kulut )( 28,3 29,2
Hallinnon kulut )3 12,1 -10,9
Liiketoiminnan muut kulut )3 -12,3 -12,9
Liiketoiminnan muut tuotot 0,3 1,1
Liikevoitto 78,8 109,5
Rahoitustuotot ja -kulut -4,1 317
Voitto ennen satunnaisia erid, tilinpaatossiirtoja ja veroja 74,6 105,8
Satunnaiset erdt -0,1 -0,2
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 74,5 105,6
Poistoeron lisays 2,6 25
Tuloverot -18,1 29,1
Tilikauden voitto 53,8 741

milj. euroa 31.12. 2005 2004

VASTAAVAA

Pysyvadt vastaavat
Aineettomat hyodykkeet (8) 6,7 7,5
Aineelliset hyodykkeet (8) 178,7 177,2
Osuudet saman konsernin yrityksissa 9) 30,8 26,5
Osuudet osakkuusyrityksissa 9) 0,1 12
Muut sijoitukset 9) 0,1 0,1
Pysyvat vastaavat yhteensd 216,5 212,5

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 61,9 43,8
Pitkaaikaiset saamiset 74,0 34,2
Laskennalliset verosaamiset 1,9 1,9
Lyhytaikaiset saamiset 255,6 190,8
Rahat ja pankkisaamiset 7,8 2,4
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 401,1 273,1

617,6 485,6
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Emoyrityksen rahavirtalaskelma, FAS
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milj. euroa 31.12. Viite 2005 2004
VASTATTAVAA
Oma pddoma (13)
Osakepadoma 24,2 21,7
Osakeanti 0,0 0,0
Ylikurssirahasto 138,9 6,7
Kertyneet voittovarat 141,9 93,7
Tilikauden voitto 53,8 741
Paaomalaina 0,0 36,0
Oma pddoma yhteensa 358,8 232,2
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Kertynyt poistoero (8) 68,2 65,6
Vieras paaoma
Pitkdaikainen vieras padoma (15)
korollinen 96,3 62,8
koroton 0,0 0,0
96,3 62,8
Lyhytaikainen vieras padoma (16)
korollinen 23,3 62,0
koroton 71,0 62,9
94,3 124,9
Vieras pddoma yhteensa 190,6 187,8
617,6 485,6

milj. euroa 1.1.-31.12. 2005 2004
Liiketoiminnan rahavirta:
Asiakkailta saadut maksut 395,7 373,8
Maksut liiketoiminnan kuluista -303,2 2748
Toiminnasta kertyneet rahavarat 92,5 98,9
Maksetut korot -8,9 -9.2
Saadut korot 5,0 2,9
Saadut osingot 0,0 0,6
Maksetut tuloverot 26,9 25,4
Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat (A) 61,7 67,9
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -30,8 34,3
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 1,7 3,8
Tytaryritysten hankinnat -4,5 -0,1
Myydyt osakkuusyritykset 0,1 0,0
Investointeihin kdytetyt nettorahavarat (B) -33,5 30,6
Rahoituksen rahavirta:
Osakeannista saadut maksut 134,8 3,6
Lyhytaikaisten saamisten muutos -50,7 21,3
Pitkaaikaisten saamisten muutos -39,7 =52
Lyhytaikaisten lainojen muutos -38,7 22,5
Pitkdaikaisten lainojen muutos -2,6 -18,8
Maksetut osingot -25,9 -16,7
Rahoitukseen kdytetyt nettorahavarat (c) 22,8 35,8
Rahavarojen nettolisdys (A+B+C) 5,4 1,5
Rahavarat tilikauden alussa 2,4 0,8
Rahavarat tilikauden lopussa 7,8 2,4
5,4 1,5
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EMOYRITYKSEN TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Yleista

Nokian Renkaat Qyj:n, kotipaikka Nokia, tilinpaatos on laadittu
Suomen kirjanpitolainsaadantoon perustuvia laskentaperiaatteita
noudattaen.

Vaihto-omaisuuden arvostusperiaatteet

Vaihto-omaisuus esitetaan fifo-periaatteen mukaisesti hankinta-
menon tai sitd alemman jalleenhankintahinnan tai todennakoi-
sen myyntihinnan maardisend. Valmistetun vaihto-omaisuuden
hankintamenoon luetaan valittomien kustannusten lisaksi myos
osuus tuotannon yleiskustannuksista.

Kayttoomaisuus ja poistot

Kayttoomaisuuserat on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Kokonaispoisto-
jen ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus on esitetty erillisena
erand kohdassa tilinpaatossiirtojen kertyma. Suunnitelmapoistot
on laskettu taloudellista pitoaikaa vastaavina tasapoistoina alku-
perdisesta hankintamenosta.

Poistoajat ovat:

Aineettomat hyodykkeet ........................ 3-10 vuotta
LiK@3IVO .o 5-10 vuotta
Rakennukset ... 20-40 vuotta
Koneet ja kalusto ........cccccoovvviieiccie. 4-20 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet ................ 10-40 vuotta

Maa-alueiden, osakkeiden ja osuuksien arvosta ei tehda
saannénmukaista poistoa.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan liiketoiminnan muiksi kuluiksi
sind tilikautena, jolloin ne syntyvat. Kolmen tai useamman vuo-
den ajan tuloa kerryttavat merkittavat kehitysmenot on aktivoitu
pitkdvaikutteisina menoina ja poistetaan vaikutusaikanaan. Pois-
toaika on 3-5 vuotta.

Elakkeet ja eldkevastuiden kattaminen
Elakemenot perustuvat suomalaisten viranomaisten laatimiin ja
saannollisesti tarkistettaviin elakelaskelmiin ja kirjataan tilikauden
kuluksi.

Suomessa elakejarjestelyt rahoitetaan suorituksina elakeva-
kuutusyhtiolle.

Ulkomaanrahan maardiset erat
Valuuttamaaraiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapaivan
kurssiin. Tilinpaatoshetkelld avoimena olevat valuuttamaaraiset
tase-erat ja termiinisopimukset arvostetaan Euroopan Keskuspan-
kin ilmoittamaan tilinpaatospaivan kurssiin.

Kaikki rahoituksen kurssivoitot ja ~tappiot kirjataan rahoituk-
sen tuottoihin ja kuluihin.

Vaélittomat verot
Tuloslaskelman verot siséltavat verotettavan tuloksen perusteella
lasketut valittomat verot seka jaksotuseroihin perustuvan lasken-
nallisen verosaamisen muutoksen. Tilinpaatoksessa tilinpaatos-
siirtojen kertymat esitetdan taysimaaraising taseessa, eikd niihin
sisaltyvaa laskennallisen verovelan osuutta ole kasitelty velkana.
Laskennallinen verovelka sekd laskennalliset verosaamiset on
esitetty omina erindan. Verovelkaa ja -saamisia laskettaessa on
kaytetty viimeisintd voimassaolevaa paikallista verokantaa.
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milj. euroa 2005 2004
1. LIIKEVAIHTO TOIMIALOITTAIN JA MARKKINA-ALUEITTAIN
Henkiloautonrenkaat 317,5 326,3
Raskaat renkaat 71,6 59,0
Polkupyoran renkaat - 53
Pinnoitusmateriaalit ja kuorma-autonrenkaat 17,2 11,6
RoadSnoop 0,0 0,1
Yhteensa 406,3 402,3
Ssuomi 114,3 111,9
Muut Pohjoismaat 93,5 88,1
Baltia ja Vendja 51,4 70,4
Muu Eurooppa 89,2 96,3
Pohjois-Amerikka 44,9 31,7
Muut maat 13,0 3,9
Yhteenss 406,3 402,3
2. HENKILOSTOKULUT
Palkat ja luontaisedut 51,8 50,5
Elakekulut 10,0 9,5
Muut henkilosivukulut 18,5 15,9
Yhteensa 80,2 75,9
Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
suoriteperusteiset palkat 0,4 0,6
joista lisapalkkioina 0,0 0,2

Hallituksen jasenille ei ole myonnetty ehdoiltaan erityisia elakesitoumuksia.

Toimitusjohtajan elakeigksi on sovittu 60 v.

milj. euroa 2005 2004
Henkilosto keskimaarin

Tuotanto 1214 1195
Myynti ja markkinointi 80 0
Muut 181 173
Yhteensa 1475 1368
3. POISTOT

Suunnitelmapoistot on laskettu taloudellista pitoaikaa vas-

taavina tasapoistoina alkuperdisesta hankintamenosta.

Tase-erdkohtaiset suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat hyodykkeet 1,6 18
Rakennukset 1,7 1,7
Koneet ja kalusto 23,7 22,8
Muut aineelliset hyddykkeet 0,3 0,3
Yhteensa 27,3 26,6
Toimintokohtaiset poistot

Tuotannon poistot 24,3 23,2
Myynnin ja markkinoinnin poistot 0,4 0,5
Hallinnon poistot 1,0 0,9
Muut liiketoiminnan poistot 1,5 1,9
Yhteensa 27,3 26,6
4. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Osinkotuotot

Saman konsernin yrityksilta 0,0 0,3
Muilta 0,0 03
Yhteensd 0,0 0,6
Korkotuotot pitk3aikaisista lainoista

Saman konsernin yrityksiltd 1,1 1.3
Muilta 0,3 0,0
Yhteensd 1,3 1,4
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milj. euroa 2005 2004
Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 2,9 1,6
Muilta 0,6 0,7
Yhteensa 3,5 2,3
Kurssierot (netto) 0,2 0,3
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille 0,0 -0,1
Muille -6,9 7.5
Muut rahoituskulut 2,3 -0,7
Yhteensa -9,2 -8,3
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -4,1 3,7
5. SATUNNAISET ERAT

Satunnaiset erdt v. 2005 sisaltavat tytaryhtion purkutappion ja v. 2004

veroprosentin alentamisesta aiheutuneen laskennallisten verojen muutoksen.

Satunnaiset kulut -0,1 -0,2
6. TILINPAATOSSIIRROT

Poistoeron muutos

Aineettomat hyodykkeet -0,1 0,1
Rakennukset 0,4 -0,3
Koneet ja kalusto 23 2,8
Muut aineelliset hyodykkeet -0,1 -0,2
Yhteensa 2,6 2,5

milj. euroa 2005 2004
7. TULOVEROT

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -18,1 28,8
Edellisten tilikausien verot 0,0 0,0
Tuloverot satunnaisista erista 0,0 0,0
Laskennallisten verojen muutos 0,0 -0,3
Yhteensa -18,1 29,1

8. PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

©
5 g 33
IS 2 = = [ S -
E5 28 g3 e ¢ E¢
g = © = © E © = o= = %
g 33 © g g 88 EE
- E x =2 = g © o 2 = c
milj. euroa <3 ==& = c 2 =z § %9
Hankintameno 1.1.2005 11,0 3,5 0,7 59,5 273,4 3,5 51
Vahennykset/Lisaykset 1,8 -1,9 0,0 0,3 21,4 0,1 0,6
Hankintameno 31.12.2005 12,9 1,6 0,7 59,8 294,9 3,6 4,6
Kertyneet sumu-poistot 31.12.2005 7,1 -0,7 14,7  -167,6 2,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 58 0,9 0,7 45,2 127,3 1,0 4,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2004 5,2 2,2 0,7 46,5 123,7 1,2 51
Kokonais- ja sumupoistojen kertynyt
erotus 31.12.2005 1,0 0,1 0,0 17,6 49,7 -0,2
Kokonais- ja sumupoistojen kertynyt
erotus 31.12.2004 0,9 0,3 0,0 17,2 47,4 -0,1



Emoyrityksen tilinpddtoksen liitetiedot

97

9. SIJOITUKSET

Osuudet
saman Osuudet
konsernin osakkuus- Muut

milj. euroa yrityksissd yrityksissd sijoitukset
Hankintameno 1.1.2005 26,5 1,2 0,1

Vahennykset/Lisaykset 43 1,2 0,1
Hankintameno 31.12.2005 30,8 0,1 0,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 30,8 0,1 0,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2004 26,5 1,2 0,1
Konsernin tai emoyrityksen hallussa ei ole omia osakkeita.
milj. euroa 2005 2004
10. VAIHTO-OMAISUUS
Aineet ja tarvikkeet 14,9 9,5
Keskenerainen tuotanto 3,6 2,8
Valmiit tuotteet 43,4 31,5
Yhteensa 61,9 43,8
11. PITKAAIKAISET SAAMISET
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 73,2 33,3
Lainasaamiset osakkuusyrityksilta 0,0 0,0
Lainasaamiset 0,8 0,9
Muut saamiset 0,0 0,0
Yhteensa 0,8 0,9
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 74,0 34,2

Toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille ei ole myénnetty lainoja.

milj. euroa 2005 2004
12. LYHYTAIKAISET SAAMISET

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Myyntisaamiset 60,8 50,8
Lainasaamiset 128,1 77,4
Siirtosaamiset 5,6 3,1
Yhteensa 194,5 131,4
Myyntisaamiset 52,9 51,4
Lainasaamiset 0,0 0,0
Muut saamiset 4,4 51
Siirtosaamiset 3,8 3,0
Yhteensa 61,1 59,4
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 255,6 190,8
Siirtosaamisiin sisaltyvat oleelliset erat

Vuosialennukset, ostot 0,6 0,4
Rahoituserat 2,2 2,9
Sosiaalimaksut 0,2 0,3
Venajan tehtaan investoinnit 4,5 1,4
Muut erat 1,9 1,0
Yhteensa 9,4 6,1
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milj. euroa 2005

13. OMA PAAOMA

Osakepadoma 1.1. 21,7
Uusmerkinnat 2,5
Osakepadoma 31.12. 24,2
Osakeanti 1.1. 0,0
Osakeanti 31.12. 0,0
Ylikurssirahasto 1.1. 6,7
Emissiovoitot 132,3
Ylikurssirahasto 31.12. 138,9
Kertyneet voittovarat 1.1. 167,8
0Osingonjako 25,9
Kertyneet voittovarat 31.12. 141,9
Tilikauden voitto 53,8
Paaomalaina 0,0
Oma pddoma yhteensa 358,8

P3aaomalaina

2004

21,4
0,3

’

21,7

0,0

’

0,0

’

3,4

/

3,3

/

6,7

’

110,4
-16,7
93,7
74,1

36,0

232,2

Paaomalainan maara 36 milj. euroa, korko 7,25 %, eraantyminen

29.4.2005.

milj. euroa 2005 2004
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista

31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 141,9 93,7
Tilikauden voitto 53,8 74,1
Jakokelpoinen oma padoma 31.12. 195,6 167,8
14. LASKENNALLISET VEROVELAT JA

-SAAMISET

Laskennalliset verosaamiset

Jaksotuseroista 1,9 1,9
Yhteensa 1,9 1,9
Laskennalliset verovelat 0,0 0,0

Laskennallisiin verosaamisiin sisaltyy satunnaisiin kuluihin v. 2000 kirja-
tusta purkutappiosta syntyva laskennallinen verosaaminen vuosilta 2006
ja 2007, verohyoty realisoituu v. 2000 - 2009 aikana; jdljella olevasta
verosaamisesta, 3,8 milj. euroa, on kirjanpidossa huomioitu osuudet vuo-

teen 2007 saakka.



Emoyrityksen tilinpddtoksen liitetiedot

milj. euroa 2005 2004 milj. euroa 2005 2004
15. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA 16. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Korolliset Korolliset
Joukkovelkakirjalainat 10,0 10,0 velat saman konsernin yrityksille
Lainat rahoituslaitoksilta 74,0 38,6 Rahoituslainat 13,2 12,8
Elakelainat 12,3 14,3
Yhteensa 96,3 62,8 Lainat rahoituslaitoksilta 8,2 47,2
Elakelainat 2,0 2,0
Korottomat Yhteensa 10,2 49,2
Muut pitkdaikaiset velat 0,0 0,0
Korolliset yhteensa 23,3 62,0
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa 96,3 62,8
Korottomat
Joukkovelkakirjalainat Velat saman konsernin yrityksille
1/2002 vaihtuvakorkoinen sidottu Euriboriin Ostovelat 1,3 1,4
3,184 % bullet erdantyy 2009 10,0 10,0 Siirtovelat 0,1 0,0
Yhteensa 1,4 1,4
Velat, jotka erdantyvat viiden vuoden tai
sitd pidemman ajan kuluttua Ostovelat 39,4 24,7
Lainat rahoituslaitoksilta 58 7,5 Muut velat 2,8 3,2
Eldkelainat 4,3 6,3 Siirtovelat 27,3 33,7
Yhteensa 10,1 13,8 Yhteensa 69,6 61,5
Pitkaaikaisen korollisen vieraan paa- Korottomat yhteensa 71,0 62,9
oman erdantyminen
Erddntymisajat Lyhytaikainen vieras pddoma yht. 94,3 124,9
2007 3,7 3,7
2008 3,7 3,7
2009 14,7 31,6
2010 64,2 3,7
2011 tai sen jalkeen 10,1 10,1
Yhteensa 96,3 52,7
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milj. euroa 2005 2004
siirtovelkoihin sisaltyvat oleelliset erat
Palkat ja sosiaalimaksut 11,1 12,9
Vuosialennukset, myynti 3,4 2,8
Verot 1,6 10,4
Rahoituserat 2,9 2,9
Rojaltit 0,0 0,3
Komissiot 2,7 0,0
Laskuttamattomat saapumiset 0,3 0,6
Ennakoidut takuukorvaukset 0,9 0,9
Muut 4,5 2,9
Yhteensa 27,4 33,7
17. VASTUUSITOUMUKSET
Konserni- ja osakkusyritysten puolesta

Takaukset 49,7 16,1
Konserni- ja osakkuusyritysten velat, joiden
vakuudeksi emoyhtio on antanut takauksia
ovat yhteensa 48,5 milj. euroa.
Muut omat vastuut

Takaukset 6,1 1,0

Leasing- ja vuokravastuut

Maksut vuodelta 2006,/2005 6,1 2,7
Maksut seuraavilta vuosilta 47,7 11,4
Lunastussitoumukset 0,7 0,9

milj. euroa

18. JOHDANNAISSOPIMUKSET

Korkojohdannaiset

Koronvaihtosopimukset
Kaypa arvo
Kohde-etuuksien arvo

Valuuttajohdannaiset

Termiinisopimukset
Kaypa arvo
Kohde-etuuksien arvo

Optiosopimukset, ostetut
Kaypa arvo
Kohde-etuuksien arvo

Optiosopimukset, asetetut
Kaypa arvo
Kohde-etuuksien arvo

2005

-0,7
16,5

-0,9
238,1

0,0
53

-0,1
53

2004

-1,5
26,5

1,1
68,1

0,0
0,0

0,0
0,0

Korkojohdannaisten kaypd arvo perustuu sopimuksista aiheutu-
viin kassavirtoihin. Termiinisopimusten kaypa arvo on laskettu
tilinpaatoshetken kursseilla sopimuksista aiheutuvien kassavir-
tojen perusteella. Optioiden kaypa arvo perustuu Garman-Kohl-
hagen-arvonmaaritysmallin perusteella arvioituun markkinahin-
taan. Valuuttajohdannaisten kohde-etuusarvo on sopimusten
valuuttamaaraisen nimellisarvon tilinpaatoshetken eurovasta-
arvo. Valuuttajohdannaisia kaytetaan ainoastaan konsernin net-
tovaluutta-aseman suojaustarkoituksessa. Valuuttajohdannaisten
markkina-arvo on kirjattu tulokseen.

19. YMPARISTOVASTUUT JA -MENOT

Nokian Renkailla ei ole olennaisia ymparistéon liittyvia vastuita
eikd menoja.

Vuosikertomuksen ymparistoasioiden lisaksi Nokian Renkaat
julkaisi erillisen Ymparistoraportin vuonna 2004.
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Osakepadoma ja osakkeet

Nokian Renkaiden osake noteerattiin ensimmaisen kerran
Helsingin Pérssin paalistalla 1.6.1995. Yhtiossa on vain yhden-
lajisia 0sakkeita ja jokaisella osakkeella on yksi 8ani ja yhta-
lainen oikeus osinkoon. Osakkeen nimellisarvo on 0,20 euroa.
Yhtiojarjestyksen mukaan yhtion vahimmaisosakepadoma on
16.000.000 euroa ja enimmaispadoma 64.000.000 euroa. Naissa
rajoissa osakepadomaa voidaan korottaa tai alentaa yhtidjarjes-
tysta muuttamatta.

Osakkeen lukumaaran muuttaminen

Nokian Renkaiden 5.4.2005 pidetty yhtiokokous paatti, etta kau-
pankaynnin helpottamiseksi ja osakkeen likviditeetin paranta-
miseksi osakkeiden nimellisarvo muutetaan 2,00 eurosta 0,20
euroon ja etta osakkeiden lukumaaraa lisataan 11.937.301 osak-
keesta suhteessa 1:10 eli yhteensa 119.373.010 osakkeeseen
osakepadomaa korottamatta. Samalla yhtiojarjestyksen 4 pykala
muutettiin kuulumaan seuraavasti: “Osakkeiden nimellisarvo on
0,20 euroa.”

Yhtiokokouksen 28.3.2001 ja 5.4.2004 paattamiin optiojarjes-
telmiin liittyvien optio-oikeuksien nojalla merkittavien osakkeiden
lukumaara muuttui samassa suhteessa kuin yhtion osakemaarda
lisattiin ja siten, etta merkittavien osakkeiden yhteenlaskettu
nimellisarvo ja merkittavien osakkeiden yhteenlaskettu merkin-
tahinta sailyvat ennallaan. Muutoksen seurauksena kukin optio-
oikeuden haltija saa merkitd yhdelld optio-oikeudella 10 uutta
osaketta. Optioiden uudet, vuodelta 2004 maksettavan osingon
osalta osinko-oikaistut merkintahinnat olivat seuraavat:

2001A 1,268 euroa
2001B 2,027 euroa
2001C 2,476 euroa
2004A 6,079 euroa

Nokian Renkaiden osakkeiden maaran lisays suhteessa
1:10 osakepadomaa korottamatta merkittiin kaupparekisteriin
15.4.2005. Splitattu osake tuli kaupankaynnin kohteeksi Helsingin
Porssissa 18.4.2005 alkaen.

Yhtion kaupparekisteriin merkitty osakepadgoma oli 31.12.2005
24.199.784 euroa (21.705.762 euroa vuonna 2004). Yhtion osak-
keita oli vuoden 2005 lopussa laskettu liikkeelle 120.998.920
kappaletta (10.852.881 kappaletta vuonna 2004).

Suunnattu osakeanti institutionaalisille sijoittajille

Nokian Renkaat Oyj:n hallitus paatti 16.2.2005 ryhtya vastaan-
ottamaan merkinta-sitoumuksia liittyen yhtion suunnittelemaan
suunnattuun osakeantiin.  Osakkeenomistajien merkintaetu-
oikeudesta poikettiin, koska suunnatun osakeannin tarkoituk-
sena oli yhtion investointisuunnitelman mukaisten investointien
rahoittaminen, yhtion nopeutetun kasvun tukeminen, yhtion
omavaraisuusasteen yllapitdminen ja yhtion osakaspohjan laa-
jentaminen. Nokian Renkaat Oyj:n hallitus paatti 17.2.2005 kes-
keyttad merkintasitoumusten vastaanoton. Kysynta ylitti 2,5-ker-
taisesti tarjotun osakemddaran. Varsinaisen yhtiokokouksen sille
5.4.2004 myontaman valtuutuksen nojalla hallitus paatti korottaa
yhtion osakepadomaa enintaan 2.148.000 eurolla eli yhteensd
1.074.000 osakkeella toteuttamalla suunnatun osakeannin enin-
taan sadalle institutionaaliselle sijoittajalle. Osakkeet merkittiin
maksamalla merkintahinta 122 euroa osakkeelta. Osakeannissa
sijoittajille tarjottu osakemaara 1.074.000 osaketta vastasi 9,9 %
yhtion osakepddomasta ja osakkeiden tuottamista danista ennen
osakeannin toteuttamista. Osakeannissa tarjotuista osakkeista
allokoitiin noin 13 % suomalaisille sijoittajille ja noin 87 % kan-
sainvalisille sijoittajille.

Osakeanti toteutettiin niin kutsutussa tarjousmenettelyssa
(book-building) siten, etta institutionaaliset sijoittajat merkitse-
vat yhtion liikkeeseen laskettavat osakkeet merkintdsitoumusten
vastaanottoaikana 16.2.2005 ja 17.2.2005 antamiensa merkinta-
sitoumusten mukaisesti. Osakkeiden merkintdhinta maaritettiin

tarjousmenettelyssa ja perustui siten yhtién osakkeen markkina-
hintaan.

Nokian Renkaat Oyj:n hallitus ilmoitti 22.2.2005 hyvaksy-
neensd osakeannissa tehdyt osakemerkinnat. Osakeannissa
merkittiin kaikki tarjolla olleet 1.074.000 osaketta. Osakeannin
seurauksena yhtion osakepddoma korottui siten korotuspadtok-
sen mukaisella enimmaismaaralld eli 2.148.000 eurolla. Osake-
padoman korotus merkittiin kaupparekisteriin 23.2.2005 ja uudet
osakkeet tulivat kaupankaynnin kohteeksi Helsingin Porssin pdaa-
listalla 24.2.2005.

Osakkeiden kurssikehitys ja vaihto vuonna 2005

Vuoden 2005 lopussa Nokian Renkaiden osakkeen kurssi oli
10,65 euroa eli 4,7 % vahemman kuin edellisen vuoden pda-
toskurssi 11,18 euroa. Vuoden 2005 aikana Nokian Renkaiden
osakkeen korkein noteeraus oli 20,14 euroa (11,64 euroa 2004)
ja alin noteeraus 9,70 euroa (5,60 euroa vuonna 2004). Vuoden
aikana Nokian Renkaiden osaketta vaihdettiin Helsingin Pors-
sissa yhteensa 240.284.231 kappaletta (9.836.256 kappaletta
vuonna 2004). Osakekannan markkina-arvo vuoden lopussa oli
1.288.638.498 euroa (1.213.352.096 euroa vuonna 2004).

Osingonjakopolitiikka

Yhtion hallituksen osinkopolitiikkana on ollut esittad yhtiokoko-
uksen hyvaksyttavaksi osinkoa, joka noudattelee yhtion tuloske-
hitysta. Yhdeksalta viime vuodelta maksetut osingot ovat olleet
noin 35 % kyseisten vuosien nettovoitosta. Aikomuksena on jat-
kossakin maksaa osinkona noin 35 % nettovoitosta.

Hallituksen valtuudet

Nokian Renkaiden varsinainen yhtiokokous 5.4.2005 valtuutti
hallituksen paattamaan osakepadoman korottamisesta yhdells
tai useammalla uusmerkinnalla ja/tai ottamalla vaihtovelkakirja-
lainaa yhdessa tai useammassa erdssa. Valtuutuksen seurauksena
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yhtion osakepadoma saa nousta enintaan 4 miljoonalla eurolla.
Uusia 2 euron nimellisarvoisia osakkeita voidaan antaa yhteensa
enintaan 2 miljoonaa kappaletta.

Hallituksella on myos oikeus poiketa osakkeenomistajien
merkintaetuoikeudesta edellyttaen, etta siihen on osakeyhtiolain
4:23 pykalassa viitattu yhtion kannalta painava taloudellinen syy,
kuten yrityskaupat tai muut yritysjarjestelyt.

Valtuutuksen perusteella hallituksella on oikeus paattaa mer-
kintaan oikeutetuista, merkintahinnoista, merkintdehdoista seka
vaihtovelkakirjalainan ehdoista. Valtuutus on voimassa yhden
vuoden yhtiokokouksen tekemastd paatoksesta lukien. Vuoden
2005 yhtiokokouksen jalkeen hallituksella ei ole valtuuksia optio-
lainojen liikkeellelaskuun.

Omien osakkeiden omistus ja valtuutus hankkimiseen
Nokian Renkaat ei omista omia osakkeitaan, eikd yhtion hallituk-
sella ole valtuutusta omien osakkeiden hankintaan.

Henkiloston optiolaina ja optiojarjestelma 2001
Nokian Renkaiden vuonna 2001 pidetty varsinainen yhtiokokous
paatti tarjota optiolainan Nokian Renkaat -konsernin henkilos-
ton seka Nokian Renkaat Oyj:n kokonaan omistaman tytaryhtion
merkittavaksi. Optiolainan maard oli 0,4 miljoonaa euroa. Lai-
nasta annettiin 10.800 velkakirjaa I, 9.600 velkakirjaa Il ja 9.600
velkakirjaa Ill. Lainaan liittyi yhteensd 600.000 optio-oikeutta,
joista 216.000 merkittiin tunnuksella 2001A ja jotka liittyivat vel-
kakirjaan I, 192.000 tunnuksella 20018, jotka liittyivat velkakir-
jaan Il ja 192.000 tunnuksella 2001C, jotka liittyivat velkakirjaan
IIl. Nokian Renkaat Oyj:n hallitus hyvaksyi optiolainan merkinnat
1.6.2001. Koko henkilostosta 42 % merkitsi optiolainaa. Jokaiselle
merkitsijalle hyvaksyttiin vahintaan 53,82 euron suuruinen mer-
kinta. Lisaksi hyvaksyttiin Nokian Renkaiden tytaryhticlle, Direnic
Oy:lle, 65.634 euron suuruinen optiolainamerkintd tarjottavaksi
my6hemmin Nokian Renkaat -konsernin palveluksessa oleville
tai palvelukseen rekrytoitaville henkildille.

Nokian Renkaat Qyj:n osakkeen alkuperdinen merkintahinta

optio-oikeudella 2001A oli 19,00 euroa, optio-oikeudella 20018
Nokian Renkaat Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi
Helsingin Porssissa 1.10.-31.10.2001 eli 25,94 euroa ja optio-
oikeudella 2001C Nokian Renkaat Oyj:n osakkeen vaihdolla pai-
notettu keskikurssi Helsingin Porssissa 1.4.-30.4.2002 eli 30,43
euroa. Optio-oikeuksilla merkittavien osakkeiden merkintahin-
taa alennetaan merkintahinnan maaraytymisjakson alkamisen
jalkeen ja ennen osakemerkintda jaettavien osinkojen madralla
kunkin osingonjaon tasmaytyspdivand. 8.4.2005 jélkeen merkin-
tahinta optio-oikeudella 2001A on 12,68 euroa, optio-oikeudella
2001B 20,27 euroa ja optio-oikeudella 2001C 24,76 euroa.

Optiolla tapahtuva osakkeiden merkinta alkoi optio-oikeudella
2001A 1.3.2003, optio-oikeudella 2001B 1.3.2004 ja optio-oikeu-
della 2001C 1.3.2005. Osakkeiden merkintdaika padttyy kaikilla
optio-oikeuksilla 31.3.2007. Nokian Renkaat Oyj:n osakepddoma
voi merkintdjen seurauksena alkuperdisten ehtojen mukaan
nousta enintaan 1,2 miljoonalla eurolla ja osakemaara enintaan
600.000 uudella osakkeella.

Optiojarjestelma 1999 ja osakekurssisidonnainen kannustin-
jarjestelma

Optiolainaan 2001 liittyvia velkakirjoja | sekd siihen liittyvid
optio-oikeuksia 2001A tarjottiin vuoden 1999 optiolainan merkit-
sijoille edellyttaen, etta optionhaltija palautti kaikki vanhat
1999 optio-oikeutensa yhtioon. Vaihdossa vanhoja optio-oikeuk-
sia 1999 palautui yhtioon 433.800 kappaletta, jotka yhtio sittem-
min mitdtoi. Palauttamatta jai 42.525 kappaletta A-optio-oikeuk-
sia ja 41.025 kappaletta B-optio-oikeuksia.

Nokian Renkaat Qyj perusti joulukuussa 2001 yhtion osakkeen
osakekurssin kehitykseen perustuvan kannustinjarjestelman. Jar-
jestelmad koski niita vuoden 1999 optio-oikeuksien haltijoita, jotka
eivat vaihtaneet vuoden 1999 optio-oikeuksiansa uusiin vuoden
2001 optio-oikeuksiin 2001A. Osakekurssisidonnainen kannustin-
jarjestelma korvasi loput optiojdrjestelman 1999 optio-oikeudet,
minkd jalkeen vuoden 1999 optio-oikeuksia ei endd ole olemassa.
Kannustinjarjestelman kayttoaika paattyi 31.3.2005.

Henkildston optiojarjestelma 2004

Nokian Renkaiden 5.4.2004 pidetty varsinainen yhtiokokous
paatti optio-oikeuksien likkkeeseen laskemisesta Nokian Renkaat
-konsernin henkilostolle ja Nokian Renkaat Qyj:n kokonaan omis-
tamalle tytaryhtiolle, Direnic Oy:lle. Osakkeenomistajien merkin-
tdetuoikeudesta poiketaan, koska optio-oikeudet on tarkoitettu
osaksi konsernin henkiloston kannustus- ja sitouttamisjarjestel-
mad. Optio-oikeuksien mddrd on 735.000 kappaletta. Optio-
oikeuksista 245.000 merkitaan tunnuksella 2004A, 245.000 tun-
nuksella 20048 ja 245.000 tunnuksella 2004C. Optio-oikeuksilla
voi alkuperdisten ehtojen mukaan merkita Nokian Renkaat

Oyj:n osakkeita yhteensd enintadn 735.000 kappaletta. Hallitus
esitti aikomuksensa jakaa optiot kevaalla 2004 (2004A-optiot),
2005 (2004B-optiot) ja 2006 (2004C-optiot).

Osakkeen alkuperdinen merkintdhinta on optio-oikeudella
2004A Nokian Renkaat Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu
keskikurssi Helsingin Porssissa 1.1.-31.3.2004, eli 62,96 euroa,
optio-oikeudella 2004B Nokian Renkaat Oyj:n osakkeen vaih-
dolla painotettu keskikurssi Helsingin Porssissa 1.1.-31.3.2005
eli 120,96 euroa ja optio-oikeudella 2004C Nokian Renkaat Qyj:
n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Porssissa
1.1.-31.3.2006.

Optio-oikeuksilla merkittavien osakkeiden merkintahintoja
alennetaan merkintahinnan maaraytymisjakson alkamisen jal-
keen ja ennen osakemerkintad padtettavien osinkojen maaralla
kunkin osingonjaon tasmaytyspaivana. Osakkeiden merkintaaika
optio-oikeudella 2004A on 1.3.2006 - 31.3.2008, optio-oikeudella
2004B 1.3.2007 - 31.3.2009 ja optio-oikeudella 2004C 1.3.2008 -
31.3.2010. Nokian Renkaat Qyj:n osakepadoma voi vuoden 2004
optio-oikeuksilla tehtavien osakemerkintéjen seurauksena alku-
perdisten merkintaehtojen mukaisesti nousta enintaan 1.470.000
eurolla ja osakkeiden lukumaara enintaan 735.000 uudella osak-
keella.
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Optio-oikeudet Helsingin porssin paalistalle

Nokian Renkaiden optio-ohjelman 2001 optio-oikeudet 2001A
otettiin Helsingin Porssin paalistalle 3.3.2003 alkaen, optio-oikeu-
det 2001B 1.3.2004 alkaen ja optio-oikeudet 2001C 1.3.2005
alkaen. Vuoden 2005 aikana 2001A-optioiden korkein noteeraus
oli 186,95 euroa (100,0 euroa vuonna 2004) ja alin noteeraus
70,07 euroa (46,00 euroa vuonna 2004). 2001B-optioiden ylin
noteeraus oli 179,00 euroa (92,27 euroa vuonna 2004) ja alin
70,01 euroa (48,40 euroa vuonna 2004). Optioiden 2001C ylin
noteeraus oli 176,06 euroa ja alin 51 euroa. Optioiden vaihtoa oli
vuoden aikana Helsingin Porssissa yhteensa 236.380 kappaletta
(203.110 kappaletta vuonna 2004).

Johdon osakkeenomistus

Nokian Renkaiden hallitus ja toimitusjohtaja omistivat 31.12.2005
yhteensd 10.600 kaupankaynnin kohteena olevaa Nokian Renkai-
den optiotodistusta seka 32.000 optiotodistusta, jotka eivat viela
vuonna 2005 olleet kaupankaynnin kohteena. Lisaksi Nokian Ren-
kaiden hallitus omisti yhteensa 10.695 Nokian Renkaiden o0sa-
ketta. Osakkeiden ja kaupankaynnin kohteina olevien optiotodis-
tusten edustama osuus yhtion kokonaisaanimaarasta on 0,1 %.

Osakkeen tunnistetiedot
ISIN-koodi: FI0009005318
Kaupankayntitunnus: NRE1V
Porssiera: 50 kpl
Nimellisarvo: 0,20 euroa
Valuutta: euro

Hallintarekisteroityjen osakkeenomistajien omistusosuus-
muutokset vuonna 2005:

26.1.2005

Threadneedle Asset Management Limited (rekisterdity Englan-
nissa ja Walesissa nro 573204) on ilmoittanut, ettd se omistaa
24.1.2005 alkaen yhteensa 563.595 kappaletta Nokian Renkai-
den osakkeita ja ettd samalla sen osuus yhtion osakepddomasta
ja aanimaarasta nousi 5,193 %:iin.

2.5.2005

Threadneedle Asset Management Limited (rekisteroity Englan-
nissa ja Walesissa nro 573204) on ilmoittanut, ettd sen omis-
tusosuus Nokian Renkaiden osakepadomasta ja aanimaarasta on
laskenut 28.4.2005 alle 5 %. Muutoksen jalkeen Threadneedle
Asset Management Limitedin omistusosuus on 4,924 % Nokian
Renkaiden osakepdaaomasta, joka koostuu yhteensa 119.373.010
osakkeesta.

16.8.2005

Fidelity International Limited on ilmoittanut, ettd sen omistus-
osuus Nokian Renkaiden osakepddomasta ja danimadrastd on
laskenut 12.8.2005 alle 5 %. Muutoksen jalkeen Fidelity Inter-
national Limitedin omistusosuus on 5,739,981 osaketta eli
4.78 % Nokian Renkaiden osakepadomasta, joka koostuu
yhteensd 120.171.010 osakkeesta.

21.11.2005

Deutsche Bank AG Llondon on ilmoittanut Deutsche Bank
AG:n puolesta, ettd 15.11.2005 tehtyjen osakekauppojen seu-
rauksena Deutsche Bank AG ja sen tytaryhtiot omistavat yhteensa
6,390,488 Nokian Renkaiden osaketta, mika edustaa 5,28 %:n
osuutta yhtion yhteensa 120,990,470 osakkeesta.

Lisaksi he ovat ilmoittaneet, ettd 15.11.2005 tehtyjen o0sa-
kekauppojen seurauksena Deutsche Bank AG ja sen tytaryhtiot
omistavat 6,151,552 Nokian Renkaiden osaketta, jonka seu-
rauksena heilld on 5,08 %:n osuus Nokian Renkaiden yhteensa
120,990,470 osakkeen aanimaarasta.
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OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUMA 30.12.2005

Omistajien luku-

Osuus

Osuus

Osakkeita kpl maara omistajista % Osakemaara kpl osakkeista %
1-100 5298 19,80 424 487 0,35
101-1 000 16 270 60,79 7 478 336 6,18
1001-10 000 4 805 17,95 13 440 846 11,11
10 001-100 000 347 1,30 9 296 236 7,68
100 001-1 000 000 39 0,15 12 146 628 10,04
1000 001- 6 0,02 78 212 287 64,64
Yhteensa 26 765 100 120 998 920 100
OSAKKEEN OMISTUS OMISTAJARYHMITTAIN 30.12.2005 SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 30.12.2005
Osuus
Ulkomaiset omistajat 60,11 % 0sakkeita 0sak-
Kotitaloudet 17,76 % kpl  keista %
Julkisyhteisot 9,17 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 4,70 % 1. Bridgestone Europe NV / SA (% n. 20 000 000  n. 16,55
Yhteisoyritykset 4,34 % 2. Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtié Varma 4124 250 3,41
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 3,92 % 3. Keskinainen Elakevakuutusyhtio limarinen 2 551 700 2,11
4. Kuntien Elakevakuutus 903 500 0,75
5. Keskinainen Elakevakuutusyhtio Tapiola 900 000 0,74
6. Etera Keskinainen Elskevakuutusyhtio 846 950 0,70
7. Valtion Elakerahasto 650 000 0,54
8. OP-Delta Sijoitusrahasto 644 452 0,53
9. Suomen Ekonomiliitto-Finland 500 000 0,41
10. Odin Forvaltnings AS 461 000 0,38
Suurimmat yhteensa 31581 852 26,12
Kaikki yhteensa 120 998 920

Nokian Renkaiden osakkeen vaihto 1.1.2001-31.12.2005

milj. kpl

02 03 04 05

Nokian Renkaiden osakekurssin kehitys 1.1.2001-31.12.2005

EUR

01

02 03 04 05
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TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET
SEKA HALLITUKSEN EHDOTUS VOITON KAYTOSTA

Emoyhtion oman padoman voitonjakokelpoiset varat 31.12.2005
ovat 195.645.457,86 euroa. Konsernin oman padgoman voitonja-
kokelpoiset varat, 255.932.000 euroa, eivat rajoita emoyhtion
osingonjakoa. Osinkoon oikeuttavia osakkeita on 121.091.600
kappaletta.

Hallitus ehdottaa, ettd tilikaudelta 2005 maksetaan osinkoa
0,23 euroa osakkeelta, yhteensd 27.851.068 euroa.

Nokialla helmikuun 14. pdivana 2006
Henrik Therman Hannu Penttila
Rabbe Gronblom Mitsuhira Shimazaki
Petteri Walldén

Satu Heikintalo

Kim Gran
Toimitusjohtaja

Nokian Renkaat Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Nokian Renkaat Oyj:n kirjanpidon, toi-
mintakertomuksen, tilinpdatoksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-
31.12.2005. Hallitus ja toimitusjohtaja ovat laatineet EU:Ssa kayt-
toon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS)
mukaan laaditun konsernitilinpaatoksen, joka siséltaa konsernin
taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman, laskelman oman
padoman muutoksista ja liitetiedot sekd Suomessa voimassa
olevien maardysten mukaisesti laaditut toimintakertomuksen
ja emoyhtion tilinpaatoksen, joka siséltaa emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. Suorittamamme
tarkastuksen perusteella annamme lausunnon konsernitilinpaa-
toksesta seka toimintakertomuksesta, emoyhtion tilinpaatoksesta
ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukai-
sesti. Kirjanpitoa seka toimintakertomuksen ja tilinpadtoksen
laatimisperiaatteita, sisaltod ja esittémistapaa on tarkastettu riit-
tavassd laajuudessa sen toteamiseksi, etteivat toimintakertomus
ja tilinpadtos sisalla olennaisia virheita tai puutteita. Hallinnon
tarkastuksessa on selvitetty emoyhtion hallituksen jasenten seka
toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiélain saan-
nosten perusteella.

Konsernitilinpaatos

EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstan-
dardien (IFRS) mukaan laadittu konsernitilinpdatos antaa naiden
standardien ja kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riitta-
vat tiedot konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta.

Emoyhtion tilinpaatos, toimintakertomus ja hallinto
Emoyhtion tilinpaatos on laadittu kirjanpitolain ja tilinpaatoksen laa-
timista koskevien muiden saannosten ja maardysten mukaisesti ja
antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot
emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Toimintakertomus on laadittu kirjanpitolain ja toimintakerto-
muksen laatimista koskevien muiden saannésten ja maardysten
mukaisesti. Toimintakertomus on yhdenmukainen tilinpaatoksen
kanssa ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riitta-
vat tiedot toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta

Konsernitilinpadtos ja emoyhtion tilinpdatos voidaan vahvis-
taa seka vastuuvapaus myontda emoyhtion hallituksen jasenille
seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituk-
sen esitys voitonjakokelpoisten varojen kasittelysta on osakeyh-
tiélain mukainen.

Nokialla helmikuun 15. paivana 2006
KPMG 0OY AB

Matti Sulander



Tietoa sijoittajille

106

Yhtiokokous

Nokian Renkaat Qyj:n varsinainen yhtiokokous pidetaan torstaina
6.4.2006 kello 16.00 Nokian Renkaiden padkonttorissa, 0soit-
teessa Pirkkalaistie 7, Nokia. Kokoukseen ilmoittautuneiden luet-
teloiminen ja aanestyslippujen jako alkaa kello 15.00.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla,
joka viimeistaan 27.3.2006 on merkitty osakkeenomistajaksi Suo-
men Arvopaperikeskus Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen,
on ilmoittauduttava 31.3.2006 kello 15 mennessa joko kirjallisesti
osoitteeseen Nokian Renkaat Qyj, PL 20, 37101 Nokia, puheli-
mitse numeroon (03) 340 7641 tai faksilla numeroon (03) 340
7799. Mahdolliset valtakirjat pyydetaan toimittamaan ennakkoil-
moittautumisen yhteydessa.

Tilinpaatosasiakirjat ovat nahtavissd yhtion paakonttorissa
yhden viikon ajan ennen yhtiokokousta.

Osingonmaksu

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd tilikaudelta
2005 jaetaan osinkoa 0,23 euroa osakkeelta. Osingonmaksun
tasmaytyspaiva on 11.4.2006 ja osingon maksupdiva 20.4.2006
mikali hallituksen ehdotus hyvaksytaan.

Osakerekisteri

Osakkeenomistajaa pyydetaan ilmoittamaan yhteystiedoissa
tapahtuneet muutokset siihen arvo-osuusrekisteriin, jossa hanella
on arvo-osuustili.

Taloudelliset katsaukset
Nokian Renkaat julkaisee tulostietoja suomeksi ja englanniksi
seuraavasti:

05aVUOSIKAtSAUS ..o 3 kk 10.5.2006
05aVUOSIKATSAUS ..o 6 kk 8.8.2006
05aVUOSIKAtSAUS ......ovoovoeeeeeeeeeeeeee 9 kk 2.11.2006
Tilinpaatostiedote 2006.........cccovvvvevrievereieen. Helmikuu 2007
VUosikertomus 2006, ... Maaliskuu 2007

Katsauksia voi tilata Nokian Renkaiden viestintaosastolta
puhelin (03) 340 7641

faksi (03) 340 7799

sahkoposti info@nokiantyres.com

Nokian Renkaat julkaisee osavuosikatsauksensa ainoastaan inter-
netissa osoitteessa www.nokiantyres.com

Tulostettuja katsauksia voi tilata Nokian Renkaiden
viestintdosastolta.

ANALYYTIKOT

Nokian Renkaita ovat vuonna 2005 seuranneet ainakin seuraavat
analyytikot:

Alfred Berg ABN Amro
Veikko Valli, puh. +358 9 228 321
veikko.valli@alfredbergfi

Carnegie Investment Bank AB, Finland Branch
Miikka Kinnunen, puh. +358 9 6187 1241
miikka.kinnunen@carnegie.fi

Deutsche Bank AG
Pontus Grénlund, puh. +358 9 2525 2552
pontus.gronlund@db.com

eQ Bank Ltd
Kalle Karppinen, puh. +358 9 6817 8654
kalle.karppinen@eQonline.fi

Evli Bank
Mika Karppinen puh. +358 9 4766 9643
mika.karppinen@evli.com

FIM
Kim Gorschelnik puh. +358 9 6134 6234
kim.gorschelnik@fim.com

Handelsbanken Capital Markets
Tom Skogman, puh. +358 10 444 2752
tosk07@handelsbanken.se

Kaupthing Bank Oyj
Mika Metsala, CFA, puh. +358 09 4784 0241
mika.metsala@kaupthingfi

Mandatum Securities Ltd.
+358 10 236 4794
noora.alestalo@mandatum.fi

Merrill Lynch
Thomas Besson, puh. +44 207 996 1055
thomas_besson@ml.com

Opstock Securities Ltd.
Puh. +358 10 252 012

SEB Enskilda
Tommy lImoni, puh. +358 9 6162 8700
tommy.ilmoni@enskilda.fi

E. Ohman J:or Fondkommission
Lauri Pietarinen

+358 9 8866 6026
lauri.pietarinen@ohmangroup.fi
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SIJOITTAJASUHTEIDEN PERIAATTEET

Yhtion sijoittajasuhteiden tehtavana on valittaa osakemarkkinoille
saannollisesti ja johdonmukaisesti olennaista, oikeaa, riittavaa ja
ajantasaista tietoa yhtion osakkeen arvonmaarityksen perustaksi.
Periaatteina ovat tasapuolisuus, avoimuus, tasmallisyys ja hyva
palvelu.

Yhtion johto on vahvasti sitoutunut palvelemaan paaoma-
markkinoita. Paasaantoisesti toimitusjohtaja ja viestintdjohtaja
tapaavat analyytikoita ja sijoittajia seka vastaavat heidan kysy-
myksiinsa. Sijoittajasuhteiden yhteyshenkilot hoitavat tapaamisiin
ja kontakteihin liittyvat kaytannon asiat.

Nokian Renkaat noudattaa kolmen viikon hiljaista jaksoa
ennen tulostiedotteittensa julkaisemista ja kuuden viikon jaksoa
ennen tilinpaatostiedotteen julkaisemista. Jokaisen tulosjulkistuk-
sen jdlkeen jarjestetdan analyytikko- ja sijoittajatapaamisia koti-
maassa ja ulkomailla. Muina aikoina analyytikoiden ja sijoittajien
tiedon tarpeeseen vastataan paaosin puhelimitse ja sahképos-
titse.

SIJOITTAJASUHTEIDEN YHTEYSHENKILOT

Raila Hietala-Hellman, viestintdjohtaja,

viestintd ja sijoittajasuhteet

puh. (03) 340 7298

sahkoposti: raila.hietala-hellman@nokiantyres.com

Anne Aittoniemi, viestintdassistentti
puh. (03) 340 7641
sahkoposti: anne.aittoniemi@nokiantyres.com

E-mail: info@nokiantyres.com, Fax: (03) 340 7799

Osoite:

Nokian Renkaat Oyj
Pirkkalaistie 7

PL 20

37101 Nokia

Porssitiedotteet 2005

Nokian Renkaat julkaisi vuonna 2005 yhteensa 36 porssitiedo-
tetta tai -ilmoitusta. Alla on esitelty otsikot tarkeimmista tiedot-
teista. Vuoden 2005 kaikki tiedotteet kuten myos aikaisempien
vuosien tiedotteet oytyvat kokonaisuudessaan Nokian Renkaiden
kotisivuilta.

03.11. Nokian Renkaat Oyj:n osavuosikatsaus tammi-syyskuu
2005

10.10. Vuoden kolmannen neljanneksen tulos jaa edellisvuotta
heikommaksi

29.09. Nokian Renkaat Qyj vahvistaa asemiaan USA:ssa

23.09. Urakkasopimus Nokian Renkaiden Vendjan-tehtaan
laajennuksesta allekirjoitettiin

22.09. Nokian Renkaiden Venajan-tehtaan viralliset vihkidiset

11.08. Nokian Renkaat Oyj:n osavuosikatsaus tammi-kesakuu
2005

08.06. Ensimmaiset Hakkapeliitat valmistuivat Nokian Renkai-
den Vengdjan tehtaalla

13.05. Nokian Renkaat Oyj:n osavuosikatsaus tammi-maaliskuu
2005

20.04. Nokian Renkaat allekirjoitti 180 miljoonan euron
valmiusluottosopimuksen

06.04. Splitattu osake kaupankaynnin kohteeksi 18.4.

05.04.

17.02.

16.02.

11.02.

08.02.

07.02.

Nokian Renkaat Oyj:n yhtiokokouspaatokset

Nokian Renkaat Oyj:n osakeanti toteutetaan; merkinta-
hinta paatetty

Nokian Renkaat Oyj valmistelee suunnattua osakeantia
institutionaalisille sijoittajille: merkintasitoumusten
vastaanottaminen alkaa 16.2.

Nokian Renkaiden tilinpaatéstiedote 2004

Nokian Renkaat vahvistaa asemiaan Ita-Euroopassa

Vianor-rengasketju laajenee Venajalld ja Ruotsissa
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YHTEYSTIEDOT

Nokian Renkaat Oyj
Pirkkalaistie 7

PL 20

37107 NOKIA

Kartta ja ajo-ohjeet.

Puh. (03) 340 7111

Fax (03) 340 7799
www.nokiantyres.com
s-posti: info@nokiantyres.com
etunimi.sukunimi@nokiantyres.com
Toimitusjohtaja Kim Gran

000 Nokian Shina

188676, Russia, Leningrad Region
Vsevolozhsk district

station Kirpichniy zavod
“Kirpichniy zavod” indrustrial Zone,
block 6

puh +7812 336 9000

fax +7812 336 9595

Johtaja Andrei Pantioukhov

sweden@nokiantyres.com
norway@nokiantyres.com
russia@nokiantyres.com
northamerica@nokiantyres.com
germany@nokiantyres.com
switzerland@nokiantyres.com
praha@nokiantyres.cz

Nokian Renkaat Oyj
Arinatie 8

PL 85

01511 VANTAA
Myynti

puh. (09) 686 470
fax (09) 622 5370
Tukku

puh. 010 401 3290
fax 010 401 3299

MYYNTIYHTIOT:

Nokian Dack AB

Fagerstagatan 15

Box 8339

5-16308 Spanga

puh. +46 8 474 7440

fax +46 8 761 1528
Toimitusjohtaja Per-Ake Beijersten

Nokian Dekk AS

Leiraveien 17

N-2000 Lillestrom

Boks 14

N-2027 KJELLER

puh. +47 64 84 77 00

fax +47 64 84 77 01
Toimitusjohtaja Bjorn Kamphus

Nokian Reifen GmbH
Neuwieder Strasse 14
D-90411 NURNBERG

puh. +49 911 527550

fax +49 911 5275529
Toimitusjohtaja Dieter Koppner

Nokian Reifen AG

Neue Winterthurerstrasse 15 - 17
(H-8305 Dietlikon

puh. +41 (0)44 807 4000

fax +41 (0)44 888 3825

Nokian Tyres Inc.

339 Mason Rd. La Vergne

TN 37086 Nashville

USA

puh. +1 615 287 0600

fax +1 615 287 0610
Toimitusjohtaja Dennis Gaede

000 Nokian Shina - Moscow Branch

Business Centre Country-Park
Panfilov Street 19

Moscow Region

RUS-141407 Khimki

puh. + 7 495 7779900

fax + 7 495 7773456
Myyntijohtaja Dmitry Shmarov

Nokian Tyres s.r.o.
Jesenicka 331

Dolni Jircany

252 44 Praha Zapad

(zech Republic

puh. + 420 241 93 2668

fax + 420 241 94 0635
Toimitusjohtaja Monika Engel

RENGASKETJU:
Vianor Holding Oy
Pirkkalaistie 7

PL 20

37101 Nokia

puh. (03) 340 7111
fax (03) 340 7148
Johtaja Seppo Kupi

Vianor Oy
Teollisuuskatu 8
53600 LAPPEENRANTA
puh. 010 4011

fax. 010 401 2299

Toimitusjohtaja Alexej von Bagh

Vianor AB

Ostra Ringleden

Box 114

S-534 22 VARA

puh. +46 512 798 000
fax. +46 512 798 099
Toimitusjohtaja Jari Lepisto

Vianor AS

Leiraveien 17

N-2000 Lillestrom

Boks 43

N-2027 Kjeller

puh. +47 6484 7760

fax +47 6484 7790
Toimitusjohtaja Bengt Heggertveit

000 Vianor SPb/Russia

188676, Russia, Leningrad Region
Vsevolozhsk district

station Kirpichniy zavod
“Kirpichniy zavod” indrustrial Zone,
block 6

puh +7812 336 9000

fax +7812 336 9595
Toimitusjohtaja Petri Siipola
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